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1. UVOD

MMI Lobo j.d.o.o. primarno se bavi cestovnim prijevozom robe, ukljucujuéi prijevoz tereta
u unutarnjem i medunarodnom cestovnom prometu. Tvrtka je usmjerena na pruZanje
pouzdanih i u€inkovitih logisti¢kih rjeSenja za pravne i fizi€¢ke osobe na podrucju Republike
Hrvatske i izvan nje. Poslovanje se temelji na profesionalnosti, pravovremenoj isporuci te
sigurnom i odgovornom rukovanju robom tijekom prijevoza. lako tvrtka ima registriran §iri
spektar djelatnosti, trenutno je aktivnost usmjerena iskljucivo na cestovni prijevoz robe, pri
¢emu se naglasak stavlja na kvalitetu usluge, fleksibilnost i prilagodbu specifiénim

potrebama klijenata.

Cilj predstecajnog postupka jest stabilizirati financijsko stanje drustva kroz nuzne mjere
optimizacije, oCuvati radna mjesta te omoguciti nastavak redovitog poslovanja. Plan
restrukturiranja predvida reprogramiranje postoje¢ih obveza u skladu s aktualnim trziSnim

uvjetima i izvanrednim okolnostima koje su dovele do financijskih izazova.

Provedba ovog plana klju¢na je za osiguranje likvidnosti, zastitu poslovnog kontinuiteta i
postizanje odrzivosti. Ocuvanje radnih mjesta, stabilizacija poslovnih aktivnosti i
uspostavljanje dugoro¢nog financijskog balansa prioriteti su restrukturiranja, koje ¢e
omoguciti druStvu da prebrodi postojece izazove i izgradi temelje za uspjesno i1 odrzivo

poslovanje u budu¢nosti.
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1.1. PODACI O IDENTITETU DUZNIKA
OPCI PODACI:

NAZIV DUZNIKA:

MMI Lobo j.d.o.o.

OIB DUZNIKA: 85586194430

Matic¢ni broj duznika: 081598537

Sjediste duznika: Zagreb (Grad Zagreb), Ulica kriznog puta 92

Godina osnivanja: 2024.

Temeljni kapital: 1,00 euro

OSOBA OVLASTENA ZA ZASTUPANIJE:

Irena Loborinec

OIB: 75496701738

Njemacka, GERSTHOFEN, Leipziger Str. 1
- direktor

- zastupa samostalno i neograni¢eno

PREDMET POSLOVANJA DUZNIKA:

* prijevoz putnika u unutarnjem cestovnhom prometu;

* prijevoz putnika u medunarodnom cestovnom prometu;
* prijevoz tereta u unutarnjem cestovnom prometu;

* prijevoz tereta u medunarodnom cestovnom prometu;

* prijevoz osoba i tereta za vlastite potrebe;

* agencijska djelatnost u cestovnom prijevozu;

* usluge iznajmljivanja vozila (rent-a-car);

* odrzavanje i popravak motornih vozila;

* kupnja i prodaja robe;

* pruzanje usluga u trgovini;

* obavljanje trgovackog posredovanja na domacem i inozemnom trzistu;
* zastupanje inozemnih tvrtki;

* usluge informacijskog drustva;

* pripremanje i usluZivanje jela, pi¢a i napitaka i pruzanje usluga smjestaja;
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pripremanje jela, pi¢a i napitaka za potroSnju na drugom mjestu sa ili bez
usluzivanja (u prijevoznom sredstvu, na priredbama i sli¢no) i opskrba tim jelima,
pi¢ima i napitcima (catering);

savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem;

promidzba (reklama i propaganda);

djelatnost istrazivanja trzista i ispitivanja javnog mnijenja;

organizacija sajmova, seminara, te¢ajeva, izlozaba, kongresa, promocija zabavnih
manifestacija, tribina, priredbi;

djelatnost za njegu i odrzavanje tijela;

frizerski saloni i saloni za uljepSavanje;

djelatnost za poboljSanje kvalitete Zivota;

proizvodnja sapuna i deterdZenata, sredstava za ¢iS¢enje i poliranje;

proizvodnja parfema i toaletno-kozmetickih preparata;



Plan financijskog i operativnog restrukturiranja

2. PODACI O IDENTITETU POVIJERENIKA

Rjesenjem od 26. ozujka 2025. godine, za povjerenika u predste¢ajnom postupku imenovana
je Maja Gelo iz Osijeka, Vijenac 1. Mestrovica 102, koja ¢e obavljati sve duznosti vezane

uz predstecajni postupak.

ZaduZzenja povjerenika ukljucuju pracenje i nadzor nad provedbom predstecajnog postupka,
koordinaciju s vjerovnicima i duznikom te analizu financijskog stanja duznika. Povjerenik
pruza struénu podrSku i savjete svim ukljuenim stranama kako bi se osigurala

pravovremena i u¢inkovita uskladenost s relevantnim propisima.

Osnovni podaci o povjereniku:
e Ime i prezime: Maja Gelo
e OIB: 09233557072

e Adresa prebivaliSta: Osijek, Vijenac I. MeStrovica 102

Imenovanjem gde. Gelo za povjerenika u predsteCajnom postupku, ocekuje se da ce
postupak proteéi u skladu s vaze¢im zakonodavstvom i uz maksimalnu transparentnost, ¢ime

¢e se stvoriti uvjeti za uspjeSan zavrSetak predste¢ajnog postupka.
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3. PODACI O IMOVINI I VRIJEDNOSTI IMOVINE DUZNIKA U
TRENUTKU PODNOSENJA PLANA RESTRUKTURIRANJA

Imovina duznika, prema podacima iz prijedloga Plana restrukturiranja, sastoji se od
kratkotrajne i dugotrajne imovine. Ukupna vrijednost imovine na dan podnoSenja ovog
Plana iznosi 144.822,00 EUR. Podjela imovine prema vrsti na datum podnoSenja Plana

prikazana je u nastavku:

1. Dugotrajna imovina

Vrijednost dugotrajne imovine na dan podnoSenja Plana iznosi 17.700,00 EUR i obuhvaca:
e Alati, pogonski inventar i transportna imovina: 17.700,00 EUR

Dugotrajna imovina tvrtke predstavlja osnovne resurse potrebne za obavljanje djelatnosti
cestovnog prijevoza robe. Obuhvaca alate, pogonski inventar i transportnu imovinu koji su
nuzni za svakodnevno funkcioniranje i operativne aktivnosti poduzeca. Ova sredstva
osiguravaju podrsku kljuénim poslovnim procesima, posebno u odrzavanju i provedbi

prijevoza robe, te doprinose stabilnosti i kontinuitetu poslovanja.

2. Kratkotrajna imovina
Vrijednost kratkotrajne imovine na dan podnoSenja Plana iznosi 127.122,00 EUR, a

raspodjela po kategorijama je sljedeca:

o Potrazivanja od kupaca: 82.654,00 EUR

o Potrazivanja od drzave i drugih institucija: 664,00 EUR
e Ostala potrazivanja: 360,00 EUR

o Novac u banci i blagajni: 43.444,00 EUR

Imovina duznika, prema podacima iz prijedloga Plana restrukturiranja, sastoji se od
kratkotrajne i dugotrajne imovine. Ukupna vrijednost imovine na datum podnoSenja Plana
iznosi 144.822,00 EUR. Dugotrajna imovina ukljucuje osnovna sredstva potrebna za
svakodnevno poslovanje u sektoru cestovnog prijevoza robe, kao $to su alati, pogonski
inventar i transportna imovina. S druge strane, kratkotrajna imovina obuhvaca sredstva koja

se koriste ili pretvaraju u novac unutar jedne poslovne godine, ukljucujuéi potrazivanja od
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kupaca, potrazivanja od drzave i drugih institucija, ostala potrazivanja te novac u banci i

blagajni. Ova vrsta imovine kljucna je za odrzavanje likvidnosti i redovno podmirenje
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tekucih obveza, a istovremeno omogucuje stabilno operativno poslovanje poduzeca.

Podaci o imovini duznika iskazani su u tablici 1 1 tablici 2:

Tablica 1: Dugotrajna imovina duznika

VRIJEDNOST DUGOTRAJNE IMOVINE NA DAN PLANA

R.B. OPIS EUR
1. MATERIJALNA IMOVINA 17.700,00
1.1. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 17.700,00
UKUPNO: 17.700,00

Tablica 2: Kratkotrajna imovina duznika

VRIJEDNOST KRATKOTRAJNE IMOVINE NA DAN PLANA
R.B. OPIS EUR
1. POTRAZIVANJA 83.678,00
1.1. Potrazivanja od kupaca 82.654,00
1.2. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 664,00
1.3. Ostala potrazivanja 360,00
2. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 43.444,00
UKUPNO: 127.122,00
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4. OPIS RAZLOGA ZA POKRETANJE PREDSTECAJA TE
RAZMJER POTESKOCA DUZNIKA

Duznik je podnio prijedlog za otvaranje predstecajnog postupka zbog nemoguénosti

podmirivanja dospjelih obveza i znacajnih poteSkoéa u odrzavanju likvidnosti.

Akumulirani financijski problemi proizlaze iz kombinacije unutarnjih i vanjskih ¢imbenika

koji su doveli do smanjenja prihoda, rasta obveza i otezanog poslovanja.

Glavni razlozi koji su doveli do pokretanja predstecajnog postupka ukljucuju:

1.

Nagomilane dospjele obveze — Duznik nije u moguénosti pravovremeno izvr$avati
financijske obveze prema dobavljac¢ima i financijskim institucijama, $to je dodatno
opteretilo poslovanje i ugrozilo njegovu odrzivost.

Pad prihoda i smanjena profitabilnost — Smanjenje obujma poslovanja, otezani
uvjeti na trziStu i smanjena potraznja doveli su do pada prihoda, ¢ime je ugrozena
sposobnost podmirenja redovnih troskova poslovanja.

Povecanje troskova poslovanja — Rast troskova nabave, rezijskih troSkova i pla¢a
dodatno je opteretio financijsku stabilnost drustva te smanjio profitabilnost.
Blokada racuna— Zbog postojecih obveza i nedostatka sredstava za njihovo
podmirenje, doslo je do blokade poslovnog racuna, Sto je potvrdeno sluzbenim
dokumentima — potvrdom o danima blokade i O¢evidnikom o redoslijedu placanja,

koji su prilozeni uz Prijedlog za pokretanje predste¢ajnog postupka.

S obzirom na navedene okolnosti, predsteajni postupak predstavlja nuZan pravni i

financijski okvir koji ¢e omoguciti provedbu mjera restrukturiranja, postizanje nagodbe s

vjerovnicima i ocuvanje poslovanja poduzeca. Cilj je stabilizirati financijsko stanje,

osigurati odrzivu likvidnost te omoguciti daljnje poslovanje uz prilagodenu strukturu obveza

1 racionalizaciju troSkova.
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5. OPIS POLOZAJA RADNIKA

Trenutno, MMI Lobo j.d.o.0. zaposljava 26 radnika.

Direktor drustva istovremeno obavlja poslove upravljanja i organizacije prijevoza te nadzire
cjelokupno poslovanje poduzeca. Uz direktora, u tvrtki su zaposleni vozaci teretnih vozila,
koji su odgovorni za prijevoz robe na doma¢im i medunarodnim relacijama, kao i logisticko-
administrativno osoblje, koje koordinira narudzbe, planira rute, vodi evidenciju te
komunicira s klijentima 1 partnerima. Organizacija rada zahtijeva visok stupanj
odgovornosti, preciznosti i medusobne koordinacije svih zaposlenika kako bi se osigurala

pravovremena i sigurna isporuka robe.

U okviru plana restrukturiranja, predvideno je zaposljavanje novih kadrova kako bi se
prosirili kapaciteti drustva i omogucilo ucinkovitije zadovoljavanje potreba klijenata.
Povecanjem broja zaposlenika, tvrtka planira ojacati operativhu sposobnost, unaprijediti

poslovne procese te stvoriti uvjete za daljnji rast i razvoj.

Uprava tvrtke ¢e biti posvecena oCuvanju prava buducih radnika te planira dodatno ulagati
u njihovu edukaciju i osposobljavanje. Planirano povecéanje broja zaposlenih dio je strategije

usmjerene na jacanje konkurentnosti i dugoro¢nu stabilnost poslovanja.

Prema ¢lanku 66. Stecajnog zakona, predstecajni postupak ne utjece na prava radnika, bilo
sadasnjih bilo bivsih, koja proizlaze iz radnog odnosa. To ukljucuje, ali nije ograni¢eno na,
pravo na bruto plaéu, otpremnine u skladu s vaze¢im zakonodavstvom ili kolektivnim
ugovorima, kao i potrazivanja koja se odnose na naknadu Stete uslijed ozljeda na radu ili

profesionalnih bolesti.
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6. CINJENICE 1 OKOLNOSTI IZ KOJIH PROIZLAZI
POSTOJANJE PRIJETECE NESPOSOBNOSTI ZA PLACANIJE

Pokretanje predsteajnog postupka inicirano je uslijed blokade poslovnog racuna duznika,
koja je evidentirana u Oc¢evidniku osnova za plac¢anje koji vodi Financijska agencija. Ovaj
ocevidnik, koji je sastavni dio Prijedloga za pokretanje predste¢ajnog postupka, predstavlja
klju¢ni dokument u postupku, jer potvrduje trenutnu situaciju duznika u pogledu njegovih

neizvr$enih obveza.

Prema podacima iz Ocevidnika, blokada poslovnog racuna pocela je 19. ozujka 2025.
godine. Na dan podnoSenja prijedloga za pokretanje predstecajnog postupka, ukupni iznos
blokade racuna iznosi 32.114,55 EUR, $to jasno ukazuje na ozbiljan financijski problem u
poslovanju tvrtke. Razlog za ovu blokadu lezi u nemoguénosti podmirenja obveza prema

Poreznoj upravi, $to je uzrokovalo manjak likvidnosti.

Sukladno ¢lanku 4. Stecajnog zakona, duznik ispunjava zakonske uvjete za pokretanje
predstec¢ajnog postupka. Naime, predstecajni postupak moze se pokrenuti u slucajevima
kada postoji prijete¢a nesposobnost za placanje, a ova situacija upravo odgovara tim
kriterijima. Nedostatak likvidnosti stvorio je znacajan raskorak izmedu raspolozivih
novCanih sredstava i obveza koje duznik mora podmiriti, ¢ime je poslovanje postalo

neodrzivo u postoje¢im uvjetima.

Predstecajni postupak predstavlja pravnu mogucnost za sanaciju poslovnih problema, jer
omogucava restrukturiranje duga i pronalazenje odrZivog rjeSenja za izmirenje obveza.
Pokretanje ovog postupka klju¢no je za zastitu interesa duznika, vjerovnika i drugih dionika,
te za vracanje stabilnosti poslovanja i likvidnosti. Predstec¢ajni postupak pruza okvir za
izradu plana restrukturiranja i uskladivanje obveza s moguénostima tvrtke, ¢ime se

omogucava dugorocna odrzivost poslovanja i povratak u solventnost.
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7. 1ZRACUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA NA DAN
PRILOZENIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Na dan izrade prijedloga Plana restrukturiranja u svrhu pokretanja predstecajnog postupka,
manjak likvidnih sredstava iznosi -7.367,13 EUR, a ovaj iznos predstavlja razliku izmedu
obveza po Rjesenju o utvrdenim i osporenim trazbinama i likvidne kratkotrajne imovine.
Ovaj manjak ukazuje na ozbiljan financijski disbalans koji tvrtka trenutno dozivljava, jer su
obveze prema rjesenju o utvrdenim i osporenim trazbinama vece od raspolozivih likvidnih

sredstava koja se mogu koristiti za pokrice tih obveza.

Medutim, vazno je napomenuti da manjak likvidnih sredstava nije rezultat smanjenja
potraznje na trziStu ili neadekvatnosti proizvoda ili usluga koje tvrtka nudi. Naprotiv, trziSte
usluga na kojem tvrtka posluje trenutno je stabilno, te se nalazi u fazama oporavka, $to
ukazuje na to da postoje povoljne okolnosti za daljnji rast i Sirenje poslovanja. Iako je trziSna
potraznja stabilna, glavni razlog za trenutni manjak likvidnosti lezi u nemogucénosti otplate

obveza prema drzavnim tijelima.

Obveze prema drzavnim tijelima predstavljaju znacajan financijski teret, ¢iji utjecaj na

likvidnost tvrtke trenutno nije moguce prevladati bez restrukturiranja duga.

Pokretanjem predsteCajnog postupka, tvrtka nastoji stvoriti preduvjete za financijsku
sanaciju 1 stabilizaciju poslovanja. Restrukturiranje duga i dogovaranje odrzivih uvjeta
otplate omogucit ¢e tvrtki da se oslobodi trenutnog financijskog pritiska, ¢ime ¢e moci
ponovno usmjeriti sredstva prema operativnim potrebama i daljnjem poslovanju. Cilj ovog
postupka je ne samo smanjenje duga, ve¢ i postizanje dugoroc¢ne odrzivosti, kako bi tvrtka
bila u mogucénosti zadovoljiti svoje obveze prema vjerovnicima, ukljucujuéi dobavljace 1
financijske institucije, a istovremeno ocuvala svoju solventnost i sposobnost poslovanja na

trzistu.

Tablica 3: Manjak likvidnih sredstava

R.B. OPIS EUR
1 Potrazivanja od kupaca* 22.654,00
2 Potrazivanja od drzave i drugih institucija 664,00
3 Ostala potrazivanja 360,00
4 Novac u banci i blagajni* 13.444,00
LIKVIDNA SREDSTVA 37.122,00
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OBVEZE DUZNIKA PO RJESENJU O UTVRDPENIM
TRAZBINAMA

44.489,13

MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA

-7.367,13

*vrijednost potrazivanja od kupaca vrijednosno je uskladena, odnosno umanjena za 60.000,00 eur,
radi brze naplativosti, s ciljem realizacije sredstava u $to kracem roku

*vrijednost novca u banci i blagajni vrijednosno je uskladena, odnosno umanjena za 30.000,00 eur,
radi brze naplativosti, s ciljem realizacije sredstava u $to kracem roku
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8. MJERE FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANIJA, UZ
VREMENSKU NAZNAKU NJIHOVOG TRAJANIJA, I IZRACUN
NJIHOVIH UCINAKA NA MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA

Osnovni cilj predstecajnog postupka je osigurati namirenje utvrdenih trazbina
vjerovnika, kao i postizanje dugorocne odrzZivosti poslovanja DuZnika. Ovaj cilj ¢e biti
ostvariv kroz implementaciju mjera koje ¢e omoguciti smanjenje trenutne zaduZenosti te
optimizaciju financijskog stanja tvrtke. Prema RjeSenju o utvrdenim i osporenim
trazbinama od 23. srpnja 2025. godine, ukupni dug Duznika iznosi 44.489,13 EUR, koji

obuhvaca zbroj dugoroc¢nih i kratkoroc¢nih obveza.

Kako bi se osigurao uspjesan ishod predstecajnog postupka i postigla dugoroc¢na financijska

stabilnost, definirane su sljedece osnovne mjere financijskog restrukturiranja:

1. Dulji rok otplate utvrdenih trazbina uz smanjenje troska financiranja
2. Djelomican otpis trazbina

3. Financiranje iz vlastitih izvora

4

Prodaja neoperativne (non-core) imovine drustva

Kombinacijom ovih mjera, drustvo ¢e teziti uspostavljanju ravnoteze izmedu financijske
stabilnosti 1 operativne efikasnosti, ¢ime ¢e osigurati uspjeSan pocetak poslovanja,
dugoro¢nu odrzivost i ispunjenje obveza prema vjerovnicima. Ovaj proces ima za cilj stvoriti
povoljniji okvir za buduce poslovanje, smanjiti rizik od insolventnosti i omoguciti postizanje
odrzivog rasta u novoj fazi razvoja tvrtke.

Tablica 4: Izracun ucinaka financijskog restrukturiranja na manjak likvidnih sredstava

R.B. OPIS EUR
1 Potrazivanja od kupaca* 22.654,00
2 Potrazivanja od drzave i drugih institucija 664,00
3 Ostala potrazivanja 360,00
4 Novac u banci 1 blagajni* 13.444,00
LIKVIDNA SREDSTVA 37.122,00
OBVEZE DUZNIKA PO RJESENJU O 44.480 13
UTVRDENIM TRAZBINAMA ’
MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA -7.367,13
1 Financijske mjere restrukturiranja 13.346,74
2 Operativne mjere restrukturiranja 4.400,00
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3 Efekt financijskih i ppgratlvqlh mjera na manjak 17.746.74
likvidnosti
Likvidna sredstva nakor.l pr(?Vedenlh mjera 10.379,61
restrukturiranja

*vrijednost potrazivanja od kupaca vrijednosno je uskladena, odnosno umanjena za 60.000,00 eur,

radi brze naplativosti, s ciljem realizacije sredstava u $to kracem roku

*vrijednost novca u banci i blagajni vrijednosno je uskladena, odnosno umanjena za 30.000,00 eur,

radi brze naplativosti, s ciljem realizacije sredstava u $to kracem roku

Tablica 5: Popis obveza prema vjerovnicima

SALDO
SALDO ° OTPIS ZA KAMATNA ROK
VJEROVNICI (EUR) STRUKTURA | OTPIS(%) (EUR) OTPLATU STOPA MORATORLJ OTPLATE
(EUR)
GRUPA A 44.489,13 100,00% 30% 13.346,74 | 31.142,39 4,50% - 48 mjeseci
Ukupno
trazbine koje
sudjeluju u 44.489,13 100,00% - 13.346,74 | 31.142,39 - - -
predstecajnom
postupku
Trazbine vjerovnika svrstane su u skupinu A.
A) Trazbine vjerovnika SKUPINE A sukladno RjeSenju o utvrdenim i osporenim
trazbinama od 23. srpnja 2025. godine iznose 44.489,13 EUR. Duznik predlaze otpis
trazbina u iznosu od 30%, dok ¢e se preostalih 70% trazbina podmiriti na 48 jednakih
mjesecnih anuiteta, bez poceka, uz obracun godiSnje kamatne stope od 4,50% koja
¢e se obracunavati i isplacivati za vrijeme otplate. Prvi anuitet platit ¢e se po
pravomoc¢nosti RjeSenja o potvrdi Plana restrukturiranja, 15 — tog u mjesecu za
prethodni mjesec.
Tablica 6: Prijedlog namirenja obveza prema vjerovnicima
a) Vjerovnici skupine A
Preostali
Umanjenje iznos za Mjeseéni
Redl.n Vjerovnik Oib 'Adres.a Obveza Udio trazbine otplatu anuitet
broj vjerovnika Eur Eur nakon Eur
umanjenja
Eur
MINISTARSTVO Katandiceva
8. FINANCIJA - POREZNA | 18683136487 5 Zaorch 44.232,34 | 99,42% | 13.269,70 | 30.962,64 | 645,05
UPRAVA $ 48
Ulica grada
10. | FINANCIJISKA AGENCIJA | 85821130368 | Vukovara 256,79 0,58% 77,04 179,75 3,74
70, Zagreb
UKUPNO: | 44.489,13 | 100,00% | 13.346,74 | 31.142,39 | 648,80

16




Plan financijskog i operativnog restrukturiranja

9. MJERE OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANIJA, UZ
VREMENSKU NAZNAKU NJIHOVA TRAJANJA, I IZRACUN
NJIHOVIH UCINAKA NA POSLOVANJE, UZ POSEBNU
NAZNAKU MOGUCIH OPCIH POSLJEDICA U POGLEDU
ZAPOSLJAVANJA, KAO STO SUMOGUCA OTPUSTANIJA,
RAD NA KRACE VRIJEME I SLICNO

Operativne mjere restrukturiranja usmjerene su na povecanje ukupne efikasnosti i

konkurentnosti druStva te ¢e se implementirati tijekom tekuce godine i u naredne dvije

godine. Ove mjere obuhvacaju klju¢ne aspekte poslovanja, a njihov cilj je optimizirati

poslovne procese, smanjiti operativne troSkove i omoguciti dugoro¢ni odrzivi rast. Mjere

sljedece:

su

A) Promjena strategije poslovanja

U narednoj godini, drustvo ¢e redefinirati svoju poslovnu strategiju i usmjeriti svoje
resurse prema novim trzistima. Ovaj korak podrazumijeva istrazivanje i ulazak na trzista
koja do sada nisu bila u fokusu, ¢ime ¢e se diversificirati izvori prihoda i smanjiti
poslovni rizik. Ulazak na nova trzista bit ¢e temeljen na temeljitoj analizi trziSnih prilika,
potraznje i konkurencije, a drustvo ¢e prilagoditi svoje poslovanje kako bi zadovoljilo

specifi¢ne potrebe tih trzista.

B) Kadrovsko restrukturiranje

U sklopu kadrovskih planova, tijekom sljede¢e dvije godine predvida se uspostava
organizacijske strukture kroz postupno zaposljavanje klju¢nih djelatnika. Cilj je izgraditi
ucinkovit i racionaliziran tim koji ¢e podrzavati poslovne ciljeve tvrtke. Proces c¢e
ukljuc¢ivati pazljiv odabir kadrova, jasno definiranje odgovornosti te uskladivanje
kompetencija s potrebama poslovanja. Poseban naglasak bit ¢e stavljen na obuku i
profesionalni razvoj zaposlenika kako bi se osigurala stru¢nost i motiviranost tima u

suoCavanju s trziSnim izazovima

C) Promotivne aktivnosti i ulaganje u oglasavanje

Kako bi se poboljsala prepoznatljivost i konkurentnost na trzistu, druStvo ¢e intenzivirati

ulaganje u marketinske aktivnosti. U sljede¢em razdoblju, planira se angaZiranje
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specijaliziranih marketinskih agencija za digitalni marketing, ukljuuju¢i kampanje
putem Google AdWords i Facebook oglasavanja. Ova strategija ima za cilj prosiriti doseg
1 privuéi novu ciljanu skupinu kupaca. Povecanje marketinskih aktivnosti takoder ¢e biti
usmjereno na jacanje brenda i unapredenje odnosa s postoje¢im kupcima kroz digitalne

kanale.

D) Informatizacija poslovnih procesa

Ulaganje u informati¢ku opremu i infrastrukturu bit ¢e klju¢ni element u povecanju
informatiziranosti i automatiziranosti poslovnih procesa. Ovaj proces ukljucuje
modernizaciju informatickog sustava, implementaciju novih softverskih rjeSenja za
upravljanje poslovnim operacijama, te automatizaciju klju¢nih poslovnih funkcija.
Povecanje stupnja informatizacije omogucit ¢e brze i tocnije donosenje poslovnih odluka,
smanjenje administrativnih troskova, bolju kontrolu nad financijskim i proizvodnim
procesima, a u konacnici ¢e dovesti do znacajnog smanjenja troskova i povecanja

profitabilnosti drustva.

Implementacijom ovih operativnih mjera, druStvo ¢e ostvariti znacajno povecéanje
efikasnosti, smanjenje operativnih troskova te poboljSanje profitabilnosti, §to ¢e omoguciti
postizanje dugoro¢ne odrzivosti poslovanja. Ove mjere takoder omogucuju bolje
prilagodavanje trziSnim uvjetima i konkurenciji, te stvaraju osnovu za daljnji rast i razvoj u

narednim godinama.

Tablica 7: Izracun mjera operativnog restrukturiranja na poslovanje drustva

. Predvideno Utinak mjere
Redni . na
. Mjera vremensko .
broj traianie profitabilnsot
Jan (Eur)
1 Promjena strategije poslovanja 12 mjeseci 1.000
2 Kadrovsko restrukturiranje 24 mjeseca 700
3 Trziste nabave 24 mjeseca 900
4 Promotivne aktivnosti 36 mjeseci 900
5 Informatizacija 12 mjeseci 900
4.400
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10. PLAN POSLOVANIJA ZA RAZDOBLIJE DO KRAJA
TEKUCE I ZA DVIJE SLJEDECE KALENDARSKE GODINE
UZ DETALJNO OBRAZLOZENJE RAZLOGA ZA
UTVRDIVANIJE SVAKE POZICIJE PLANA

Poslovni plan projekcije obuhvacéa razdoblje od 2025. do 2028. godine. Ovaj plan ukljucuje
detaljan pregled financijskih i1 operativnih ocekivanja za naredno razdoblje, uzimajuéi u
obzir trenutacne trziSne uvjete, poslovne strategije i interne resurse Duznika. Pretpostavke
za preostali dio 2025. godine ukljuc¢uju ocekivane promjene u prihodu, troskovima te
prilagodbe u operativnoj strukturi kako bi se osigurala likvidnost i stabilnost poslovanja. U
projekeiji su takoder uzeti u obzir moguci vanjski faktori koji mogu utjecati na poslovanje,
poput trziSnih kretanja, konkurencije i makroekonomskih uvjeta. Plan se nadovezuje na
dugoro¢nu strategiju rasta i restrukturiranja koja ¢e omoguditi postizanje stabilnosti i

dugorocne odrzivosti poslovanja Duznika.

Tablica 8: Projekcija poslovanja za razdoblje 2025. — 2028.

Plan poslovanja u EUR
Pozicija/godina 2025 2026 2027 2028
1. Poslovni prihod 255.000 | 277.950 | 302.966 | 330.232
2. Poslovni rashod 241.700 | 259.166 | 280.006 | 302.720
a. Materijalni troSkovi 84.150 | 100.062 | 115.127 | 132.093
b. Troskovi osoblja 156.000 | 156.000 | 162.000 | 168.000
c. Amortizacija 765 889 757 594
d. Financijski rashodi 785 2.215 2.122 2.033
3. Dobit ili gubitak prije oporezivanja 13.300 18.784 22.959 27.512
4. Porez na dobit 1.330 1.878 2.296 2.751
5. Dobit ili gubitak razdoblja 11.970 16.905 | 20.663 24.761
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11. PLANIRANA BILANCA NA ZADNIJI DAN RAZDOBLJA
ZA KOJE JE SASTAVLIJEN PLAN POSLOVANIJA

Tvrtka ¢e provedbom predlozenog Plana operativnog i financijskog restrukturiranja ostvariti
stabilno, odrzivo i dugoro¢no poslovanje, ¢ime ¢e se osigurati njezina sposobnost za
ispunjavanje svih poslovnih 1 financijskih obveza. Restrukturiranje ¢e omoguditi
optimizaciju poslovnih procesa, smanjenje dugova te poboljSanje operativne ucinkovitosti,
¢ime ¢e tvrtka biti u mogucénosti generirati stabilan novcani tok i odrzavati solventnost.
Planom restrukturiranja predvida se postizanje ravnoteze izmedu prihoda i rashoda, kao 1
adekvatno smanjenje postojecih obveza, u skladu s projekcijama prikazanim u Bilanci na
datum 31. prosinca 2028. godine, koji je posljednji dan za koji je sastavljen ovaj Plan.
Provedbom ovog Plana, tvrtka ¢e osigurati dugoroc¢ni opstanak na trziStu i vratiti povjerenje

svih svojih dionika.

Tablica 9: Planirana bilanca

POZICIIA 31.(}22{}21;))24. 31.(}22{}21;))28.
Potrazivanja za upisani a neuplaceni kapital 1 0
Dugotrajna imovina 17.700 0
Kratkotrajna imovina 127.122 65.739
Ukupna aktiva 144.822 65.739
Kapital i rezerve 33.085 41.830
Obveze prema dobavljac¢ima 40.646 7.249
Obveze prema zaposlenicima 30.909 9.259
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 40.183 7.401
Ukupno pasiva 144.823 65.739
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12. ANALIZA SVIH TRAZBINA PREMA VISINI I VRSTI

Obveze drustva MMI Lobo j.d.o.0., prema RjeSenju o utvrdenim i osporenim

trazbinama od 23. srpnja 2025. godine, prikazane su u sljedecoj tablici, koja detaljno

navodi visinu 1 vrstu tih obveza.

Tablica 10: Popis trazbina prema svim vjerovnicima

IZNOS
Redni OIB ADRESA VRSTA
broj VIEROVNIK VJEROVNIKA VJEROVNIKA ng‘;jEl‘iZ)E UDIO TRAZBINE
MINISTARSTVO FINANCIJA Katanciceva 5, o Vjerovnik
8. - POREZNA UPRAVA 18683136487 Zagreb 44.232,34 99,42% skupine A
Ulica grada Vierovnik
10. FINANCIJSKA AGENCIJA 85821130368 Vukovara 70, 256,79 0,58% Jere
skupine A
Zagreb
UKUPNO: 44.489,13 100,00%
Ukupne trazbine vjerovnika u predste¢ajnom postupku razvrstane su u slijedece skupine:
Tablica 11: Vjerovnici skupine A
Redni . . . . . .
broj Vjerovnik Oib Adresa vjerovnika Obveza Eur Udio
MINISTARSTVO FINANCIJA - Katanciceva 5, o
8. POREZNA UPRAVA 18683136487 Zagreb 44.232,34 99,42%
10. FINANCIJSKA AGENCIJA 85821130368 Ulica grada 256,79 0,58%
Vukovara 70, Zagreb
UKUPNO: 44.489,13 100,00%
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13. PONUDA VJEROVNICIMA RAZVRSTANIM U SKUPINE

a) Ponuda vjerovnicima prema skupinama

Dug prema vjerovnicima SKUPINE A sukladno RjeSenju o utvrdenim i osporenim

trazbinama od 23. srpnja 2025. godine iznose 44.489,13 EUR. Duznik predlaze otpis

trazbina u iznosu od 30%, dok ¢e se preostalih 70% trazbina podmiriti na 48 jednakih

mjesecnih anuiteta, bez poceka, uz obracun godisnje kamatne stope od 4,50% koja ¢e se

obraCunavati i isplacivati za vrijeme otplate. Prvi anuitet platit ¢e se po pravomocnosti

Rjesenja o potvrdi Plana restrukturiranja, 15 — tog u mjesecu za prethodni mjesec.

1.

MINISTARSTVO FINANCIJA - POREZNA UPRAVA, Katanc¢i¢eva 5, Zagreb,
OIB: 18683136487, ukupan iznos trazbine iznosi 44.232,34 EUR. TraZbina ¢e biti
namirena na nacin da predstecajni vjerovnik otpusta duzniku dio trazbine, §to iznosi
13.269,70 EUR. Preostali iznos trazbine od 30.962,64 EUR otplatit ¢e se bez poceka
na 48 jednakih mjese¢nih anuiteta od kojih svaki iznosi 645,05 EUR, uz obracun
godisSnje kamatne stope od 4,50% koja ¢e se obracunavati i ispladivati za vrijeme
otplate, racunajuci od pravomocnosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana
restrukturiranja. Prvi anuitet platit ¢e se 15 — og u mjesecu, racunajuc¢i od
pravomoc¢nosti RjeSenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja,
dok ¢e se svaki naredni anuitet platiti mjesecno, najkasnije do 15-tog u mjesecu za

prethodni mjesec.

FINANCIJSKA AGENCIJA, Ulica grada Vukovara 70, Zagreb, OIB:
85821130368, ukupan iznos trazbine iznosi 256,79 EUR. Trazbina ¢e biti namirena
na nacin da predstecajni vjerovnik otpusta duzniku dio trazbine, Sto iznosi 77,04
EUR. Preostali iznos trazbine od 179,75 EUR otplatit ¢e se bez poceka, na 48
jednakih mjese¢nih anuiteta od kojih svaki iznosi 3,74 EUR, uz obracun godiSnje
kamatne stope od 4,50% koja ¢e se obracunavati i isplacéivati za vrijeme otplate,
racunaju¢i od pravomocnosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana
restrukturiranja. Prvi anuitet platit ¢e se 15 — og u mjesecu, racunajuc¢i od
pravomoc¢nosti RjeSenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja,
dok ¢e se svaki naredni anuitet platiti mjesecno, najkasnije do 15-tog u mjesecu za

prethodni mjesec.
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14. NAJAVA ZADUZENJA U NOVCU RADI PRIVREMENOG
NOVOG FINANCIRANJA

Duznik MMI Lobo j.d.o.0. u Planu restrukturiranja za razdoblje od 2025. do 2028. godine
nije predvidio novo zaduzivanje. Procjena je da ¢e planirane mjere financijskog i
operativnog restrukturiranja, usmjerene na optimizaciju poslovnih aktivnosti i smanjenje
postojecih obveza, rezultirati generiranjem viska likvidnih sredstava. Ovaj viSak proizlazit
¢e iz povecanih prihoda i uSteda ostvarenih uspjeSnom provedbom mjera optimizacije

poslovanja, smanjenja operativnih troskova i unapredenja ucinkovitosti.

Tijekom predste¢ajnog postupka, oCekuje se i znatan priljev sredstava putem naplate
potrazivanja iz ranijih poslovnih razdoblja. Ova sredstva bit ¢e klju¢na za poboljSanje
novcane likvidnosti te ¢e se koristiti za podmirenje postoje¢ih dugovanja i obveza prema
vjerovnicima. Naplata potrazivanja, u kombinaciji s provedbom mjera restrukturiranja,
osigurat ¢e financijsku stabilnost druStva, omoguciti ulaganje u razvoj poslovanja i

doprinijeti stabilizaciji poslovnog okruzenja.

Plan predvida da ¢e drustvo tijekom predstecajnog postupka biti u moguénosti pokrivati
svoje tekuce obveze iz viska likvidnih sredstava, bez potrebe za dodatnim zaduzivanjem. Na
taj nacin osigurava se financijska odrzivost i smanjenje rizika, ¢cime se stvara ¢vrsta osnova
za povratak druStva na stabilan i profitabilan put. Ovakav pristup omogucuje fokusiranje na
dugoroc¢no odrzivo poslovanje, izbjegavaju¢i dodatna financijska optere¢enja koja bi mogla

ugroziti postignutu stabilnost.
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15. PLANIRANI IZNOS TROSKOVA RESTRUKTURIRANJA

Ukupni troSak restrukturiranja iznosi 3.250 EUR 1 pokriva klju¢ne stavke nuzne za uspjeSnu
provedbu predste¢ajnog postupka i restrukturiranja. Ovaj iznos ukljucuje predujam za
pokretanje postupka, naknade za povjerenika te sve operativne troskove vezane uz
organizaciju 1 nadzor samog procesa. Dodatno, planirani su izdaci za pregovore s
vjerovnicima, angazman knjigovodstvenih i poslovnih savjetnika te odvjetnic¢ke usluge.
Detaljna struktura troskova restrukturiranja ukljucuje sljedece:

e Operativni troskovi restrukturiranja: 750 EUR, koji pokrivaju aktivnosti poput
administrativnih zadataka, komunikacije s vjerovnicima te provedbe svakodnevnih
operacija vezanih uz restrukturiranje.

e Administrativni troskovi: 1.500 EUR, S$to ukljucuje pripremu, organizaciju i
dostavu potrebne dokumentacije, kao i ostale administrativne aktivnosti proizasle iz
predstecajnog postupka.

e Ostali troskovi: 1.000 EUR, koji se odnose na specificne usluge poput konzultacija
s poslovnim savjetnicima, odvjetnicima i drugim stru¢njacima te eventualne vanjske
troskove nastale tijekom procesa.

Ukupni troskovi su pazljivo planirani kako bi se osigurao ucinkovit, zakonit i transparentan
proces restrukturiranja. Cilj je omoguciti povoljniji ishod za poduzece i vjerovnike, uz

smanjenje rizika i nesigurnosti koji bi mogli nastati tijekom trajanja predstecajnog postupka.
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16. NAZNAKA KATEGORIJA TRAZBINA NA KOJE PLAN
RESTRUKTURIRANJA SUKLADNO ZAKONU NE UTJECE

Sukladno ¢lanku 66. Stecajnog zakona, Trazbine i prava na koje predstecajni postupak ne
utjece:
(1) Predstecajni postupak ne utjece na:

1. trazbine sadasnjih i prijasnjih radnika duznika iz radnoga odnosa u bruto iznosu,
otpremnine do iznosa propisanoga zakonom odnosno kolektivnim ugovorom i trazbine po

osnovi naknade Stete pretrpljene zbog ozljede na radu ili profesionalne bolesti
2. trazbine po osnovi namjerno pocinjene nedopustene radnje

3. nov€ane kazne izrecene za kazneno ili prekrSajno djelo i troSkove kaznenoga ili

prekr$ajnog postupka te

4. trazbine za uzdrZavanje koje proizlaze iz obiteljskog odnosa, roditeljstva, braka ili

tazbinskog srodstva.

(2) Predstecajni postupak ne utjecCe na kvalificirane financijske ugovore na koje se na

odgovarajuc¢i nacin primjenjuju odredbe ¢lanka 182. stavaka 6.1 7. ovoga Zakona.
(3) Trazbine iz stavaka 1. 1 2. ovoga ¢lanka ne mogu biti predmet plana restrukturiranja.

(4) Prava razlu¢nih vjerovnika mogu se ograniciti planom restrukturiranja i bez njihove
suglasnosti, ali oni ne smiju biti stavljeni u loSiji polozaj od onoga u kojem bi bili da plana

nema i da je otvoren stecajni postupak.

(5) Izluéni vjerovnici mogu sudjelovati u planu restrukturiranja samo ako izri¢ito i

dobrovoljno pristanu na to.

(6) Predstecajni postupak ne utjece na pojedinacna i kolektivna prava radnika koja proizlaze

iz domaceg radnog prava i radnog prava Europske unije, kao Sto su sljedeca:

1. pravo na kolektivno pregovaranje i industrijske akcije

2. pravo na obavjeséivanje i savjetovanje:

— obavjestavanje radnika o najnovijem i moguc¢em razvoju djelatnosti poduzeca ili pogona i

njegovu gospodarskom polozaju, kako bi mogli duznika obavijestiti u vezi sa situacijom

poslovanja i potrebi da se razmotre mehanizmi restrukturiranja
— obavjestavanje radnika o svakom postupku preventivnog restrukturiranja koji bi mogao

utjecati na zapoSljavanje, isplatu place i sve buduce isplate radnicima, ukljucujuci mirovine
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— obavjes¢ivanje radnika i savjetovanje s njima u vezi s planovima restrukturiranja prije nego

Sto oni budu podneseni na prihvat vjerovnicima ili na potvrdu sudu.

(7) Ako su planom restrukturiranja predvidene mjere koje dovode do promjena u organizaciji

rada ili ugovora o radu s radnicima, te mjere podlijezu odobrenju radnika.

U odnosu na navedeno duznik nema trazbine na koje plan restrukturiranja ne utjece.
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17. NACIN OBAVIJESTAVANJA RADNIKA I NACIN
OBAVLJANJA SAVJETOVANIJA S NJIMA

Sve relevantne informacije u vezi s predstecajnim postupkom bit ¢e dostupne zaposlenicima
putem e-Oglasne ploce sudova, koja je sluzbeni elektroni¢ki kanal za objavu svih
informacija i dokumentacije vezanih uz pravne postupke. Osim toga, zaposlenici mogu
dobiti potrebne informacije izravno od uprave drustva, koja je osigurala transparentnost i

laksi pristup svim vaznim podacima vezanim uz tijek predste¢ajnog postupka.

Kako bi se osigurala Sto bolja dostupnost informacija, uprava druStva omogucila je
svakodnevnu komunikaciju i pruzanje potrebnih pojasnjenja. Naime, svi zaposleni radnici
¢e mo¢i osobno do¢i u upravu drustva svakog ponedjeljka od 12 do 13 sati, kada ¢e biti na
raspolaganju osobe zaduzene za pruzanje informacija i odgovaranje na sva pitanja. Ova
mjera omogucit ¢e budu¢im radnicima da dobiju jasne i pravovremene informacije o svim
fazama predsteCajnog postupka, kao i svim promjenama koje se mogu dogoditi tijekom

procesa.

Pored toga, radnici ¢e moci dobiti detaljne informacije o njihovim pravima, uvjetima i
moguc¢im isplatama u okviru predstecajnog postupka, kao i o drugim pitanjima koja se mogu
odnositi na njihov radni status i obveze prema drustvu. Uprava drustva se obvezuje pruzati
maksimalnu podrsku svim radnicima u procesu restrukturiranja, s ciljem o¢uvanja stabilnosti

1 prava zaposlenika.

Za dodatna pitanja ili specificne situacije, radnici se takoder mogu obratiti odgovornim
osobama unutar drustva izvan redovnih termina, uz prethodni dogovor. Na taj nacin se
nastoji osigurati da svaki zaposlenik ima moguénost dobiti potrebnu podrsku i odgovore na

svoja pitanja vezana uz predstecajni postupak.
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18. OBRAZLOZENJE U KOJEM SE RAZJASNJAVA ZASTO
PLAN RESTRUKTURIRANJA IMA RAZUMNE IZGLEDE ZA
SPRJECAVANIJE NESPOSOBNOSTI DUZNIKA ZA PLACANJE
I OSIGURANIJE ODRZIVOSTI POSLOVANIJA, UKLJUCUJUCI
POTREBNE PRETPOSTAVKE ZA USPJEH PLANA

Planom restrukturiranja predviden je na¢in namirenja obveza prema vjerovnicima koji ¢e
omoguciti drustvu nastavak poslovanja. Provedbom plana restrukturiranja duznik ce
sprijeciti nesposobnost za placanje, odrzati poslovanje te osigurati radna mjesta.

Duznik je planom restrukturiranja predvidio na¢in namirenja koji vjerovnicima omogucava
bolji polozaj nego Sto bi imali u slu¢aju otvaranja stecajnog postupka.

Ukoliko se plan restrukturiranja ne potvrdi, nitko od vjerovnika neée moci naplatiti svoje
potraZivanje.

Proces restrukturiranja u periodu od 2025. — 2028. godine pridonijet ¢e stabilnosti drustva.
Namjera duznika je u svakom slucaju zastititi vjerovnike kao partnere drustva te i dalje
nastaviti poslovanje i dobre odnose sa postojec¢im dobavlja¢ima i partnerima.

Takoder, odrzivost poslovanja nastojat ¢e se osigurati pregovorima sa vjerovnicima i
dugogodis$njim partnerima kako bi nasli najprihvatljivije modele za otplatu dugovanja te
daljnju suradnju za dobrobit duznika i vjerovnika te kako bi stekli poslovanjem obostranu
korist.

Plan financijskog i operativnog restrukturiranja tvrtke MMI Lobo j.d.o.0. za razdoblje od

2025. do 2028. godine usvojio je i odobrio zakonski zastupnik, dana 22.10.2025. godine.

MMI Lobo j.d.o.o.

Irena Loborinec, direktor

Ju I’aj Digitally signed

by Juraj
Ve v Blazi¢ko
Blazick
2025.10.22
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