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1 UVOD 

 

DIV GRUPA d.o.o. matična je tvrtka cijele grupe poduzeća koje zajedno čine najveću regionalnu 
grupaciju specijalizirana za preradu, proizvodnju i trgovinu vijčane robe te ostalih strojnih dijelova i 
metalnih proizvoda,  brodogradnju, projekte kapitalne željezničke infrastrukture, mostogradnju. DIV 
GRUPA d.o.o. direktno zapošljava 862 radnika, a u cijeloj grupaciji zapošljavamo ukupno oko 4.000 
radnika. Komercijalno je prisutna u više od 30 zemalja svijeta. 

Ustrajnost na proizvodima vrhunske kvalitete i prihvatljive cijene, proizvodi koji odgovaraju 
potrebama i željama potrošača, partnerski odnos s manjim trgovcima, kao i trgovačkim lancima i 
grupacijama, razvijena distribucijska mreža te znanje i stručnost djelatnika, ključni su elementi uspjeha 
DIV GRUPA d.o.o. 

Tvrtku obilježava stabilnost, rast i povećanje broja partnera i krajnjih potrošača u svim godinama 
postojanja. Promišljenim ulaganjima u modernizaciju, razvitak, nove tehnologije i kadrove, DIV grupacija 
postala je jedna od najjačih proizvođača na polju metalne industrije. 

Naš dosadašnji uspjeh, kao i daljnji razvoj i širenje poslovanja na sve konkurentnijem tržištu koje se 
svakodnevno mijenja, ne bi bio moguć bez naših stručnih, inovativnih, fleksibilnih i visoko motiviranih 
zaposlenika orijentiranih na timski rad i ostvarenje ciljeva. Stoga vodimo brigu i kontinuirano ulažemo u 
osobni i profesionalni razvoj naših zaposlenika što nam istodobno omogućuje da odgovaramo na tržišne 
izazove te potrebe i zahtjeve naših klijenata. 

  



 

 

 

2    INFORMACIJE O DRUŠTVU DIV GRUPA D.O.O. 

 

2.1 NADLEŽNI SUD 

Trgovački sud u Zagrebu 

2.2 MBS 

080127368 

2.3 OIB 

33890755814 

2.4 EUID 

HRSR.080127368 

2.5 STATUS 

Bez postupka 

2.6 TVRTKA 

DIV GRUPA d.o.o. za usluge 

DIV GRUPA d.o.o. 

English DIV GROUP Ltd. 

2.7 SJEDIŠTE/ADRESA 

Samobor (Grad Samobor) 

Bobovica 10A 

2.8 ADRESA ELEKTRONIČKE POŠTE 

div@divgroup.eu 



 

 

 

2.9 TEMELJNI KAPITAL 

245.736.800,00 kuna 

2.10 PRAVNI OBLIK 

društvo s ograničenom odgovornošću 

2.11 PREDMET POSLOVANJA 

  Proizvodnja zakovica i vijčane robe  

2.12 OSNIVAČI/ČLANOVI DRUŠTVA 

VJERA DEBELJAK, OIB: 71835745956  

- član društva 
 

TOMISLAV DEBELJAK, OIB: 09971916975 

- član društva 
 

Vedrana Debeljak, OIB: 39909061819 

- član društva 
 

2.13 NADZORNI ODBOR 

Danijela Debeljak, OIB: 07985955175 

- predsjednik nadzornog odbora 
 

VJERA DEBELJAK, OIB: 71835745956 

- zamjenik predsjednika nadzornog odbora 
 

2.14 OSOBE OVLAŠTENE ZA ZASTUPANJE 

TOMISLAV DEBELJAK, OIB: 09971916975 

- predsjednik uprave 

- zastupa samostalno i pojedinačno 
 

 

DARKO PAPPO, OIB: 50958091159 



 

 

 

- član uprave 

- zastupa samostalno i pojedinačno 
 

 

MARKO KNEŽEVIĆ, OIB: 68131943626 

- prokurist 
 

MARIJO VRBANČIĆ, OIB: 40910887218 

- prokurist 
 

Vedrana Debeljak, OIB: 39909061819 

- prokurist 
 

 

  



 

 

 

3     POVIJEST I ISKUSTVO DRUŠTVA DIV GRUPA D.D. U OBAVLJANJU DJELATNOSTI 

 

DIV GRUPA d.o.o. nalazi se na čelu grupe poduzeća, koja čine jednu od vodećih grupacija u Europi 
spcijaliziranu u metaoprerađivačkoj industriji. Nastala je na temeljima dugogodišnjeg rada, poduzetništva 
i ulaganja obitelji Debeljak iz Samobora, i u njihovom je 100%-tnom vlasništvu. Poslovni život započela je 
1971. godine kao mali obiteljski obrt, da bi početkom 90-tih, kad je ozakonjena mogućnost osnivanja 
poduzeća, obrt prerastao u društvo s ograničenom odgovornošću – DIV d.o.o.. 

DIV d.o.o. je počeo svoj intenzivan rast sredinom i u kasnim 1990. godinama a on traje i danas. 
Tijekom većin proteklih godina prosječna stopa rasta iznosila je  preko 40% godišnje, čime se DIV ističe 
među poduzećima s najvećim rastom u metaloprerađivačkoj industriji. Ukupan rast se temelji na 
kontinuiranim ulaganjima u povećanje proizvodnih resursa i novim zapošljavanjima kako bi se postigao, 
zadržao i omogućio kontinuirani rast i razvoj planiranih tržišta. Moramo naglasiti da je većina ulaganja 
ostvarena iz vlastitih sredstava zadržane dobiti, što kompaniju nikad nije učinilo ovisnom o dugoročnim 
zajmovima, te je također omogućilo rast i razvoj i u kriznim vremenima.  2017. godine naziv društva je 
promijenjen u DIV GRUPA d.o.o.. 

Najveća proizvodna lokacija Grupe nalazi se u Kninu, a nastala je na ruševinama bivše tvornice vijaka 
TVIK d.d., koja je kao dio imovine TVIK d.d. u stečaju kupljena 2003. godine nakon stečajnog postupka. Od 
tada kontinuirano radi i ispunjava obveze iz prodajnog ugovora, uz ulaganja desetaka milijuna kuna u 
zgrade, opremu i tehnologiju, kao i u edukaciju zaposlenih i nova zapošljavanja.  Danas je to najveća 
tvornica standardnih vijaka u Europi, koja plasira svoje proizvode na zahtjevno europsko tržište, osobito 
tržište EU, kao i na tržišta sjeverne Afrike, Srednjeg Istoka i Amerike. DIV GRUPA je trenutno najveći 
poslodavac u gradu Kninu koji zapošljava 15% od ukupnog radno sposobnog stanovništva grada. 

Proizvodna lokacija u Samoboru specijalizirana je za proizvodnju sklopova i podsklopova za industriju 
poljoprivredne mehanizacje, strojogradnje i toplo kovanje. 

DIV GRUPA d.o.o. veliki je izvoznik čijih preko 95% proizvodnje vijčane robe ide u izvoz, a  nezamjenjivi 
su u autoindustriji, brodogradnji, željezničkoj industriji, industriji čeličnih konstrukcija, građevinskoj 
industriji, elektro industriji, drvnoj industriji i strojarstvu općenito. Za svoja poslovna postignuća 
nagrađivana je na lokalnoj i državnoj razini.  

Cilj tvrtke DIV GRUPA d.o.o. je biti među vodećim poduzećima u našoj osnovnoj 
djelatnosti (projektiranje, proizvodnja i promet vijčane robe) u Europi. Ispunjavanje zahtjeva i očekivanja 
kupca naš je osnovni kriterij kvalitete. Na taj način podržavamo povjerenje kupca nastojeći da svakom 
isporukom stvaramo preporuku za daljnji posao i tako osiguramo svoje mjesto na tržištu. Stoga se 
obvezujemo na slijedeće: 

- Kontinuirano poboljšavati učinkovitost procesa i sustava upravljanja kvalitetom, zaštitom okoliša, 
energetskom učinkovitosti, sustavom sigurnosti upravljanja lancima opskrbe te zdravljem i 
sigurnošću na radu temeljem zahtjeva međunarodnih normi ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001, ISO 
50001 i ISO 28000 



 

 

 

- Podizati svijest svih zaposlenika o vlastitoj odgovornosti za kvalitetu, o potrebi očuvanja okoliša, 
podizanja razine energetske učunkovitosti te svijesti o zaštiti zdravlja, sigurnosti na radu i 
sigurnosti u cjelini 

- Stvarati i održavati uzajamno korisne odnose s dobavljačima, kupcima i kooperantima te ih 
poticati na poboljšanje odnosa prema kvaliteti, okolišu, energetskoj učinkovitosti, zaštiti zdravlja 
i sigurnosti na radu te sigurnosti upravljanja lancima opskrbe, sustavno poboljšavati odnos prema 
okolišu 

- Postavljati mjerljive i ostvarljive ciljeve kvalitete, okoliša, energetske učinkovitosti, zaštiti zdravlja, 
sigurnosti na radu te korporativnoj sigurnosti. 

Trajnim sustavnim poboljšanjem, te trajnim nadograđivanjem znanja svih djelatnika možemo postići 
sve zadane ciljeve. Dužnost i obveza svih zaposlenih u DIV grupi je upoznavanje s politikom upravljanja 
kvalitetom i energijom te prihvaćanje iste kao trajnog načela u vlastitom djelovanju. 

Danas je DIV grupacija sa ukupno 4.000 zaposlenih u Hrvatskoj i inozemstvu. Grupacija posjeduje 
nekoliko tvornica za toplo i hladno kovanje, kao i postrojenja za tretiranje čeličnih ploča i ostalih lakih 
metalnih struktura i dijelova, postrojenje za proizvodnju velikih proizvoda od plastike, kao i vlastitu 
distribucijsku mrežu koja se smatra jednom od najvećih u Europi, sa skladišnim kapacitetima od preko 
30.000 paletnih pozicija i više od 100.000 artikala spremnih za isporuku, sa organiziranim kan-ban i just-
in-time sustavima isporuka.  

   

 

 

Slika 1 - vremeplov rasta i akvizicija grupacije DIV 

  



 

 

 

 

4 STRUKTURA GRUPE DIV 

 

DIV GRUPA d.o.o. krovno je društvo povezanih poduzeća koje zajedno čine grupu DIV.  

1. DIV GRUPA d.o.o. , Samobor, Hrvatska 

1.1.  DIV d.o.o. Sarajevo, BiH , 100% 

1.2.  TVIK-DIV d.o.o., Valjevo, Srbija, 100% 

1.3.  MIN DJV a.d., Svrljig, Srbija, 83,54% 

1.4.  MARINE AND ENERGY SOLUTIONS d.o.o. , Zagreb, Hrvatska, 50% 

1.5.  MARINE CONSULTING d.o.o. u stečaju , Varaždin, Hrvatska, 50% 

1.6.  DIV BETONSKI PRAGOVI d.o.o. , Svrljig, Srbija 100% 

1.7.  Shanghai VIDA industry & trading Co. Ltd., Shanghai, Kina, 100% 

1.8.  TRADEWIND VOYAGES UK Ltd, Ujedinjeno Kraljevstvo, 100% 

1.9.  DIV BRODOGRADNJA d.o.o. 100% 

1.9.1. Brodograđevna Industrija Split d.d., Split, Hrvatska, 99,829% 

1.9.2.  Efficient Powerful Succesfull d.o.o., Knin, Hrvatska, 100% 

1.9.3.  DIV Shipbuilding Norway AS, Norveška, 100%    

1.10. IZRADA ALATA d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.11. ISPITIVANJE BRODSKIH SUSTAVA d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.12. BRAVARSKI SEGMENTI d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.13. CJEVARSKA IZRADA d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.14. ČIŠĆENJE OBJEKATA d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.15. BRODOSPLIT-GRADNJA d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.16. INFORMATIČKI SUSTAVI d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.17. INTERIJER I ZAVRŠNI RADOVI d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.18. ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.19. IZVOR ENERGIJE VJETROPARKOVA d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.20. KLIMATIZACIJA I VENTILACIJA d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.21. KORPORATIVNA ZAŠTITA d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.22. NERAZORNA ISPITIVANJA d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.23. LJEVANJE d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.24. LJUDSKI RESURSI d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.25. BRODOSPLIT-METALNE KONSTRUKCIJE d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.26. OBLAGANJE d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.27. ODRŽAVANJE STROJEVA d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.28. OPTIMIZACIJA I EKOLOGIJA d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.29. BRODOSPLIT-OTPREMNIŠTVO d.o.o. za usluge, Split, Hrvatska, 70% 

1.30. PLOVNE DIZALICE d.o.o. za proizvodnju i usluge, Split, Hrvatska, 70% 

1.31. NAJAM VOZILA d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 



 

 

 

1.32. PRODUKT PLINSKE ELEKTRANE d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.33. BRODOSPLIT-RAČUNOVODSTVO I FINANCIJE d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.34. SERVISIRANJE BRODOVA d.o.o., Split, Hrvatska, 70%  

1.35. SKELARSKI RADOVI d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.36. POWER VOYAGES d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.37. STROJNA OBRADA MATERIJALA d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.38. BRODOSPLIT-BRODSKA I OSTALA OPREMA d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

1.39. VJETROSTUPOVI d.o.o., Split, Hrvatska, 70% 

 

  



 

 

 

5 ZAPOSLENOST 

 

Društvo DIV GRUPA d.o.o. direktno na dan 30.03.2022 zapošljava 862 radnika od kojih je većina u 
gradu Kninu, dio u pogonu Samobor, a dio u Zagrebu.   

5.1 DEMOGRAFSKE MJERE: 

DIV GRUPA d.o.o. od 2018. aktivno provodi demografske mjere kojima želi zadržati mlade obitelji u 

Hrvatskoj i grupi DIV. Budući da je tema aktualna, navest ću ih: 

- Svakoj našoj zaposlenici na određeno vrijeme nudimo ugovor na neodređeno vrijeme u slučaju 
trudnoće, odnosno porodiljinog dopusta (do sada 10 slučajeva). 

- Za svako novorođeno dijete našeg radnika isplaćujemo bruto iznos od 5.000 HRK (ako oba roditelja 
rade u Grupi, mjera se odnosi na oba roditelja). Do danas smo zaposlenicima po ovoj mjeri isplatili 
naknadu za 323 djece. 

- Našim zaposlenicima, roditeljima troje i više malodobne djece dajemo poseban mjesečni doplatak od 
200,00 kn za treće i svako sljedeće dijete, što kroz period odrastanja i podizanja djece od strane 
roditelja iznosi ukupno oko 40.000kn po svakom roditelju, tj. 80.000kn ukoliko su oba roditelja 
zaposlena kod nas. U slučaju redovnog studiranja pojedinog djeteta dobna granica se za tu mjeru 
pomiče do kraja redovnog studiranja. Ova mjera trenutno obuhvaća 132 djece. 

- Svakog radnika koji radi u inozemstvu i odluči se vratiti u Hrvatsku i zaposliti u nekom od naših 
poduzeća, uz obvezu ostanka najmanje 5 godina u RH, darujemo bruto iznosom od 7.500 HRK. 

- Darivanje djece zaposlenika do 15 godina starosti za blagdan sv. Nikole u najvećem neoporezivom 
iznosu. 

- Sponzoriramo kulturno umjetničke i športske klubove u kojima aktivno sudjeluju djeca naših 
zaposlenika, te sponzoriramo djecu naših zaposlenika koji pokazuju iznimne rezultate (kao učenici, 
studenti, znanstvenici, umjetnici, sportaši) kao podršku njihovu daljnjem razvoju i napretku. 

- Oboljeloj djeci naših zaposlenika doniramo potrebna sredstva za podmirivanje dodatnih troškova 
povezanih s liječenjem. 
 

 

  



 

 

 

6 OCJENA FINANCIJSKOG POSLOVANJA 

 

U ovom opisu ocjene financijskog stanja uzeta su u obzir razdoblja 2019. i 2020. godine, obzirom na 
raspoloživa revidirana financijska izvješća.  

Izvor podataka za izračun odabranih pokazatelja je slijedeća dokumentacija: 

6.1 RAČUN DOBITI I GUBITKA ZA RAZDOBLJE 1.1.2019.-31.12.2019. 

 

 

Slika 2 - Izvadak (stranica 13)  iz revidiranog zvješća: Račun dobiti i gubiti za razdoblje 1.1.2019. – 31.12.2019. 

  



 

 

 

6.2 BILANCA STANJA NA DAN 31.12.2019. 

 

 

Slika 3 - Izvadak (stranica 14)  iz revidiranog izvješća : Bilanca stanja na dan 31.12.2020. 



 

 

 

6.3 RAČUN DOBITI I GUBITKA ZA RAZDOBLJE 1.1.2020.-31.12.2020. 

 

 

Slika 4 - Izvadak (stranica 15)  iz revidiranog zvješća: Račun dobiti i gubiti za razdoblje 1.1.2020. – 31.12.2020. 

 

 

 



 

 

 

6.4 BILANCA STANJA NA DAN 31.12.2020. 

 

 

Slika 5 - Izvadak (stranica 16)  iz revidiranog izvješća : Bilanca stanja na dan 31.12.2020. 

 



 

 

 

6.5. PRELIMINARNI RAČUN DOBITI I GUBITKA ZA RAZDOBLJE 1.1.2022. DO 31.1.2022. 

 

Slika 6 - Račun dobiti i gubitka za razdoblje 1.1.2022. - 31.1.2022. 



 

 

 

6.6. RELIMINARNA BILANCA STANJA DRUŠTVA NA DAN 31.1.2022. 

 



 

 

 

 

Slika 7 - Preliminarna bilanca stanja društva na dan 31.1.2022. 

 

 



 

 

 

7 TRŽIŠNA PERSPEKTIVA DIV GRUPA D.O.O. 

 

DIV Grupa d.o.o. jedna je od vodećih u Europi i svijetu specijalizirana za projektiranje, proizvodnju i 
trgovinu vijčane robe te ostalih strojnih dijelova i metalnih proizvoda.  

Poslovanje DIV GRUPE d.o.o. možemo podijeliti u sljedeće poslovne segmente: 

1. Visoko serijska proizvodnja standardne vijčane robe 

2. Distribucija širokog asortimana vijčanih sklopova na tržištima RH, SLO, BIH i SRB 

3. Strojna obrada i proizvodnja sklopova te vijaka po nacrtu 

4. Izvođenje građevinskih radova u segmentu željezničkih infrastrukturnih projekata 

5. Proizvodnja elemenata željezničkog infrastrukturnog materijala – tzv. kolosiječni pribor 

 

7.1. VISOKO SERIJSKA PROIZVODNJA STANDARDNE VIJČANE ROBE 

 

U visoko serijskoj proizvodnji standardne vijčane robe na razini Grupe zapošljavamo preko 1.000 ljudi 
i komercijalno smo prisutni u više od 30 zemalja. Ustrajnost na proizvodima vrhunske kvalitete i 
prihvatljive cijene, proizvodi koji odgovaraju potrebama i željama potrošača, partnerski odnos s manjim 
trgovcima, kao i trgovačkim lancima i grupacijama, razvijena distribucijska mreža te znanje i stručnost 
djelatnika, osigurava nam vodeću poziciju na tržištu. Kvalitetu naših proizvoda i proizvodnih procesa 
reguliramo i certificiramo implementiranim sustavima ISO 9001 za kvalitetu, 14001 za zaštitu okoliša, 
28000 za sigurnost opskrbnog lanca, 45001 za zaštitu na radu, 50001 za upravljanje energijom. Naša 
vodeća misija je ispunjavanje zahtjeva i očekivanja kupca, čime održavamo povjerenje kupaca. 

Kninska podružnica DIV Grupe d.o.o. jedna je od najvećih tvornica standardnih vijaka u Europskoj 
Uniji. Smještena je na lokaciji postojećeg industrijskog kruga i prostire se na više od 21.000 četvornih 
metara proizvodnog i manipulativnog prostora. Iako je maksimalni (teoretski) kapacitet tvornice u Kninu 
50.000 tona, realni kapacitet je oko 36.000 tona standardnih vijčanih proizvoda godišnje. Posebnu 
pozornost posvetili smo optimizaciji procesa i iskorištenju energije radi postizanja pune konkurentnosti. 
Nažalost, do sada nismo bili u mogućnosti ostvariti puni proizvodni kapacitet radi nedostatnih obrtnih 
sredstava. Osim velikih proizvodnih kapaciteta, tvornica sadržava i dvije nove poslovne zgrade, visoko 
regalno skladište te ostale poslovne jedinice.  

U dugogodišnjem poslovanju s europskim i vaneuropskim poslovnim partnerima, stvorili smo kako 
poslovne, tako i prijateljske odnose koji su doprinijeli uspjehu i razvoju DIV Grupe te značajno povećali 
obim poslovanja. Naši poslovni partneri su oduvijek bili zadovoljni s visokom kvalitetom proizvoda, 
cijenom i uslugom, čime su nas smatrali svojim prioritetnim dobavljačem.  

Donošenjem antidampinških mjera zaštite europske proizvodnje od uvoza vijčane robe iz Kine, DIV 
GRUPA d.o.o. je postala poželjan i jako tražen poslovni partner od strane najvećih europskih distributera 
te krajnjih korisnika vijčane robe. Nova antidampinška carina (AD676), koja je stupila na snagu 18.02.2022. 
godine, osigurava plasman robe na tržištu EU bez utjecaja nelojalne konkurencije iz Kine. Donošenje 
navedenih trgovinskih mjera zaštite europske proizvodnje daje nam priliku za puno veći plasman vijčane 



 

 

 

robe na europsko tržište. Trenutno imamo daleko veću potražnju od proizvodnog kapaciteta tvornice, 
odnosno nismo u mogućnosti zadovoljiti sve potrebe za vijčanom robom naših poslovnih partnera te je 
nužno dodatno ulaganje kako u obrtni kapital za povećanjem proizvodnje tako i u dodatni strojni park 
čime bi se značajno povećali proizvodni i prodajni kapaciteti.  

DIV Grupa d.o.o. nije fokusirana samo na europsko tržište jer veliku potrebu za našim proizvodima 
imaju i Sjedinjene Američke Države, države sjeverne Afrike te Južnoafrička Republika. Svakodnevno 
zaprimamo velik broj upita i zahtjeva za našim proizvodima, a na koje zbog trenutne financijske situacije 
nismo u mogućnosti odgovoriti pozitivno. Naše cijene su vrlo konkurente, osobito nakon uvođenja 
antidamping carine na uvoz vijčane robe iz Kine, ali proizvodni kapaciteti, čak i kada su u punom pogonu, 
i dalje ne mogu zadovoljiti povećanu potražnju i potrebe tržišta. 

 

7.2. DISTRIBUCIJA ŠIROKOG ASORTIMANA VIJČANIH SKLOPOVA NA TRŽIŠTIMA RH, SLO, BIH I SRB 

 

U poslovnom segmentu distribucije širokog asortimana vijčanih sklopova, DIV GRUPA d.o.o. je tržišni 
lider u Republici Hrvatskoj s preko 40% udjela. Osim u Hrvatskoj, prisutni smo u Sloveniji te, kroz tvrtke 
kćeri, u Bosni i Hercegovini i Srbiji. Naši kupci su iz segmenta trgovina, trgovačkih centara i drugih 
distributera. Ipak, najznačajniji segment čine krajnji industrijski kupci koji vijčanu robu koriste u procesu 
proizvodnje vlastitih proizvoda. Upravo je ta raznolikost primjene vijčane robe u različitim industrijskim 
granama nešto što daje segmentu proizvodnje i prodaje vijčane robe potrebnu disperziju od specifičnih 
sektorskih oscilacija. 

 

7.3. STROJNA OBRADA I PROIZVODNJA SKLOPOVA TE VIJAKA PO NACRTU 

 

Segment proizvodnje različitih proizvoda po nacrtu daje DIV GRUPI  proizvodnu širinu i tehnološku 
raznolikost, te mogućnost da svojim kupcima ponudi široku paletu proizvoda. DIV GRUPA je vrlo često u 
mogućnosti svojim kupcima, uz same vijčane sklopove, konkurentno ponuditi čitav niz proizvoda iz 
segmenta C materijala, te na taj način s lakoćom postati ključni dio njihovog dobavnog lanca. 

U ovom segmentu nalaze se neki od najvećih DIV-ovih kupaca poput Same Deutz Fahr Žetelice d.o.o; 
NEXION s.p.a.; ALSTOM, ABB… 

 

 

 



 

 

 

7.4. IZVOĐENJE GRAĐEVINSKIH RADOVA U SEGMENTU ŽELJEZNIČKIH INFRASTRUKTURNIH PROJEKATA 

 

DIV GRUPA je uključena u neke od najvećih građevinskih infrastrukturnih projekata u Republici 
Hrvatskoj sufinanciranim od strane Europske unije, poput: 

 Rekonstrukcija postojećeg i izgradnja 2. kolosijeka željezničke pruge na dionici Dugo Selo - Križevci 

 Tunel Konjsko – novi izlaz za slučaj nužde, Autocesta A1 Zagreb – Split - Dubrovnik, dionica 

Prgomet - Dugopolje 

 Rekonstrukcija križanja Širina u Solinu (most preko rijeke Jadro u Solinu) 

 Most Ston i vijadukt Prapratno. 

Na žalost, realizacija nekih od navedenih projekata također je ugrožena nedostatnim obrtnim 
kapitalom, a što je pak sve povezano uz odustajanje ruske banke VTB Europe od daljnjeg financiranja 
projekata DIV GRUPE uslijed uvođenja sankcija Rusiji zbog napada na Ukrajinu. 

 

7.5. PROIZVODNJA ELEMENATA ŽELJEZNIČKOG INFRASTRUKTURNOG MATERIJALA – TZV. KOLOSIJEČNI PRIBOR 

 

U sklopu DIV GRUPE djeluje i više tvrtki kćeri sa sjedištem u Srbiji, koje se bave proizvodnjom 
kolosiječnog materijala te armirano betonskih pragova. Time je DIV GRUPA lider u regiji u proizvodnji 
željezničkog infrastrukturnog materijala s kupcima poput OBB, SFS (SBB), DB, HŽI te slovenske i slovačke 
željezničke kompanije. 

Osim uhodane proizvodnje standardnih spojnih elemenata u, u čemu smo po količini najveći Europski 
proizvođač, posljednjih se godina DIV grupa uključila i u brojne infrastrukturne projekte koji se provode 
za jedinice lokalne i regionalne samouprave ili državne tvrtke poput Hrvatskih željeznica (HŽ 
Infrastruktura), Hrvatske ceste i Hrvatskih autocesta. 

Ističemo više aktivnih projekata unutar DIV GRUPE d.o.o.: 

- rekonstrukcija postojećeg i izgradnje drugog kolosijeka željezničke pruge Dugo Selo – Križevci 

- rekonstrukcija križanja Širina u Solinu 

- radovi u tunelu Konjsko. 

 

  



 

 

 

7.6. ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ 

 

Prepoznajući inovacije kao osnovu za konkurentnost na međunarodnom kompetitivnom tržištu, kao 
i važnost sustavnog pristupa razvoju inovativnih proizvoda i unaprjeđenja proizvodnih i poslovnih procesa, 
DIV GRUPA u posljednjih 10 godina intenzivno razvija svoje kapacitete za istraživanje i razvoj novih 
proizvoda unutar sektora željezničkog i pomorskog prometa. Unutar grupe uspostavljen je Sektor za razvoj 
i istraživanje, strateški sektor odgovoran za koordinaciju strateških razvojnih projekata. Njegova je svrha 
pratiti nove trendove, oblikovati projekte razvoja i ulaganja, ali i pratiti raspoložive poticaje koje država i 
EU fondovi pripremaju za poduzetnike koji razvijaju svoje proizvode temeljene na istraživanju i razvoju i 
ostvaruju i šire društvene ciljeve vezane uz klimatske promjene i održivi razvoj. 

Osim višegodišnjih projekata ulaganja u unaprjeđenje proizvodnih pogona, od 2018. godine DIV 
grupa pokreće i provodi brojne projekte koji su sufinancirani sredstvima Europskih strukturnih 
fondova. Projektima povećanja energetske učinkovitosti i uvođenja obnovljivih izvora energije u 
proizvodnji, članice grupe daju svoj doprinos ostvarenju globalnih ciljeva održivog razvoja. Projektima 
istraživanja i razvoja u suradnji s brojnim sveučilištima i fakultetima koji djeluju u njihovom sastavu, 
temeljem zajedničkih istraživanja razvijaju se i patentiraju brojni inovativni proizvodi namijenjeni 
svjetskom tržištu. Razvoj kapaciteta tvrtki članica DIV grupe važan je aspekt cjelokupnog razvoja, pa se 
kroz brojne projekte usavršavanja, pripremaju zaposlenici za primjenu novih tehnologija i strojeva ili za 
nove proizvodne procese.  

Projekti ulaganja u istraživanje i razvoj DIV GRUPE d.o.o.: 

- Razvoj i istraživanje novih spojnih elemenata (Kompozitna tehnologija) 
- Razvoj i istraživanje novih bravarsko zavarivačkih pozicija 
- Razvoj i istraživanje novih površinskih zaštita. 
 
 

Projekti ulaganja u proizvodne kapacitete: 

- Proširenje kapaciteta postojeće poslovne jedinice i diversikacija proizvodnje - obrada žice i 
proizvodnja navojnih šipki 

- Proširenje proizvodnih kapaciteta- Spojni elementi 
- Proširenje i optimizacija proizvodnog pogona Knin i Samobor 
 

7.7. EU PROJEKTI 

- Centar kompetencije za naprednu mobilnost (CEKOM) - najveći centar kompetencije u Hrvatskoj s 

ukupno 16 razvojnih projekata, čiji je strateški cilj razvoj tehnologija koje će omogućiti razvoj 

sofisticiranih, čišćih i tiših plovila s većom dodanom vrijednosti u kojima dominira visoki nivo 

složenosti opreme. vrijednost projekta (KK.01.2.2.03.0022); 204.982.549,91 kn 

- Razvoj DIV elastične kopče  sciljem razvoja elastične kopče koja će omogućavati jednostavnu, 

pouzdanu i brzu montažu i demontažu, te koja će tijekom cijelog vijeka korištenja pružati dugotrajan 



 

 

 

i pouzdan spoj praga i tračnice. (IRI1 projekt, KK.01.2.1.01.0011); vrijednost projekta 25.071.055,68 

kn 

- Zero emission jedrenjak - prototip putničkog broda trojarbolnog jedrenjaka s revolucionarnim 

električnim pogonom čije se baterije pune energijom vjetra i koji će imati nultu emisiju ispušnih 

plinova (KK.01.2.1.02.0127); vrijednost projekta 52.779.547,09 kn. 

 

Slika 8 – Zero emission jedrenjak 

 

U području energetske učinkovitosti i čistije proizvodnje, provodimo sljedeće projekte sufinancirane 
sredstvima EU:  

- Povećanje energetske učinkovitosti u proizvodnom pogonu tvrtke DIV GRUPA d.o.o. 

(KK.04.1.1.01.0085); vrijednost projekta 20.959.417,00 kn 

- DIV GRUPA - Održiva proizvodnja (KK.04.1.1.03.0040); vrijednost projekta 45.566.118,84 kn 

  



 

 

 

8 RAZLOZI ZA POKRETANJE PREDSTEČAJNOG POSTUPKA  

 

Direktan povod za pokretanje predstečajneog postupka sukladno odredbama Stečajnog zakona (u 
daljnjem tekstu: SZ) je činjenica postojanja više sile uslijed ratnog stanja u Ukrajini, te gospodarskih i 
ekonomskih sankcija određenih Rusiji. Navedene okolnosti su izravno onemogućile reguliranje ranijih 
odnosa s VTB EUROPE, te realizaciju nove kreditne linije. Radi se, naime, o financiranju dva brodograđevna 
projekta u Brodosplitu, od kojih je 30.3.2022 dospio kredit s iznosom glavnice od 50.000.000,00 EUR, koji 
nosi sudužništvo DIV Grupe d.o.o., a najkasnije do 15.4.2022 dospijeva i kredit ukupnog iznosa glavnice 
32.000.000,00 EUR. Važno je objasniti i okolnosti sudužništva DIV Grupe u kreditu Brodosplitu. Naime, s 
VTB je inicijalno dogovoren paket kolaterala koji nije uključivao zadužnicu DIV Grupe, ali je uključivao 
policu osiguranja HBOR. Budući da je stav HBOR bio da ne može izdati policu osiguranja u korist strane 
banke (iako smo od 2013 godine u Europskoj uniji i VTB ima odobrenje HNB za pružanje usluga temeljem 
jedinstvene putovnice), VTB je inzistirao na ugovaranju sudužništva DIV Grupe. Iako je Brodosplit s VTB 
još početkom rujna dogovorio uvjete pretvaranja postojećih kratkoročnih kredita u dugoročne, transakcije 
nisu realizirane jer su se početkom studenog u pregovore uključili timovi iz VTB Rusija, koji su 
onemogućavali postizanje dogovora. U međuvremenu su uskratili isplatu EUR 8m financiranja projekta 
Nov 485 što je znatno negativno utjecalo na novčani tijek grupe. Svjesni poteškoća u postizanju dogovora 
s VTB, već početkom godine započeli smo pregovore s inozemnim financijskim institucijama koje imaju 
kapacitet preuzeti navedena financiranja, ali oni u ovom trenutku ne mogu sudjelovati u transakciji koja 
uključuje VTB uslijed postojećih sankcija . Iz tog razloga smo se obratili Vladi RH za pomoć u vidu 
refinanciranja izloženosti u VTB banci, kreditom Hrvatske banke za obnovu i razvoj ili na neki drugi način 
kojim bismo otklonili situaciju više sile i fokusirali se na strukturiranje novih projekata. 

Međutim, ova neočekivana situacija s VTB ima direktan negativan utjecaj i na druge segmente 
poslovanja u cijeloj DIV Grupi, zbog čega smo primorani i obvezni otvaranjem predstečajnog postupka 
štititi poziciju ne samo tvrtke već i svih zainteresiranih strana (dobavljača, financijskih institucija i države), 
a posebice pokušati očuvati radna mjesta i prava zaposlenika. Dodatno se ističe da bi u slučaju 
nepokretanja predstečajnog postupka unutar zakonskog roka nad DIV Grupom bio otvoren stečajni 
postupak koji bi u potpunosti onemogućio poslovanje te bi za posljedicu imao prestanak postojećih 
ugovora, a što bi rezultirao prestankom radnog odnosa za sve ili većinu radnika. 

  



 

 

 

9 TRŽIŠNA I FINANCIJSKA POZICIJA DIV GRUPE D.O.O. 

 

Predstečajni postupak pokrećemo, paradoksalno, u nikad boljoj poziciji, gledano sve ključne 
segmente-izvore prihoda DIV Grupe d.o.o. Naime, Europska komisija je sredinom veljače donijela odluku 
o uvođenju antidumping carine na vijčanu robu iz Kine, i to u visini od 86,5%. DIV Grupa, kao jedna od 
najaktivnijih članica EIFI (udruženje europskih proizvođača vijaka) svojim angažmanom uvelike je 
doprinjela donošenju ove odluke koja će imati dugoročne pozitivne posljedice na poslovanje DIV Grupe. 
Konkretno govoreći, zaštitna carina osigurava da cjelokupni godišnji kapacitet proizvodnje možemo 
plasirati na europsko tržište (koje nam je povijesno najznačajnije) po cijeni značajno višoj nego ranije. To 
znači da kineskim proizvođačima više nećemo konkurirati samo bržom isporukom, nego i cijenom. Odluka 
o zaštitnoj carini donesena je na rok od 5+5 godina, što predstavlja više nego dovoljan okvir za odluku o 
proširenju proizvodnih kapaciteta. Uz značajno povećanje potražnje za vijčanom robom, ostajemo vrlo 
aktivni i u segmentu infrastrukturnih projekata, te smo ugovorili sa Hrvatskim autocestama uređenje treće 
cijeve tunela Konjsko i Hrvatskim cestama rekonstrukciju križanja Širina u Solinu. Oba projekta s 
realizacijom kreću odmah, a namjera nam je  javljati se na javna nadmetanja za nove projekte u segmentu 
željezničke infrastrukture i mostova. 

Pozicija DIV Grupe vidljiva je i iz financijskih izvještaja, koji potvrđuju trend ostvarenja stabilnih 
prihoda i dobiti, unatoč negativnim efektima COVID-19:  

 

 

Tablica 1 – financijski pokazatelji za prijašnji period 

 

Projekcija rezultata za 2021. godinu pokazuje rast prihoda na razinu prije COVID-19, uz tradicionalno 
profitabilno poslovanje. Planovi za naredno razdoblje uključuju dodatni rast prihoda, temeljeno na gore 
navedenim pretpostavkama.  

  

000 HRK 2016 2017 2018 2019 2020

Kapital i rezerve 349.689 665.302 748.398 819.469 835.416

Imovina 847.121 1.190.680 1.344.388 1.407.785 1.727.466

Dugotrajna imovina 433.198 742.696 747.147 884.829 970.441

Poslovni prihodi 341.884 398.016 515.419 549.063 476.552

Dobit 26.606 58.581 84.862 81.796 40.497

DIV GRUPA d.o.o.



 

 

 

10 PREDSTEČAJNI RAZLOZI 

 

DIV Grupa u trenutku podnošenja prijedlog za pokretanje predstečajnog postupka ima ispunjen 
predstečajni razlog prijeteće nesposobnosti za plaćanje sukladno čl. 4. st. 1. SZ-a uslijed smanjenje 
likvidnosti koja uzrokuje značajan cash gap-a radi objektivnih okolnosti i prirode poslovanja.  

DIV Grupa u trenutku predaje prijedloga za pokretanje predstečajnog postupka nije u mogućnosti 
ispuniti postojeće obveze unutar ranije ugovorenih rokova dospijeća. U tom smislu je u tablicama u 
privitku prikazano:  

 -       ukupna imovina i obveze DIV Grupe na datum izrade prijedloga za pokretanje predstečajnog postupka 

        Potrebno je napomenuti da uslijed otvorenih zakonskih rokova još uvijek nisu izrađena godišnja 

financijska izviješća za 2021. godinu pa se radi o procjeni na bazi do sada dostupnih knjigovodstvenih 

podataka. 

      Iz svega gore navedenog, a posebice činjenice da je su na datum podnošenja prijedloga za otvaranje 
predstečajnog postupka poslovni računi DIV Grupe u blokadi, nedvojbeno je da postoji predstečajni razlog 
prijeteće neosobnosti za plaćanja iz čl. 4. st. 1. i 2. SZ-a. 

11 ZAKLJUČAK  

 

Budući da je odluka o pokretanju predstečajnog postupka donesena kao odgovor na objektivne 
okolnosti vezane uz izvanrednu situaciju više sile na koju nismo mogli utjecati  (ratna zbivanja u Ukrajini, 
povezane financijske i gospodarske sankcije te druge objektivne okolnosti), prijedlog Plana 
restrukturiranja biti će izrađen i predstavljen sudu i vjerovnicima u zakonskom roku sukladno čl. 26. st. 2. 
SZ-a. 

Osnovna namjera pokretanja predstečajnog postupka je očuvati kontinutiet poslovanja i radna 
mjesta te reprogramirati obaveze u skladu s novonastalim objektivnim okolnostima na koje nismo mogli 
utjecati. U tom smislu vjerujemo da će vjerovnici podržati Plan restrukturiranja s ciljem održanja 
djelatnosti koja je u proteklih 50 godina znatno pozitivno utjecala na gospodarska kretanja.  

 

 Tomislav Debeljak 

Predsjednik Uprave    

             


