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1. UVOD

KOVA-PROMOTION d.o.0., OIB: 04773033622, sa sjediStem u Zagrebu, Ulica Vilima Korajca
33, osnovano je s ciljem pruzanja usluga cestovnog prijevoza putnika. Temeljna djelatnost drustva
odnosi se na pruzanje usluga taksi prijevoza putnika na gradskim i prigradskim relacijama, kao i
prijevoz za poslovne i privatne korisnike.

Uz osnovnu djelatnost, drustvo je registrirano za veci broj drugih djelatnosti, no poslovanje je u
praksi usmjereno na djelatnost prijevoza putnika. Drustvo nastoji svoje usluge pruzati u¢inkovito
i u skladu s potrebama trzista, uz naglasak na pouzdanost i kvalitetu usluge.

Zbog financijskih poteskoca nastalih uslijed nepovoljnih trzi$nih okolnosti i poveéanja troskova
poslovanja, drustvo je uslo u predstecajni postupak radi stabilizacije poslovanja i izbjegavanja
steCaja.

Cilj predsteCajnog postupka jest stabilizacija financijskog stanja druStva kroz provedbu mjera
restrukturiranja, ocuvanje poslovanja i omogucavanje nastavka redovitih aktivnosti. Plan
restrukturiranja predvida prilagodbu postoje¢ih obveza financijskim moguénostima drustva.
Provedba plana restrukturiranja klju¢na je za osiguranje likvidnosti, stabilnost poslovanja i

dugoro¢nu odrzivost drustva.

1.1. Podaci o identitetu duznika

OPCI PODACTI:

NAZIV DUZNIKA:

KOVA-PROMOTION d.o.0.

OIB DUZNIKA: 04773033622

Mati¢ni broj duznika (MBS): 04291620

Sjediste duznika: Ulica Vilima Korajca 33, 10147 Zagreb
Godina osnivanja: 2014.

Temeljni kapital: 2.500,00 euro
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OSOBE OVLASTENE ZA ZASTUPANJE:
IVAN KOVACIC, OIB: 41665420607
Zagreb, Ulica Vilima Korajca 41

- direktor

- zastupa drustvo pojedinacno i samostalno

1.2. Predmet poslovanja duznika

Drustvo KOVA-PROMOTION d.o.o. pruza usluge cestovnog prijevoza putnika, s naglaskom na
taksi prijevoz, pri ¢emu se poslovanje temelji na dugogodi$njem kontinuiranom radu i stabilnoj
bazi korisnika. Drustvo raspolaze iskustvom u svakodnevnom operativnom poslovanju, §to
potvrduje visegodi$nje obavljanje djelatnosti i redovito pruzanje usluga krajnjim korisnicima.
Usluge prijevoza usmjerene su na poslovne i privatne korisnike, pri ¢emu se naglasak stavlja na
to¢nost, diskreciju i sigurnost putnika. Prijevoz se obavlja u vozilima koja ispunjavaju propisane
tehniCke 1 sigurnosne uvjete, uz postivanje vazecih zakonskih propisa iz podru¢ja cestovnog
prijevoza.

Drustvo posluje s ciljem pruzanja pouzdane i kvalitetne usluge, uz odrzavanje profesionalnih

standarda u radu vozaca i organizaciji prijevoza.
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2. PODACI O IDENTITETU POVJERENIKA

Rjesenjem od 8. listopada 2025. godine, za povjerenicu u predstecajnom postupku imenovana
je Iva Pinjuh Stjepovié, koja ¢e obavljati sve duznosti vezane uz provodenje predstecajnog

postupka.

Zaduzenja povjerenice ukljuuje nadzor i1 pracenje tijeka postupka, koordinaciju izmedu
vjerovnika i duznika te analizu financijskog stanja druStva. Povjerenica pruza stru¢nu podrsku
svim ukljucenim stranama kako bi se osigurala pravovremena, uc¢inkovita i zakonita provedba svih

obveza predvidenih relevantnim propisima.

Osnovni podaci o povjerenici:
* Ime i prezime: Iva Pinjuh Stjepovié¢
* OIB: 60842552274

* Adresa prebivaliSta: Zagreb, Draskoviceva 4 a

Imenovanjem gospode Ive Pinjuh Stjepovi¢ za povjerenicu u predstecajnom postupku, osigurava
se struan nadzor nad svim fazama postupka, a ofekuje se da ¢e postupak te¢i u skladu sa
zakonskim odredbama i uz potpunu transparentnost, §to je nuzno za uspjeSan zavrSetak

restrukturiranja.
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3. PODACI O IMOVINI I VRIJEDNOSTI IMOVINE DUZNIKA U
TRENUTKU PODNOSENJA PLANA RESTRUKTURIRANJA

Imovina duznika, prema podacima u Planu restrukturiranja, sastoji se od dugotrajne i
kratkotrajne imovine. Ukupna vrijednost imovine na dan podnoSenja ovog Plana iznosi
386.776,01 EUR. Podjela imovine prema vrsti na datum podnoSenja Plana prikazana je u

nastavku:
3.1. Dugotrajna imovina

Drustvo u trenutku izrade Plana restrukturiranja raspolaze dugotrajnom imovinom koja ukljucuje
materijalna i nematerijalna sredstva, kao i dugoro¢nu financijsku imovinu te dugoro¢na
potrazivanja. Evidentirana imovina odnosi se na sredstva koja se koriste u obavljanju djelatnosti
tijekom razdoblja duljeg od jedne godine te ¢ine stabilnu osnovu za nastavak i1 razvoj poslovnih
aktivnosti. Materijalna imovina obuhvaca sredstva potrebna za redovno obavljanje operativnih
procesa, dok nematerijalna imovina ukljucuje prava i ostale oblike neopipljivih resursa koji
doprinose stvaranju vrijednosti i trzisnoj konkurentnosti drustva. Uz navedeno, drustvo raspolaze
1 dugoro¢nom financijskom imovinom te dugoro¢nim potrazivanjima, $to dodatno osnazuje
njegovu imovinsku strukturu i financijsku stabilnost. Ovakva struktura imovine ukazuje na
poslovni model u kojem su osigurani tehnic¢ki i administrativni resursi nuzni za kontinuirano i
odrzivo poslovanje. Istodobno, postojanje dugotrajne imovine potvrduje da druStvo raspolaze
odgovaraju¢om infrastrukturom 1 resursima koji omogucuju provedbu planiranih mjera

restrukturiranja te stvaraju preduvjete za dugorocnu stabilizaciju i rast poslovanja.

Tablica 1.:Dugotrajna imovina duznika

1. MATERIJALNA IMOVINA 45.172,32
1.1. Gradevinski objekti 12.664,35
1.2. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 32.507,97

UKUPNO: 45.172,32
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3.2. Kratkotrajna imovina

Kratkotrajna imovina drustva u trenutku izrade Plana restrukturiranja obuhvaca sredstva za koja
se ocekuje realizacija unutar jedne poslovne godine te ima klju¢nu ulogu u odrzavanju likvidnosti
1 nesmetanom odvijanju redovitih poslovnih aktivnosti. Najznacajniji dio kratkotrajne imovine
¢ine potrazivanja, prvenstveno potrazivanja od kupaca koja proizlaze iz redovnog obavljanja
djelatnosti 1 predstavljaju osnovni izvor buducih nov¢anih priljeva. Osim potrazivanja od kupaca,
evidentirana su i potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika, potrazivanja od drzave i
drugih institucija koja proizlaze iz zakonskih i poreznih odnosa, kao i ostala potrazivanja vezana
uz poslovne aktivnosti drustva. Struktura potrazivanja ukazuje na aktivno poslovanje i
kontinuirane poslovne odnose s kupcima i institucijama. Uz potrazivanja, drustvo raspolaze i
nov€anim sredstvima u banci i blagajni, koja sluZze za podmirenje tekué¢ih obveza i financiranje
svakodnevnih operativnih troSkova. Postojanje raspolozivih nov€anih sredstava doprinosi
ocuvanju financijske stabilnosti i omogucuje pravodobno izvrSavanje obveza. Ovakva struktura
kratkotrajne imovine odrazava operativno usmjeren poslovni model u kojem se naglasak stavlja
na ucinkovito upravljanje potrazivanjima i odrzavanje adekvatne razine likvidnosti. Kratkotrajna
imovina predstavlja vaznu osnovu za provedbu planiranih mjera financijskog i operativnog
restrukturiranja te stvara preduvjete za stabilizaciju nov€anog toka i daljnje unaprjedenje

poslovanja.

Tablica 2.: Kratkotrajna imovina duznika

Redni OPIS EUR

broj
1. POTRAZIVANJA 333.575,34
1.1. Potrazivanja od kupaca 314.070,45
1.2. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 244,94
1.3. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 869,88
1.4. Ostala potrazivanja 18.390,07
P NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 8.028,35

UKUPNO: 341.603,69
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4. UZROCI FINANCIJSKIH TESKOCA DUZNIKA

Duznik je podnio prijedlog za otvaranje predstecajnog postupka zbog nemoguénosti

pravovremenog podmirivanja dospjelih obveza i naruSene likvidnosti. Financijske poteskoce

rezultat su kombinacije unutarnjih i vanjskih ¢imbenika koji su doveli do povecanja troskova

poslovanja i otezanog redovitog poslovanja drustva.Glavni razlozi koji su doveli do pokretanja

predstecajnog postupka ukljucuju:

1.

Povecanje troSkova goriva i odrZavanja vozila — Znacajan rast cijena goriva, kao i
povecani troskovi redovitog i izvanrednog odrZavanja vozila, negativno su utjecali na
ukupne operativne troskove i smanjili profitabilnost djelatnosti taksi prijevoza.

Ovisnost o dnevnoj potraznji i neujednaceni prihodi — Poslovanje drustva u velikoj
mjeri ovisi o svakodnevnoj potraznji za uslugama taksi prijevoza, Sto je dovelo do
neujednacenih prihoda i nestabilnog novcanog toka, osobito u razdobljima smanjene
potraznje.

KasSnjenja u naplati potraZivanja — Povremena kaSnjenja u naplati pruzenih usluga,
osobito prema poslovnim korisnicima, uzrokovala su manjak obrtnih sredstava potrebnih
za redovito podmirivanje dospjelih obveza.

Ograniceni financijski kapacitet drusStva— lako drustvo posluje dulje vrijeme,
raspolozivi financijski resursi i rezerve nisu bili dostatni za apsorbiranje povecanih
troskova poslovanja i negativnih trziSnih utjecaja, $to je dodatno opteretilo likvidnost
drustva.

Trzisna konkurencija u djelatnosti prijevoza putnika — Intenzivna konkurencija u
sektoru taksi prijevoza i pritisak na cijene usluga ogranicili su moguénost povecanja

prihoda te otezali zadrzavanje stabilne razine profitabilnosti.

S obzirom na navedene okolnosti, predstecajni postupak predstavlja nuzan pravni i financijski

okvir za provedbu mjera restrukturiranja, postizanje nagodbe s vjerovnicima i o€uvanje

poslovanja duznika. Cilj postupka je stabilizacija financijskog stanja drustva, uspostava odrzive

likvidnosti te omogucavanje nastavka poslovanja uz racionalizaciju troskova i prilagodbu

strukture obveza.
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5. OPIS POLOZAJA RADNIKA

Drustvo zaposljava ukupno Cetiri radnika: direktora, jednog administrativnog djelatnika i dva
vozaca taksija.

Direktor obavlja sve upravljacke, organizacijske i poslovodne funkcije drustva, ukljucujuéi
zastupanje drustva, donoSenje poslovnih odluka, organizaciju rada i nadzor nad poslovanjem.
Prema potrebi sudjeluje i u operativnom dijelu poslovanja te obavlja poslove vozaca taksija.
Administrativni djelatnik obavlja uredske i administrativne poslove, dok su preostala dva radnika
zaposlena na radnom mjestu vozaca taksija i obavljaju poslove prijevoza putnika.

Organizacija rada prilagodena je opsegu poslovanja, a drustvo uredno ispunjava sve obveze iz
radnih odnosa te ¢e ih nastaviti ispunjavati i tijekom predsteCajnog postupka, sukladno
financijskim moguénostima i planu restrukturiranja.

Plan restrukturiranja usmjeren je na ocuvanje postoje¢ih radnih mjesta, uz zadrzavanje sadasnjeg
broja zaposlenih. Eventualne promjene u strukturi zaposlenih provodit ¢e se isklju¢ivo u skladu s
potrebama poslovanja i financijskim moguénostima drusStva nakon stabilizacije poslovanja.
Sukladno ¢lanku 66. Stecajnog zakona, predstecajni postupak ne utjece na prava radnika, bilo
sadasnjih ili bivsih, koja proizlaze iz radnog odnosa. To uklju¢uje pravo na isplatu placa,

pripadajuc¢ih naknada te ostala prava utvrdena vaze¢im zakonodavstvom.
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6. OKOLNOSTI I POKAZATELJI PRIJETECE NESPOSOBNOSTI
ZA PLACANJE

Pokretanje predsteCajnog postupka inicirano je zbog blokade poslovnog racuna duznika,
evidentirane u Oc¢evidniku osnova za placanje koji vodi Financijska agencija. Ocevidnik, sastavni
dio Prijedloga za pokretanje predstecajnog postupka, potvrduje trenutnu situaciju duznika u
pogledu neizvrsenih obveza.

Blokada rac¢una pocela je 07. kolovoza 2025. godine, a na dan podnosenja prijedloga iznosi
33.507,27 EUR, $to ukazuje na ozbiljne financijske poteskoce drustva. Razlog blokade je
nemogucénost podmirenja obveza prema dobavlja¢ima i Poreznoj upravi, Sto je dovelo do
zna¢ajnog manjka likvidnosti.

Sukladno ¢lanku 4. Stecajnog zakona, duznik ispunjava uvjete za pokretanje predstecajnog
postupka zbog prijete¢e nesposobnosti za placanje. Nedostatak likvidnosti doveo je do nesklada
izmedu raspolozivih sredstava i dospjelih obveza, zbog ¢ega je poslovanje postalo neodrzivo.
Predstecajni postupak omogucuje restrukturiranje duga i pronalazak odrzivog nacina podmirenja
obveza, uz istodobnu zastitu interesa duznika i vjerovnika. On pruza okvir za izradu plana
restrukturiranja i uskladivanje obveza s financijskim moguénostima drustva, ¢ime se osigurava

stabilizacija likvidnosti i povratak u solventnost.
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7. IZRACUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA

Na dan izrade Plana restrukturiranja manjak likvidnih sredstava iznosi -30.257,74 EUR, $§to
predstavlja razliku izmedu obveza po RjeSenju o utvrdenim i osporenim trazbinama i raspolozive
kratkotrajne imovine. Ovaj manjak ukazuje na ozbiljan financijski disbalans, jer su obveze vece
od sredstava koja se mogu odmah koristiti.

Manjak likvidnosti nije posljedica smanjenja potraznje ili neadekvatnosti usluga, buduéi da je
trziSte stabilno i u fazi oporavka. Glavni razlog je nemoguénost podmirenja obveza prema
dobavljac¢ima i Poreznoj upravi, $to je dovelo do blokade likvidnosti i ugrozilo redovno poslovanje.
Pokretanjem predstecajnog postupka druStvo nastoji stvoriti uvjete za financijsku sanaciju i
stabilizaciju poslovanja. Restrukturiranje duga i dogovor o odrzivim uvjetima otplate omogucit ¢e
oslobadanje sredstava za operativne potrebe, smanjenje financijskog pritiska i postizanje
dugorocne odrzivosti, uz ocuvanje solventnosti i sposobnosti daljnjeg poslovanja. Pokretanjem
predstecajnog postupka, tvrtka nastoji stvoriti preduvjete za financijsku sanaciju i stabilizaciju
poslovanja. Restrukturiranje duga i dogovaranje odrzivih uvjeta otplate omogudit ¢e tvrtki da se
oslobodi trenutnog financijskog pritiska, ¢ime ¢e moéi ponovno usmjeriti sredstva prema
operativnim potrebama i daljnjem poslovanju. Cilj ovog postupka je ne samo smanjenje duga, ve¢
1 postizanje dugoro¢ne odrzivosti, kako bi tvrtka bila u moguénosti zadovoljiti svoje obveze prema

vjerovnicima, a istovremeno ocuvala svoju solventnost i sposobnost poslovanja na trzistu.

Tablica 3.: Manjak likvidnih sredstava

REDNI

BROJ OPIS EUR
1 Potrazivanja od kupaca 48.070,45
) Potrazivanj ;1) g(;iuzzaelzrcl)isllznika i ¢lanova 244,94
3 Potrazivanja od drzave i drugih institucija 869,88
4 Ostala potrazivanja 18.390,07
5 Novac u banci i blagajni 8.028,35
6 LIKVIDNA SREDSTVA 75.603,69
. OBVEZE DUZNIKA PO RJESENJU O 105.861.43

UTVRDENIM TRAZBINAMA ’

8 MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA -30.257,74

*vrijednost potrazivanja od kupaca vrijednosno je uskladena, odnosno umanjena za potrebe Plana restrukturiranja za 266.000,00 eura, radi

uskladenja evidentiranog stanja s stvarnim potrazivanjima utvrdenim tijekom izrade Plana restrukturiranja
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8. UTJECAJ MJERA RESTRUKTURIRANIJA NA LIKVIDNOST
DRUSTVA

Osnovni cilj predste¢ajnog postupka je osigurati namirenje utvrdenih trazbina vjerovnika, kao
1 postizanje dugoro¢ne odrzZivosti poslovanja DuZnika. Ovaj cilj ¢e biti ostvariv kroz
implementaciju mjera koje ¢e omoguciti smanjenje trenutne zaduZenosti te optimizaciju
financijskog stanja tvrtke. Prema RjeSenju o utvrdenim i osporenim trazbinama od 29. sije¢nja
2026. godine, ukupni dug Duznika iznosi 105.861,43 EUR.

Kako bi se osigurao uspjeSan ishod predstecajnog postupka i postigla dugorocna financijska
stabilnost, definirane su sljedece osnovne mjere financijskog restrukturiranja:

1. Dulji rok otplate utvrdenih trazbina uz smanjenje troska financiranja

2. Djelomican otpis trazbina

Kombinacijom ovih mjera, drustvo ¢e teziti uspostavljanju ravnoteze izmedu financijske
stabilnosti i operativne efikasnosti, ¢ime ¢e osigurati uspjeSan pocCetak poslovanja, dugorocnu
odrzivost i1 ispunjenje obveza prema vjerovnicima. Ovaj proces ima za cilj stvoriti povoljniji okvir
za buduce poslovanje, smanjiti rizik od insolventnosti i omoguciti postizanje odrzivog rasta u

novoj fazi razvoja tvrtke.

Tablica 4.: Izracun ucinaka financijskog restrukturiranja na manjak likvidnih sredstava

REDNI

BROJ OPIS EUR
1 Potrazivanja od kupaca 48.070,45
) Potrazivanj ;1) g(;iuzzaelzrcl)isllznika i ¢lanova 244,94
3 Potrazivanja od drzave i drugih institucija 869,88
4 Ostala potrazivanja 18.390,07
5 Novac u banci i blagajni 8.028,35
6 LIKVIDNA SREDSTVA 75.603,69
- OBVEZE DUZNIKA PO RJESENJU O 105.861.43

UTVRDENIM TRAZBINAMA ’
8 MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA -30.257,74
9 Financijske mjere restrukturiranja 28.348,62
10 Operativne mjere restrukturiranja 8.750,00
11 Efekt financijskih i (_)pe.rativn.ih mjera na manjak 37.098,62
likvidnosti
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Likvidna sredstva nakon provedenih mjera
restrukturiranja

6.840,88

*vrijednost potrazivanja od kupaca vrijednosno je uskladena, odnosno umanjena za potrebe Plana restrukturiranja za 266.000,00 eura, radi

uskladenja evidentiranog stanja s stvarnim potrazivanjima utvrdenim tijekom izrade Plana restrukturiranja

Tablica 5.: Popis obveza prema vjerovnicima

SALDO
SALDO ° OTPIS 7ZA KAMATNA ROK
VJEROVNICI (EUR) STRUKTURA | OTPIS(%) (EUR) OTPLATU STOPA MORATORIJ OTPLATE
(EUR)
SKUPINA A 94.495,40 89,26% 30% 28.348,62 | 66.146,78 4,50% 6 mjeseci 48 mjeseci
SKUPINA B 11.366,03 10,74% - - 11.366,03 4,50% - 48 mjeseci
Ukupno
trazbine koje
sudjeluju u 105.861,43 100,00% - 28.348,62 | 66.146,78 - - -
predstecajnom
postupku
SALDO
ZA
VJEROVNICI | SALDO (EUR) | STRUKTURA OTPLATU
(EUR)
Osporene 11.937,64 100,00% 11.937,64
trazbine
Ukupno
trazbine koje ne
sudjeluju u 11.937,64 100,00% 11.937,64
predste¢ajnom
postupku

Trazbine vjerovnika svrstane su u skupinu A i skupinu B — razlu¢no pravo.

A) Trazbine vjerovnika SKUPINE A sukladno RjeSenju o utvrdenim i osporenim trazbinama

od 29. sijecnja 2026. godine iznose 94.495,40 EUR. Duznik predlaze otpis trazbina u

iznosu od 30%, dok ¢e se preostalih 70% trazbina podmiriti na 48 jednakih mjese¢nih

anuiteta nakon isteka poceka od 6 mjeseci, s uz obracun godisnje kamatne stope od 4,50%.

Prvi anuitet platit ¢e se nakon isteka poceka od 6 mjeseci racunaju¢i od pravomocénosti

Rjesenja o potvrdi Plana restrukturiranja, 15 — tog u mjesecu za prethodni mjesec.
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B) Trazbina vjerovnika SKUPINE B — sukladno RjeSenju o utvrdenim i osporenim trazbinama

od 29. sije¢nja 2026. iznosi 11.366,03 EUR, a odnosi se na trazbinu osiguranu razlu¢nim

pravom. DuZznik predlaZe otplatu u cijelosti, bez poceka, na 48 jednakih mjesecnih anuiteta,

koji ¢e biti uvecani za obracunatu godisnju kamatnu stopu od 4,50% a koja ¢e se

obraCunavati za vrijeme otplate. Prvi anuitet platit ¢e se po pravomocénosti RjeSenja o

potvrdi Plana restrukturiranja, 15 — tog u mjesecu za prethodni mjesec.

Osporene trazbine U slucaju nastanka obveze pla¢anja vjerovnika s osporenom trazbinom, duznik

¢e vjerovnika osporene trazbine isplatiti u utvrdenom iznosu trazbina pod jednakim uvjetima kao i

vjerovnike skupine A — otpis trazbina u iznosu od 30% te otplata preostalih 70% nakon isteka poceka

od 6 mjeseci na 48 jednakih mjesecnih anuiteta, uz obracun godis$nje kamatne stope 4,50%.

Tablica 6.: Prijedlog namirenja obveza prema vjerovnicima

a) Vjerovnici skupine A

PREOSTALI
IZNOS ZA >
REDNI NAZIV OIB ADRESA OBVEZA UDIO UrRil\%%]iE%E OTPLATU D:‘;Eéjslﬁ,%ﬁl
BROJ VJEROVNIKA VJEROVNIKA EUR EUR NAKON EUR
UMANJENJA
EUR
I. Trebevicki
1 Bos log d.o.o. 19267278016 ogranak 14, 15.000,00 15,87% 4.500,00 10.500,00 218,75
10000 Zagreb
CROATIA Vatroslava
2 OSIGURANIJE | 26187994862 Jagica 33, 128,28 0,14% 38,48 89,80 1,87
d.d. 10000 Zagreb
Cerje Jesenjsko
3 Dejan Bosak 48652746428 | 15,49225 Cerje | 30.000,00 | 31,75% 9.000,00 21.000,00 437,50
Jesenjsko
REPUBLIKA
HRVATSKA, Katanciceva
4 MINISTARSTVO | 18683136487 | ulica 5, 10000 34.352,91 36,35% 10.305,87 24.047,04 500,98
FINANCIJA, Zagreb
Porezna uprava
5 TMT BAU d.o.0. | 42292933575 Pasng;gr,lizzso 15.000,00 | 15,87% 4.500,00 10.500,00 218,75
* Ulica grada
6 }%SS;{IIIE\%A(ICKI 85584865987 | Vukovara 41, 14,21 0,02% 4,26 9,95 0,21
0-0- 10000 Zagreb
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UKUPNO: ‘ 94.495,40 ‘ 100,00% ‘ 28.348,62 66.146,78 1.378,06
b) Vjerovnik skupine B — razlucno pravo
PREOSTALI
IZNOS ZA x
REDNI NAZIV OIB ADRESA OBVEZA UDIO U,?{Ril\%‘gig’]]f OTPLATU D:';ﬁ?ﬁ%ﬁl
BROJ | VJEROVNIKA VJEROVNIKA EUR EUR NAKON EUR
UMANJENJA
EUR
REPUBLIKA
HRVATSKA, Katanciceva
1 MINISTARSTVO | 18683136487 | wulica 5, 10000 | 11.366,03 | 100,00% 0,00 11.366,03 236,79
FINANCIJA, Zagreb
Porezna uprava
UKUPNO: 11.366,03 | 100,00% 0,00 11.366,03 236,79
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9. STRATEGIJA OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA 1
PROCJENA EFEKATA

Operativne mjere restrukturiranja usmjerene su na povecanje ukupne efikasnosti i
konkurentnosti drustva te ¢e se implementirati tijekom tekuce godine i u naredne dvije godine.
Ove mjere obuhvacaju klju¢ne aspekte poslovanja, a njihov cilj je optimizirati poslovne procese,

smanjiti operativne troSkove i omoguciti dugoro¢ni odrzivi rast. Mjere su sljedece:

A) Uvodenje stroZe financijske kontrole i dnevnog praéenja prihoda

Drustvo ¢e uvesti sustavno prac¢enje dnevnih prihoda i rashoda kako bi se osigurala bolja kontrola
novcéanog toka. Redovitim pra¢enjem ostvarenih prihoda omogucit ¢e se pravovremeno reagiranje
na odstupanja te ucinkovitije upravljanje likvidnos¢u, §to je klju¢no za stabilizaciju poslovanja

tijekom predstecajnog postupka.

B) Uskladivanje opsega poslovanja s realnom potraZnjom
Opseg poslovnih aktivnosti bit ¢e prilagoden stvarnoj trziSnoj potraznji za uslugama taksi
prijevoza. Time ¢e se izbjeéi nepotrebni operativni troskovi, osobito u razdobljima smanjene

potraznje, te omoguciti u€inkovitije koristenje postojecih kapaciteta drustva.

C) Smanjenje varijabilnih troSkova kroz racionalniju potrosnju goriva
Drustvo ¢e provoditi mjere usmjerene na racionalniju potro$nju goriva, ukljucujuéi optimizaciju
voznji i smanjenje nepotrebnih kilometara. Navedene mjere omogucit ¢e smanjenje varijabilnih

troskova, koji predstavljaju znacajan udio u ukupnim operativnim rashodima.

D) Ograni¢avanje administrativnih i vanjskih usluga na nuZni minimum
Administrativni troskovi 1 troskovi vanjskih usluga bit ¢e svedeni na razinu nuznu za redovno
poslovanje. Ograni¢avanjem takvih troskova drustvo ¢e ostvariti dodatne ustede bez negativnog

utjecaja na kvalitetu pruzenih usluga.
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E) Uvodenje jednostavnih internih procedura naplate usluga

Drustvo ¢e unaprijediti interne postupke naplate kako bi se smanjila kasnjenja u naplati i poboljsao

novcani tok. Jasno definirane procedure omogucit ¢e pravovremenu naplatu pruzenih usluga i

smanjenje rizika od nelikvidnosti.

F) Bolja iskoriStenost postojecih resursa bez dodatnih ulaganja

Postojeci ljudski i materijalni resursi koristit ¢e se u¢inkovitije, bez dodatnih financijskih ulaganja.

Boljom organizacijom rada i raspodjelom zadataka posti¢i ¢e se veca operativna ucinkovitost uz

minimalne troskove.

Implementacijom ovih operativnih mjera, drustvo ¢e ostvariti znac¢ajnu povecanje efikasnosti,
smanjenje operativnih troSkova te poboljSanje profitabilnosti, §to ¢e omoguditi postizanje

dugorocne odrzivosti poslovanja. Ove mjere takoder omogucuju bolje prilagodavanje trziSnim

uvjetima i konkurenciji, te stvaraju osnovu za daljnji rast i razvoj u narednim godinama.

Tablica 7.: Izracun mjera operativnog restrukturiranja na poslovanje drustva

TR UCINAK NA
MJERA TRAJANJE | PROFITABILNOST
BROJ

(EUR)

1 UVOC.ICH_]C stroZe ﬁrrlan.cusk-e kontrole 12 mjeseci 1.870,00
i dnevnog pracenja prihoda
) Uskladivanje opsegavpc?slovanja ] 6 mieseci 1.450,00
realnom potraznjom
3 Smanj enje varij abllml} troskO\./a kroz 9 mjeseci 1.260,00
racionalniju potros$nju goriva
4 Ogral}lcavanje admnzls‘trat.lv.mh 1 6 mjescci 990,00
vanjskih usluga na nuzni minimum
5 Uvodenje jednostavnih internih 8 mieseci 2.150,00
procedura naplate usluga
6 Bolja 1skor1stenost.post0J eqh resursa 12 mjeseci 1.030,00
bez dodatnih ulaganja

UKUPNO 8.750,00
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10. POSLOVNI PLAN DRUSTVA ZA TEKUCE I NADOLAZECE
RAZDOBLIJE

Poslovni plan projekcije obuhvacéa razdoblje od 2026. do 2029. godine. Ovaj plan ukljucuje
detaljan pregled financijskih i operativnih o€ekivanja za naredno razdoblje, uzimajuéi u obzir
trenutacne trziSne uvjete, poslovne strategije i interne resurse Duznika. Pretpostavke za preostali
dio 2029. godine ukljucuju ocekivane promjene u prihodu, troSkovima te prilagodbe u operativnoj
strukturi kako bi se osigurala likvidnost i stabilnost poslovanja. U projekciji su takoder uzeti u
obzir mogu¢i vanjski faktori koji mogu utjecati na poslovanje, poput trziSnih kretanja,
konkurencije i makroekonomskih uvjeta. Plan se nadovezuje na dugorocnu strategiju rasta i

restrukturiranja koja ¢e omoguditi postizanje stabilnosti 1 dugorocne odrZivosti poslovanja

DuzZnika.

Tablica 8.: Projekcija poslovanja za razdoblje 2026. — 2029.

Plan poslovanja u EUR
Pozicija/godina 2026 2027 2028 2029
1. Poslovni prihod 396.300 | 455.745 | 524.107 | 602.723
2. Poslovni rashod 347.607 | 389.412 | 455.180 | 529.877
a. Materijalni troskovi 194.187 | 246.102 | 293.500 | 349.579
b. Troskovi osoblja 105.000 | 108.000 | 133.200 | 155.400
c. Amortizacija 12.920 | 14.010 | 15.700 | 17.230
d. Financijski rashodi 35.500 | 21.300 | 12.780 | 7.668
3. Dobit ili gubitak prije oporezivanja 48.693 | 66.333 | 68.927 | 72.846
4. Porez na dobit 4.869 6.633 6.893 7.285
5. Dobit ili gubitak razdoblja 43.824 | 59.699 | 62.034 | 65.561
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11. PLANIRANA BILANCA DRUSTVA PREMA PROJEKCIJI
POSLOVANJA

Tvrtka ¢e provedbom predloZzenog Plana operativnog i financijskog restrukturiranja ostvariti
stabilno, odrzivo 1 dugoro¢no poslovanje, ¢ime ¢e se osigurati njezinu neograni¢enu sposobnost
za ispunjavanje svih poslovnih i financijskih obveza. Restrukturiranje ¢e omoguciti optimizaciju
poslovnih procesa, smanjenje dugova te poboljSanje operativne ucinkovitosti, ¢cime ¢e tvrtka biti
u mogucnosti generirati stabilan novcani tok i odrzavati solventnost. Planom restrukturiranja
predvida se postizanje ravnoteze izmedu prihoda i rashoda, kao i adekvatno smanjenje postoje¢ih
obveza, u skladu s projekcijama prikazanim u Bilanci na datum 31. prosinca 2029. godine, koji je
posljednji dan za koji je sastavljen ovaj Plan. Provedbom ovog Plana, tvrtka ¢e osigurati dugoro¢ni

opstanak na trziStu i vratiti povjerenje svih svojih dionika.

Tablica 9.: Planirana bilanca

POZICIJA 31.12.2025. (EUR) | 31.12.2029. (EUR)

Kratkotrajna imovina 341.603,69 273.282.,95

Dugotrajna imovna 45.172,32 36.137,86
Ukupna aktiva 386.776,01 309.420,81

Kapital i rezerve 115.976,28 92.781,02

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 32.923,97 26.339,18
Obevez za zajmove, depozite i slicno 60.000,00 48.000,00

Obveze prema dobavlja¢ima 4.687,50 3.750,00

Obveze prema zaposlenicima 42.589,39 34.071,51
Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 130.033,53 104.026,82

Ostale kratkoro¢ne obveze 565,34 452,27

Ukupno pasiva 386.776,01 309.420,81
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12. ANALIZA TRAZBINA PREMA VISINI I VRSTI

Obveze druStva KOVA-PROMOTION d.o.0. prema RjeSenju o utvrdenim i osporenim
trazbinama od 29. sije¢nja 2026. godine, prikazane su u sljedecoj tablici, koja detaljno navodi

visinu i vrstu tih obveza.

Tablica 10.: Popis trazbina prema svim vjerovnicima

PREOSTALI
IZNOS ZA .
REDNI NAZIV o ADRESA OBVEZA | o U?“RAAE‘E%E OTPLATU “:JNEUSII%%? VRSTA
BROJ | VJEROVNIKA VJEROVNIKA | EUR i NAKON o TRAZBINE
UMANJENJA
EUR
I. Trebevicki Vierovnik
1 Bos logd.o.o. | 19267278016 |  ogranak 14, 15.000,00 | 14,17% 4.500,00 10.500,00 218,75 kJer‘.’V“ N
10000 Zagreb skupine
CROATIA Vatroslava Vi ik
2 OSIGURANJE | 26187994862 Jagica 33, 128,28 0,12% 38,48 89,80 1,87 kle“.’;“ N
dd. 10000 Zagreb skupine
Cerje Jesenjsko Vierovnik
3 Dejan Bosak | 48652746428 | 15, 49225 Cerje | 30.000,00 | 28,34% 9.000,00 21.000,00 437,50 kJ NN
Jesenjsko skupine
REPUBLIKA
HRVATSKA, Katanci¢eva Vierovnik
4 MINISTARSTVO | 18683136487 | ulica 5, 10000 | 34.352,91 | 32,45% 10.305,87 24.047,04 500,98 SkJu oA
FINANCIJA, Zagreb p
Porezna uprava
REPUBLIKA Vierovnik
HRVATSKA, Katan¢i¢eva Skfl i
5 MINISTARSTVO | 18683136487 | ulica 5, 10000 | 11.366,03 | 10,74% 0,00 11.366,03 236,79 pl :
FINANCIJA, Zagreb raz :C“"
Porezna uprava pravo
6 TMT BAU do.o. | 42292933575 | P30k 4 42250 115 000 00 | 14,17% 4.500,00 10.500,00 218,75 Vierovnik
Pasnik skupine A
* Ulica grada . .
7 ZAGREBACKI | 5504065087 | Vukovara 41, 1421 0,01% 426 9,95 021 Vijerovnik
HOLDING d.o.o. skupine A
10000 Zagreb
UKUPNO: 105.861,43 | 100,00% |  28.348,62 77.512,81 1.614,85
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Tablica 11.: Vjerovnici skupine A
REDNI NAZIV OIB ADRESA OBVEZA UDIO
BROJ VJEROVNIKA VJEROVNIKA EUR
I. Trebevicki
1 Bos log d.o.o. 19267278016 ogranak 14, 15.000,00 15,87%
10000 Zagreb
CROATIA Vatroslava
2 OSIGURANIJE | 26187994862 Jagica 33, 128,28 0,14%
d.d. 10000 Zagreb
Cerje Jesenjsko
3 Dejan Bosak 48652746428 | 15,49225 Cerje | 30.000,00 | 31,75%
Jesenjsko
REPUBLIKA
HRVATSKA, Katanciceva
4 MINISTARSTVO | 18683136487 | ulica 5, 10000 | 34.35291 | 36,35%
FINANCIJA, Zagreb
Porezna uprava
s | TMTBAU doo. | 42292933575 | Pasnik 442250\ 15 00000 | 15,87%
Pasnik
~ Ulica grada
6 HZ SS;{IIIE\%A(?KI 85584865987 | Vukovara 41, 14,21 0,02%
0:0- 10000 Zagreb
UKUPNO: 94.495,40 | 100,00%
Tablica 12.: Vjerovnik skupine B — razlucno pravo
ADRESA OBVEZA
REDNI NAZIV VJEROVNIKA OIB UDIO
BROJ VJEROVNIKA EUR
REPUBLIKA HRVATSKA, Katanci¢eva
1 MINISTARSTVO 18683136487 | ulica 5, 10000 | 11.366,03 | 100,00%
FINANCIJA, Porezna uprava Zagreb
UKUPNO: 11.366,03 | 100,00%
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13. PREDLOZENA PONUDA ZA VIEROVNIKE PO SKUPINAMA

Ponuda vjerovnicima prema skupinama:

A) Dug prema vjerovnicima SKUPINE A sukladno RjeSenju o utvrdenim i osporenim

trazbinama od 29. sijecnja 2026. godine iznose 94.495,40 EUR. Duznik predlaze otpis
trazbina u iznosu od 30%, dok ¢e se preostalih 70% trazbina podmiriti na 48 jednakih
mjesecnih anuiteta nakon isteka poceka od 6 mjeseci, uz obracun godi$nje kamatne stope
od 4,50%. Prvi anuitet platit ¢e se nakon isteka poceka od 6 mjeseci racunajuéi od
pravomoc¢nosti RjeSenja o potvrdi Plana restrukturiranja, 15 — tog u mjesecu za prethodni

mjesec.

1. Boslogd.o.o., I. Trebevicki ogranak 14, 10000 Zagreb, OIB: 19267278016, ukupan iznos
trazbine iznosi 15.000,00 EUR. Trazbina ¢e biti namirena na nacin da predstecajni
vjerovnik otpusta duzniku dio trazbine, Sto iznosi 4.500,00 EUR. Preostali iznos trazbine
od 10.500,00 EUR otplatit ¢e se nakon isteka poceka od 6 mjeseci na 48 jednakih
mjesecnih anuiteta, od kojih svaki iznosi 218,75 EUR, uz obracun godiSnje kamatne stope
4,50%, racunaju¢i od pravomocnosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana
restrukturiranja. Prvi anuitet platit ¢e se nakon isteka poceka od 6 mjeseci, 15-tog u
mjesecu, racunajuci od pravomocénosti Rjesenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan
restrukturiranja, dok ¢e se svaki naredni anuitet platiti mjese¢no, najkasnije do 15-tog u

mjesecu za prethodni mjesec.

2. CROATIA OSIGURANIE d.d., Vatroslava Jagi¢a 33, 10000 Zagreb, OIB: 26187994862,
ukupan iznos trazbine iznosi 128,28 EUR. Trazbina ¢e biti namirena na nacin da
predstecajni vjerovnik otpusta duzniku dio trazbine, $to iznosi 38,48 EUR. Preostali iznos
trazbine od 89,80 EUR otplatit ¢e se nakon isteka poc¢eka od 6 mjeseci na 48 jednakih
mjesecnih anuiteta, od kojih svaki iznosi 1,87 EUR, uz obracun godis$nje kamatne stope
4,50%, racunaju¢i od pravomocnosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana
restrukturiranja. Prvi anuitet platit ¢e se nakon isteka poceka od 6 mjeseci, 15-tog u

mjesecu, racunajuci od pravomocénosti Rjesenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan
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restrukturiranja, dok ¢e se svaki naredni anuitet platiti mjese¢no, najkasnije do 15-tog u
mjesecu za prethodni mjesec.

. Dejan Bosak, Cerje Jesenjsko 15, 49225 Cerje Jesenjsko, OIB: 48652746428, ukupan
iznos trazbine iznosi 30.000,00 EUR. Trazbina ¢e biti namirena na nacin da predstecajni
vjerovnik otpusta duzniku dio trazbine, §to iznosi 9.000,00 EUR. Preostali iznos trazbine
od 21.000,00 EUR otplatit ¢e se nakon isteka poceka od 6 mjeseci na 48 jednakih
mjesecnih anuiteta, od kojih svaki iznosi 437,50 EUR, uz obracun godiSnje kamatne stope
4,50%, racunaju¢i od pravomocnosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana
restrukturiranja. Prvi anuitet platit ¢e se nakon isteka poceka od 6 mjeseci, 15-tog u
mjesecu, racunajuci od pravomocénosti Rjesenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan
restrukturiranja, dok ¢e se svaki naredni anuitet platiti mjese¢no, najkasnije do 15-tog u

mjesecu za prethodni mjesec.

. REPUBLIKA HRVATSKA, MINISTARSTVO FINANCIJA, Porezna uprava,

Katanc¢i¢eva ulica 5, 10000 Zagreb, OIB: 18683136487, ukupan iznos trazbine
iznosi 45.718,94 EUR. Trazbina ¢e biti namirena na nacin da predsteCajni vjerovnik
otpusta duzniku dio trazbine, §to iznosi 13.715,68 EUR. Preostali iznos trazbine
od 32.003,26 EUR otplatit ¢e se nakon isteka poceka od 6 mjeseci na 48 jednakih
mjesecnih anuiteta, od kojih svaki iznosi 666,73 EUR, uz obracun godiSnje kamatne stope
4,50%, racunaju¢i od pravomocnosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana
restrukturiranja. Prvi anuitet platit ¢e se nakon isteka poceka od 6 mjeseci, 15-tog u
mjesecu, racunajuci od pravomocénosti Rjesenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan
restrukturiranja, dok ¢e se svaki naredni anuitet platiti mjese¢no, najkasnije do 15-tog u

mjesecu za prethodni mjesec.

TMT BAU d.o.0., Pasnik 4, 42250 Pasnik, OIB: 42292933575, ukupan iznos trazbine
iznosi 15.000,00 EUR. Trazbina ¢e biti namirena na nacin da predsteCajni vjerovnik
otpusta duzniku dio trazbine, Sto iznosi 4.500,00 EUR. Preostali iznos trazbine
od 10.500,00 EUR otplatit ¢e se nakon isteka poceka od 6 mjeseci na 48 jednakih
mjesecnih anuiteta, od kojih svaki iznosi 218,75 EUR, uz obracun godiSnje kamatne stope

4,50%, racunaju¢i od pravomocnosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana
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restrukturiranja. Prvi anuitet platit ¢e se nakon isteka poceka od 6 mjeseci, 15-tog u
mjesecu, racunajuci od pravomocénosti Rjesenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan
restrukturiranja, dok ¢e se svaki naredni anuitet platiti mjesecno, najkasnije do 15-tog u

mjesecu za prethodni mjesec.

ZAGREBACKI HOLDING d.0.0., Ulica grada Vukovara 41, 10000 Zagreb, OIB:
85584865987, ukupan iznos trazbine iznosi 14,21 EUR. Trazbina ¢e biti namirena na nacin
da predstecajni vjerovnik otpusta duzniku dio trazbine, $to iznosi 4,26 EUR. Preostali iznos
trazbine od 9,95 EUR otplatit ¢e se nakon isteka poceka od 6 mjeseci na 48 jednakih
mjesecnih anuiteta, od kojih svaki iznosi 0,21 EUR, uz obracun godiSnje kamatne stope
4,50%, racunaju¢i od pravomocnosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana
restrukturiranja. Prvi anuitet platit ¢e se nakon isteka poceka od 6 mjeseci, 15-tog u
mjesecu, racunajuci od pravomocénosti Rjesenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan
restrukturiranja, dok ¢e se svaki naredni anuitet platiti mjese¢no, najkasnije do 15-tog u

mjesecu za prethodni mjesec.

Dug prema vjerovniku SKUPINE B — sukladno RjeSenju o utvrdenim i osporenim

trazbinama od 29. sije¢nja 2026. iznosi 11.366,03 EUR, a odnosi se na trazbinu osiguranu
razluénim pravom. Duznik predlaze otplatu u cijelosti, bez poceka, na 48 jednakih
mjesecnih anuiteta, koji ¢e biti uvecani za obracunatu godiSnju kamatnu stopu od 4,50% a
koja ¢e se obracunavati za vrijeme otplate. Prvi anuitet platit ¢e se po pravomocnosti

Rjesenja o potvrdi Plana restrukturiranja, 15 — tog u mjesecu za prethodni mjesec.

. REPUBLIKA HRVATSKA, MINISTARSTVO FINANCIJA, POREZNA UPRAVA,

KATANCICEVA 5, ZAGREB, OIB: 18683136487, ukupan iznos trazbine iznosi 11.366,03
EUR. Trazbina ¢e biti namirena u cijelosti, bez poceka, na 48 jednakih mjesecnih anuiteta
od kojih svaki iznosi 236,79 EUR, a koji ¢e biti uveéani za godisnju kamatnu stopu od
4,50% koja ¢e se obracunavati za vrijeme otplate, racunaju¢i od pravomoc¢nosti RjeSenja
Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prvi anuitet platit ¢e se po

pravomoc¢nosti RjeSenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e
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se svaki naredni anuitet platiti mjesecno, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni

mjesec.

Osporene trazbine U slucaju nastanka obveze pla¢anja vjerovnika s osporenom trazbinom, duznik

¢e vjerovnika osporene trazbine isplatiti u utvrdenom iznosu trazbina pod jednakim uvjetima kao i
vjerovnike skupine A — otpis trazbina u iznosu od 30% te otplata preostalih 70% nakon isteka poceka

od 6 mjeseci na 48 jednakih mjesecnih anuiteta, uz obracun godis$nje kamatne stope 4,50%.

1. HEP ELEKTRA d.o.0., Ulica grada Vukovara 37, 10000 Zagreb, OIB:
43965974818, ukupan iznos osporene trazbine iznosi 349,69 EUR. U slucaju
otklanjanja osporavanja, trazbina ¢e biti namirena u 70% utvrdenog iznosa
pravomo¢nom sudskom odlukom, nakon isteka poceka od 6 mjeseci, racunajuci od
pravomoc¢nosti sudske odluke kojom je ta trazbina utvrdena, na 48 jednakih
mjesecnih anuiteta, uz obracun godisnje kamatne stope 4,50%. Prvi anuitet ¢e se
platiti nakon isteka poceka od 6 mjeseci 15-tog u mjesecu racunaju¢i od
pravomoc¢nosti sudske odluke kojom je ta trazbina utvrdena, dok ¢e se svaki naredni

anuitet platiti mjesecno, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni mjesec.

2. HRVATSKE VODE — pravna osoba za upravljanje vodama, Ulica grada Vukovara
220, 10000 Zagreb, OIB: 28921383001, ukupan iznos osporene trazbine iznosi 1,80
EUR. U slu¢aju otklanjanja osporavanja, trazbina ¢e biti namirena u 70% utvrdenog
iznosa pravomo¢nom sudskom odlukom, nakon isteka poceka od 6 mjeseci,
racunaju¢i od pravomoc¢nosti sudske odluke kojom je ta trazbina utvrdena, na 48
jednakih mjesecnih anuiteta, uz obracun godiSnje kamatne stope 4,50%. Prvi
anuitet ¢e se platiti nakon isteka poceka od 6 mjeseci 15-tog u mjesecu racunajuci
od pravomoc¢nosti sudske odluke kojom je ta trazbina utvrdena, dok ¢e se svaki
naredni anuitet platiti mjesecno, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni

mjesec.

3. Ivan Kovaci¢, Ranije: Mestrovicev trg 4, Zagreb; sada: Ulica Vilima Korajca 41,

10000 Zagreb, OIB: 41665420607, ukupan iznos osporene trazbine iznosi
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11.586,15 EUR. U slucaju otklanjanja osporavanja, trazbina ¢e biti namirena u 70%
utvrdenog iznosa pravomoé¢nom sudskom odlukom, nakon isteka poceka od 6
mjeseci, racunajuci od pravomoc¢nosti sudske odluke kojom je ta trazbina utvrdena,
na 48 jednakih mjesecnih anuiteta, uz obracun godisnje kamatne stope 4,50%. Prvi
anuitet ¢e se platiti nakon isteka poceka od 6 mjeseci 15-tog u mjesecu racunajuci
od pravomo¢nosti sudske odluke kojom je ta trazbina utvrdena, dok ¢e se svaki
naredni anuitet platiti mjesecno, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni

mjesec.
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14. NAJAVA NOVOG ZADUZENJA ZA PRIVREMENO
FINANCIRANJE

Drustvo u planiranom razdoblju ne predvida novo zaduzivanje kod financijskih institucija niti
drugih vanjskih izvora financiranja. Procjena je da ¢e provedba planiranih mjera financijskog i
operativnog restrukturiranja, usmjerenih na optimizaciju poslovnih aktivnosti i smanjenje
postojecih obveza, rezultirati generiranjem viska likvidnih sredstava. Taj viSak proizlazit ¢e iz
povecanih prihoda te uSteda ostvarenih kroz racionalizaciju poslovanja, smanjenje operativnih
troskova i unaprjedenje u¢inkovitosti poslovnih procesa.

Tijekom predstecajnog postupka oCekuje se i znacajan priljev sredstava kroz naplatu potrazivanja
iz ranijih poslovnih razdoblja. Ova sredstva imat ¢e kljunu ulogu u poboljSanju novcane
likvidnosti drustva te ¢e se koristiti za uredno podmirenje postoje¢ih obveza prema vjerovnicima.
Naplata potrazivanja, u kombinaciji s provedbom restrukturiranja, doprinijet ¢e stabilizaciji
financijskog poloZzaja druStva i stvaranju preduvjeta za nastavak redovitog poslovanja.

Plan predvida da ¢e drustvo tijekom provedbe predsteajnog plana biti u moguénosti podmirivati
redovne tekucée obveze iz vlastitih operativnih prihoda i generiranog viska likvidnosti, bez potrebe
za dodatnim zaduZivanjem. Time se osigurava kontinuitet poslovanja, financijska disciplina i
kontrola nov¢anih tokova tijekom cijelog razdoblja restrukturiranja.

Ovakav pristup osigurava financijsku odrzivost, smanjenje rizika i stabilnu osnovu za povratak
drustva na dugoroc¢no odrziv i profitabilan poslovni model, uz izbjegavanje dodatnih financijskih

opterecenja koja bi mogla ugroziti provedbu restrukturiranja.

25



Plan financijskog i1 operativnog restrukturiranja

15. OKVIRNI TROSAK RESTRUKTURIRANJA

Ukupni troSak restrukturiranja iznosi 3.300,00 EUR i obuhvaca kljucne stavke nuzne za uspjesnu
provedbu predstec¢ajnog postupka i restrukturiranja. Ovaj iznos ukljucuje predujam za pokretanje
postupka, naknade za povjerenika te sve operativne troskove vezane uz organizaciju i nadzor
samog procesa. Dodatno, planirani su izdaci za pregovore s vjerovnicima, angazman
knjigovodstvenih i poslovnih savjetnika te odvjetnicke usluge.

Ukupni troskovi su pazljivo planirani kako bi osigurali u¢inkovit, zakonit i transparentan proces
restrukturiranja. Cilj je omoguciti povoljniji ishod za poduzece i vjerovnike, uz smanjenje rizika i

nesigurnosti koji bi mogli nastati tijekom trajanja predste¢ajnog postupka.
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16. TRAZBINE KOJE NISU OBUHVACENE PLANOM
RESTRUKTURIRANJA

Sukladno ¢lanku 66. Stecajnog zakona, Trazbine i prava na koje predstecajni postupak ne utjece:
(1) Predstecajni postupak ne utjece na:

1. trazbine sadasnjih i1 prijasnjih radnika duznika iz radnoga odnosa u bruto iznosu,
otpremnine do iznosa propisanoga zakonom odnosno kolektivnim ugovorom i trazbine po

osnovi naknade Stete pretrpljene zbog ozljede na radu ili profesionalne bolesti
2. trazbine po osnovi namjerno pocinjene nedopustene radnje

3. nov¢ane kazne izreCene za kazneno ili prekrSajno djelo i troskove kaznenoga ili

prekr$ajnog postupka te

4. trazbine za uzdrzavanje koje proizlaze iz obiteljskog odnosa, roditeljstva, braka ili

tazbinskog srodstva.

(2) Predstecajni postupak ne utjece na kvalificirane financijske ugovore na koje se na odgovarajuci

nacin primjenjuju odredbe ¢lanka 182. stavaka 6. 1 7. ovoga Zakona.
(3) Trazbine iz stavaka 1. 1 2. ovoga ¢lanka ne mogu biti predmet plana restrukturiranja.

(4) Prava razluénih vjerovnika mogu se ograniCiti planom restrukturiranja i bez njihove
suglasnosti, ali oni ne smiju biti stavljeni u losiji polozaj od onoga u kojem bi bili da plana nema i

da je otvoren stecajni postupak.

(5) Izluéni vjerovnici mogu sudjelovati u planu restrukturiranja samo ako izri¢ito i dobrovoljno

pristanu na to.

(6) Predstecajni postupak ne utjece na pojedinacna i kolektivna prava radnika koja proizlaze iz

domaceg radnog prava i radnog prava Europske unije, kao §to su sljedeca:
1. pravo na kolektivno pregovaranje i industrijske akcije
2. pravo na obavjeséivanje i savjetovanje:

— obavjestavanje radnika o najnovijem i moguéem razvoju djelatnosti poduzeca ili pogona
i njegovu gospodarskom polozaju, kako bi mogli duznika obavijestiti u vezi sa situacijom

poslovanja i potrebi da se razmotre mehanizmi restrukturiranja
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— obavjeStavanje radnika o svakom postupku preventivnog restrukturiranja koji bi mogao

utjecati na zaposljavanje, isplatu place i sve buduce isplate radnicima, ukljucujuéi mirovine
— obavjes¢ivanje radnika i savjetovanje s njima u vezi s planovima restrukturiranja prije

nego $to oni budu podneseni na prihvat vjerovnicima ili na potvrdu sudu.

(7) Ako su planom restrukturiranja predvidene mjere koje dovode do promjena u organizaciji rada

ili ugovora o radu s radnicima, te mjere podlijezu odobrenju radnika.

U odnosu na navedeno duznik nema trazbine na koje plan restrukturiranja ne utjece.
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17. OBAVIJESTI I KONZULTACIJE S RADNICIMA

Sve relevantne informacije o predstecajnom postupku radnici mogu pratiti putem e-Oglasne ploce
sudova, sluzbenog elektronickog kanala za objavu dokumenata. Osim toga, potrebne informacije
dostupne su i u upravi drustva, koja osigurava transparentnost i laksi pristup podacima.

Radnici mogu osobno dolaziti u upravu svakog utorka od 13 do 14 sati, gdje su im na
raspolaganju osobe zaduZene za pruzanje informacija i odgovore na pitanja. Takoder, radnici mogu
dobiti detaljne informacije o svojim pravima, uvjetima i moguéim isplatama u okviru
predstecajnog postupka.

Uprava drustva redovito komunicira sa sindikatima, pruzaju¢i pravovremene informacije o
planiranim aktivnostima i fazama postupka. Predstavnici sindikata sudjeluju na sastancima zbora
radnika radi koordinacije i usuglaSavanja mjera restrukturiranja.

Za dodatna pitanja radnici se mogu obratiti odgovornim osobama unutar drustva i izvan redovnih
termina, uz prethodni dogovor, kako bi se osigurala podrska i pravovremeni odgovori na sva

pitanja vezana uz predstecajni postupak.
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18. OBRAZLOZENJE OPRAVDANOSTI PLANA
RESTRUKTURIRANJA

Planom restrukturiranja predviden je nacin namirenja obveza prema vjerovnicima koji ¢e
omoguciti drustvu nastavak poslovanja. Provedbom plana restrukturiranja duznik ¢e sprijeciti
nesposobnost za placanje, odrzati poslovanje te osigurati radna mjesta.

Duznik je planom restrukturiranja predvidio nac¢in namirenja koji vjerovnicima omogucava bolji
polozaj nego $to bi imali u slucaju otvaranja stecajnog postupka.

Ukoliko se plan restrukturiranja ne potvrdi, nitko od vjerovnika nee moci naplatiti svoje
potrazivanje.

Proces restrukturiranja u periodu od 2026. — 2029. Godine pridonijet ¢e stabilnosti drustva.
Namjera duznika je u svakom sluc€aju zastititi vjerovnike kao partnere drustva te i dalje nastaviti
poslovanje i dobre odnose sa postoje¢im dobavljac¢ima i1 partnerima.

Takoder, odrzivost poslovanja nastojat ¢e se osigurati pregovorima sa vjerovnicima i
dugogodis$njim partnerima kako bi nasli najprihvatljivije modele za otplatu dugovanja te daljnju
suradnju za dobrobit duznika i vjerovnika te kako bi stekli poslovanjem obostranu korist.

Plan financijskog i operativnog restrukturiranja tvrtke KOVA-PROMOTION d.o.0. za razdoblje
od 2026. do 2029. godine usvojili su i odobrili zakonski zastupnici, dana 06.03.2026. godine.

KOVA-PROMOTION d.o.0.
Ivan Kovacic, direktor

Zastupano po punomo¢niku Juraju Blazi¢ku

M. Digitally signed
1/~  byJuraj Blazicko
BlaziC 5o

k 15:24:05 +01'00'
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