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5. STRATESKI CILJEVI DRUSTVA

Okolnosti i &injenice iz kojih proizlaze uvjeti za otvaranje postupka predstetajne nagodbe ujedno su i strateske
smjernice za planiranje aktivnosti i resursa za temeljitu reorganizaciju svih poslovnih procesa kao i svih poslovnih
funkcija u poduzecu.

Efikasno i profitabilno trzidno orijentirano poslovanje drustva u buduénosti prije svega ovisi o mijenjanju cjelokupne
dosadasnje filozofije poslovanja utemeljene na stihijskom odgovoru na zahtjeve trzita. Drustvo prije svega treba totno
uspostaviti kontrolne mehanizme u svim segmentima poslovanja na nalin da moze dobiti povratnu informaciju o
uginjenim i planiranim poslovnim aktivnostima.

U ove procese, kako u proizvodnji, tako i u drugim poslovnim funkcijama treba angaZirati kvalitetni upravljatki kadar i
osmisliti nadine motivacije takvih potencijala kako bi se zaustavila fluktuacija kvalitetnih kadrova. U situaciji kada
drustvo nema dovoljno financijskih sredstava treba iskoristiti moguénost participacije u rezultatima izvrSenih aktivnosti.
Strateski ciljevi drustva su odrZati poslovanje drustva u podruju u kojem je ve¢ dugo prisutno na trZistu, zadrzati i
progiriti svoj trzisni udio te odrZati zaposlenost. Isto tako cilj drustva je pokriti prenesene gubitke i konsolidirati obaveze
prema dobavljagima.

Konkretne mjere restrukturiranja opisane su u poglavljima 6. i 7.
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3.1. Financijski izvje3taji drudtva Voénjak d.o.o. na dan otvaranja predstetajnog postupka

3.

1. Bilanca na dan 01.09.2016. godine

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (003+010+020+029+033) 002 0 | 12.264.350
1. NEMATERIJALNA IMOVINA (004 do 009) 003 c04R 0

1. Izdaci za razvoj 004

2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver i ostala prava 005

3. Goodwill 006

4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007

5. Nematerijalna imovina u pripremi 008

6. Ostala nematerijalna imovina 009
II. MATERUJALNA IMOVINA (011 do 019) 010 0 | 12264350
1. Zemljiste 011 2.471.201
2. Gradevinski objekti 012 131.465
3. Postrojenja i oprema 013 178.873
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 36.620
5. Bioloska imovina 015 1.500.367

6. Predujmovi za materijalnu imovinu 016
7. Materijalna imovina u pripremi 017 7.945.824

8. Ostala materijalna imovina 018

9. Ulaganje u nekretnine 019
1. DUGOTRAJNA FINANCUISKA IMOVINA (021 do 028) 020 0 0

1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 021

2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 022

3. Sudjelujuci interesi (udjeli) 023

4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujui interesi 024

5. Ulaganja u vrijednosne papire 025

6. Dani zajmovi, depoziti i slitno 026

7. Ostala dugotrajna financijska imovina 027

8. Ulaganja koja se obratunavaju metodom udjela 028
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 0 0

1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 030

2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit 031

3. Ostala potraZivanja 032

V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 033
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 034 0 | 4306331
1. ZALIHE (036 do 042) 035 0 947.143
1. Sirovine i materijal 036 857.040

2. Proizvodnja u tijeku 037
3. Gotovi proizvodi 038 4.633
4. Trgovacka roba 039 85.470

5. Predujmovi za zalihe 040

6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 041

7. Bioloska imovina 042
11. POTRAZIVANJA (044 do 049) 043 0] 3354188
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 044 3.336.250
2. Potrazivanja od kupaca 045 3.150

3. Potrazivanja od sudjeluju¢ih poduzetnika 046
4. Potrazivanja od zaposlenika i &lanova poduzetnika 047 12.292
5. Potrazivanja od drave i drugih institucija 048 2496

6. Ostala potrazivanja 049
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111. KRATKOTRAINA FINANCUSKA IMOVINA (051 do 057) 050 g
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika 051
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima 052
3. Sudjelujuéi interesi (udjeli) 053
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi 054
5. Ulaganja u vrijednosne papire 055
6. Dani zajmovi, depoziti i sliéno 056
7. Ostala financijska imovina 057
V. NOVAC U BANCI I BLAGAINI 058 5.000
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA I OBRACUNATI PRIHODI 059
E) UKUPNO AKTIVA (001+002+034+059) 060 0 [ 16,570,681
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 061
A) KAPITAL I REZERVE (063+064+065+071+072+075+078) 062
1. TEMELINI (UPISANI) KAPITAL 063
11 KAPITALNE REZERVE 064
111. REZERVE IZ DOBITI (066+067-068+069+070) 065
1. Zakonske rezerve 066
2. Rezerve za vlastite dionice 067
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka) 068
4. Statutame rezerve 069
5. Ostale rezerve 070
V. REVALORIZACUSKE REZERVE 071 515.229
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (073-074) 072 ~ 1.263.385
1. Zadrzana dobit 073 1.263.385
2. Preneseni gubitak 074
V1. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (076-077) [ 12278.163
1. Dobit poslovne godine 076 2278.163
2. Gubitak poslovne godine 077
VI MANJINSKI INTERES 078
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 B
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze 080
2. Rezerviranja za porezne obveze 081
3. Druga rezerviranja 082
C) DUGOROCNE OBVEZE (084 do 092) 083 [ 10.850.852
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084 2.821.360
2. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 085
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 086 8.029.492
4. Obveze za predujmove 087
5. Obveze prema dobavljatima 088
6. Obveze po vrijednosnim papirima 089
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 090
8. Ostale dugorogne obveze 091
9. Odgodena porezna obveza 092
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) 093 [ 3
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094 448.081
2. Obveze za zajmove, depozite i sliéno 095 71242
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 096 163.584
4. Obveze za predujmove 097
5. Obveze prema dobavljatima 098 184.684
6. Obveze po vrijednosnim papirima 099 105.743
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuci interesi 100
8. Obveze prema zaposlenicima 101 33.554
9. Obveze za poreze, doprinose i slitna davanja 102 630.164
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu 103
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji 104
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12. Ostale kratkorotne obveze 105
E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA 1 PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLIA 106
F) UKUPNO - PASIVA (062+079+083+093+106) 107 0 | 16.570.681
G) IZVANBILANCNI ZAPISI 108
A) KAPITAL I REZERVE
1. Pripisano imateljima kapitala matice 109
2. Pripisano manjinskom interesu 110
Tablica I - Bilanca na dan 01.09.2016.
3.1.2. Racun dobiti i gubitka za razdoblje od 01.01.2016. do 01.09.2016. godine
1. POSLOVNI PRIHODI (112+113) 111 0 | 2.701.159
1. Prihodi od prodaje 112 2.671.752
2. Ostali poslovni prihodi 113 29.407
1. POSLOVNI RASHODI (115+116+120+124+125+126+129+130) 114 0 499.154
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodne u tijeku i gotovih proizvoda 115 257.550
2. Materijalni troskovi (117 do 119) 116 0| 132234
a) Tro3kovi sirovina i materijala 117 36250
b) Trodkovi prodane robe 118
c) Ostali vanjski troskovi 119 95.984
3. Tro3kovi osoblja (121 do 123) 120 0 58.074
a) Neto place i nadnice 121 39.641
b) TroSkovi poreza i doprinosa iz placa 122 10.139
¢) Doprinosi na place 123 8.294
4. Amortizacija 124 25.245
5. Ostali troSkovi 125 20.799
6. Vrijednosno uskladivanje (127+128) 126 0 0
a) dugotrajne imovine (osim financijske imovine) 127
b) kratkotrajne imovine (osim financijske imovine) 128
7. Rezerviranja 129
8. Ostali poslovni rashodi 130 5252
1II. FINANCISKI PRIHODI (132 do 136) 131 0 324365
1. Kamate, tetajne nzli}(g, dividende i sli¢ni prihodi iz odnosa s 132
povezanim poduzetnicima
2. Kamate, Iet‘:ajne mﬂike._ cl_ivid_:nde, _sliéni prihodi iz odnosa s 133 124365
nepovezanim poduzetnicima i drugim osobama
3. Dio prihoda od pridruZenih poduzetnika i sudjelujuéih interesa 134
4. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 135
5. Ostali financijski prihodi 136
IV. FINANCISKI RASHODI (138 do 141) 137 224878
1. Kamate, tetajne razlike i drugi rashodi s povezanim poduzetnicima 138
2. Kamate, llcf&ajng mzli!(e i drugi rashodi iz odnosa s nepovezanim 139 224878
poduzetnicima i drugim osobama
3. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 140
4. Ostali financijski rashodi 141
V. UDIO U DOBITI OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 142
VI._UDIO U GUBITKU OD PRIDRUZENIH PODUZETNIKA 143
VIL._IZVANREDNI - OSTALI PRIHODI 144
VIIL IZVANREDNI - OSTALI RASHODI 145
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XIV. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA

IX. UKUPNI PRIHODI (111+131+142 + 144) 146
X. UKUPNIRASHODI (114+137+143 + 145) 147
XI1. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (146-147) 148
1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149
2. Gubitak prije oporezivanja (147-146) 150
XII. POREZ NA DOBIT 151
XIII DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLIJA (148-151) 152
1. Dobit razdoblja (149-151)
2. Gubitak razdoblja (151-148)

1. Pripisana imateljima kapitala matice

2. Pripisana manjinskom interesu

1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (= 152)
1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRUE POREZA (159 do 165) 158 P
1. Tetajne razlike iz preratuna inozemnog poslovanja 159
2 Pmmjcng_ revalpriza_cijskih rezervi dugotrajne materijalne i 160
nematerijalne imovine
3 l_)obil'ili gubitak § 0SNOVE ponovnog vrednovanja financijske 161
imovine raspoloZive za prodaju
4. Dobit ili gubitak s osnove utinkovite zastite novéanog toka 162
5. Dobit ili gubitak s osnove udinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 163
6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku pridruZenih poduzetnika 164
7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 165
111. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 166
IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK 167
RAZDOBLJA (158-166)
V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLIA (157+167)
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
1. Pripisana imateljima kapitala matice 169
2. Pripisana manjinskom interesu 170

Tablica 2 - Racun dobiti i gubitka za razdoblje od 01.01.2016. do 01.09.2016.
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4. IZRACUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA NA DAN PRILOZENIH FINANCIJSKIH

1ZVJESTAJA

Pregled izratuna likvidnih sredstava na dan 01.09.2016. godine prikazan je u nastavku.

01.09.2016.
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (035+043+050+058) 4306331
1. ZALIHE (036 do 042) 947.143
1. Sirovine i materijal 857.040
2. Proizvodnja u tijeku
3. Gotovi proizvodi 4.633
4. Trgovatka roba 85.470
5. Predujmovi za zalihe
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
7. Biolo3ka imovina
1. POTRAZIVANJA (044 do 049) 3354188
1. PotraZivanja od povezanih poduzetnika 3.336.250
2. Potraivanja od kupaca 3.150
3. Potrazivanja od sudjeluju¢ih poduzetnika
4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika 12292
5. Potrazivanja od dr2ave i drugih institucija 2496
6. Ostala potraZivanja
1II. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (051 do 057) 50
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika
2. Dani zajmovi povezanim poduzetnicima
3. Sudjelujuéi interesi (udjeli)
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi
5. Ulaganja u vrijednosne papire
6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
7. Ostala financijska imovina
IV. NOVAC U BANCI I BLAGAINI 5.000
D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105)  1.643.052
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 448.081
2. Obveze za zajmove, depozite i slino 77.242
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 163.584
4. Obveze za predujmove
5. Obveze prema dobavljatima 184.684
6. Obveze po vrijednosnim papirima 105.743
7. Obveze prema poduzetnicima u kojima postoje sudjelujuéi interesi
8. Obveze prema zaposlenicima 33.554
9. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 630.164
10. Obveze s osnove udjela u rezultatu
11. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji
12. Ostale kratkorone obveze
MANJAK OBRTNIH SREDSTAVA 2.663.279

Tablica 3 - Izracuna likvidnih sredstava na dan 01.09.2016.

Drustvo je na dan 01.09.2016. godine iskazalo pozitivan iznos likvidnih sredstava u iznosu 2.663.279 kn, a isti je
iskazan kao razlika kratkorone imovine i kratkorotnih obveza. Izraun likvidnih sredstava prikazuje da je drustvo
Voénjak d.o.0. na dan otvaranja predstetaja likvidno u kontekstu vlastitih bilan&nih kratkoronih obveza. No postoji

dugorotna insolventnost koja nije vidljiva iz gore priloZenog izratuna. Dugoro&na insolventnost proizlazi iz visoke

zaduZenosti Vocnjaka d.o.0. po danim jamstvima Erste & Steiermarksiche banci d.d. za druitvo u &ijem je vlasnistvu

Vocénjak d.o.0. — VRT d.o.0.. a temeljem kojih je nastupila blokada bankovnog ratuna.
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