
4. MTJERE opERAT*NoG RE*TR*KTURTRANJA I rzRAeLlN

operativno restrukturiranje prvenstveno ie usmjereno na pove.anje efikasnosti i racionalizaciju internih

prooesaradipostizanjaStoboljihrezultata'osimfinancijskogrestrukturiranja,dime6eseobveze

drustva reprogamirati na du2i vremenski period te time drubtvo dovesti u stanie likvidnosti' Plan

restrukturiranja ukljucuje iodredenje mjere operativnog restrukturiranja:

Pove6anje brola zaPoslenih

sukladno planovima, tvrtka 6e zaposliti 10 djelatnika u naredne detirigodine'

Optimizacija radnih Procesa

odnosi se na smanjenle troskova u svim segmentima poslovanja (nabava, prodaia, administraciia"') i

pove.anje iskoristenosti radne snage, uraganje u nova strudna i upravriadka znania te kao posliedica

svega ovog pove6anje efikasnosti'

Povedanje Prihoda

Tvrtka 6e traziti dodatne izvore prihoda i usmjeriti nove napore na trzista koja imaju interes za njihovu

usluge.

Pove6anje Profitabilnosti

sukradno pove.anju prodaje pranira se i pove.anie profitabirnosti koja 6e imati znadajan udinak na

poslovanle Poduze6a.

Oglaiavanje

Najvaznija stavka u posrovanju je ograsavanje i informiranje krijenata o vrastitim proizvodima i

uslugama, Sto vec intenzivno provode' te 6e nastaviti u tom smjeru'

sve navedene aktivnosti u funkciji su borjeg financijskog rezurtata i ostalih financiiskih cilieva ( ve6e

operativne dobiti, profitabilnosti kapitala i imovine te ekonomske dodane vrijednosti)'
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4.1 lzradun udinka operativnih mjera ma poslovamje

Kroz segment operativnih mjera restrukturiranja, druStvo 6e pove6ati profitabilnost za ukupno

3s4.gg2,00 kn u odnosu na prethodno razdoblje, dime ce se posti6i optimalno, profitabilno poslovanje'

Operativne miere

f povecanle protitabilnosti kroz Optimizacilu radnih procesa

Z Rovecanje profitabilnosti kroz novi segment nabave

t- Po66anltprofiEbilnosti kroz operativne poslovne procese
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Plan poslovanja temelji se na postojecim trzisnim, organizacijskim i proizvodno-tehnoloskim

kapacitetima i mierama operativnog i financijskog restrukturiranja koje su ukljudene u izradu ovog

izvje5taj a. Kljudne pretpostavke projekcije poslovanja :

o Prolekcija racuna dobiti i gubitka utvrdena je za pet godina poslovanja, a podlogu za izradun cine

utvrdene kategorije u pranu restrukturiranja (trzisne okornosti, utjecaj na prodajnu i troskovnu

udinkovitost, utjecaj financijskog restrukturiranja)'

o prihodi i bruto marza- projekcija prihoda unutar prikazanog raduna dobiti i gubitka temelji se na

projekcijama za sve djelatnosti kojima se Drustvo bavi, a interpretira se kroz kljudne pokazatelie

ekonomske efikasnosti od kojih su najvaZniji:

o stabilizacija prihoda, povecanje bruto marze i poboljsanje naplate dodatnim instrumentima

osiguranja, a zasnivaju se na predvidenom utjecaju projekta restrukturirania kao i na likvidnom

poslovanju do kojeg se do5lo putem reprograma obveza

o Rast prihod a kroz pove6anje kanara prodaje (novi kupci, povecanje suradnje s postolecim

kupcima, nova trZiSta)

o Troskovi - projekcija troskova unutar prikazanog raduna dobiti i gubitka temelji se na proliciranju svake

pojedine stavke tro5kova, od koiih su kljudni:

o smanjenje operativnih troskova koje 6e se ostvariti kroz poveoan opseg posla i ve6e marZe
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Planirani Prihod

Projekciia buduceg Poslovania

projicirani radun dobiti i gubitka iskazuje odrzivost predloZenog posrovnog modera na razini neto dobiti,

Tvrtka prihode temelji na povedanju prodaje'

u 2o2O.godini uz stabilizaciju prihoda te povecanje bruto marZe i smanjenjem operativnih troskova'

poslovanje tvrtke biti 6e pozitivno.

U nastavku prikazujemo prosjedne mjesedne troskove za nesmetano poslovanje' a odnose se na

osnovne troskove posrovanja tvrtke, U navedene troskove ukrjudeni su samo minimalni troskovi bruto

pla6a, reZijski troskovi (plin, struja, voda, naknade, telefoni i sl.) i ostali osnovni troSkovi nuzni za

5.114.634 -5A26.115 
5 534.637

l.ezt.oao 5.114.634 s.zsa.ozr 5.426.115

2581550 3 .214,913 3.222.219 elgz"aeo 3.099.397

1J9[180-13?1900 1.561.620 1.745.340 1.929.060

16.612

v"ooo 41.000

ulss+ 255.732 ir.toa 276.732

s.loz.t+r 5.361.631

3 2024
R.b. opis -T 2o2o 2021

ffi
+-aTtoao 5.114.634 -s.+zals 

5.534.637

sroz.tlr 5.361.631

T.+nw- unAst 3.424.247 t364191 3.376.129

1r9[,180-l37z9oo 1.561.620 r.z+s.g+o 1.929.060

37.600 41.000

15.500 16,129 ttav 16.612

OoUit priie oPorezivanla 16'725

tgzsog 212.357

Planirani troSkovi Poslovanja

Projefcija raeuna dobiti i gubitka
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poslovanje. Navedeni troikovi ne ukljuduju financiranie materijala potrebnih za obavljanje poslovanja

kao i ostale direktne troSkove.

Minimalni mieseini troikovi

10.611,71

1 10.550,00

76.317,80
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6. pLANTRANA BnLANcA NA ZADNJE mgil! pETOG0DBE{JEG

RAZDOBLJA

Tvrtka 6e ostvarenjem navedenog prana operativnog i financijskog restrukturiranja biti dovedena u

stanje stabilnog, odrZivog i neogranidenog poslovanja, sa stanjem obveza kako je prikazano u Bilanci

na dan 31,12,2024'godine, kao zadnjeg danaza koji je sastavljen plan.

Plankana bilanca

We a arnove, d epozite i s I i i n o
zss.Ssa,oo 114.858,00

488'00 6 340 00

4. Obveze za por#, doprinose islidana davanja

t .zr g"aa1 ,oo 869.124,00
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?" ANAn-EZA SVEffi fmgZgAelA PruHffiA WISENE n VRSTI

obveze drustva Sugar d.o,o. sukladno Rjesenju od 04,06.2020'

slijedi:

prema visini i vrsti prikazane su kako

trgovina i odrZavanie

motornih vozila d. o,

U.

nnS XOPUn Oo.o. 76506138139

BAGUETTE
jednostavno druStvo

s ogranidenom

odgovorno56u za

Jurdani, Obadi 86C,

5121 1 Matulji

82C,51415

igurani 0' 10%

dru5tvo s Bregi

ograni6enom

odgovorno56u za

proizvodnju i

i-i Neosigurani o'15%

Neosigurani 14'72Yo8 Diolen dva d.o.o. z

9DlZAJNBARd'oo.6724g7364g4TmNeosigurani0,82Yo

Financijskaagenciia 85821130368

F|NESTVAR|d.o.o. 98847631269

za ugostiteljstvo,

Popa Dukljanina 1,

10000 Zagreb

ii-i o Neosigurani o'03%

ogranidenom Rijeka

odgovorno56u za

FORM GMF
druStvo s

ograni6enom

odgovornoS6u za

graficku djelatnost,

141, 10000 Zagreb

igurani 5'30%15 FUNKY BARdrui
s ogranidenom 1, 10000 Zagreb

odgovornoS6u za

ugostiteljstvo i



16 GlR, d. o. o. za 24638078222

unutra5nju i vanjsku

trgovinu i poslovne

Paladini 14,52420
Buzet

12.345,40 Neosigurani 1,17Yo

l\gvJrvulcl
19 SANJIN HACE 50261313910 MUST ALEAIlAKIJA z+,coo,uu

19'51000lliFl9 ,==^^ ,,---,-.,,.=, a;;;z I

20 HANZA MEDIA 79517545745 KoransKa z, luuuu +oo'to r\EuDrvuror rr "'"-'" 
II

d.o.o. za izdavadku Zagreb 
Idielatnost -: - ---- '

21 HEMINGWAY BAR 51945853294 Vlll MedrteransKln lgara lr.uuu,uu r\truDlvuro,,,

dru5tvo s 5, 21000 SPlit

ograni6enom

odgovornoS6u za

usluge --- -- - ---'- --- -----
22 Hrvatska 684191243Ub Pnsavqe J, -luuuu o+o,+v r\EuorYur

radioteleviziia Za9reb =. , ^=- -- ^,---,-..---; n ;^t
23 Hrvatski Telekom 8179314656U RaonloKaCeSIazl, r,ovu,v/ I\suJrvurqrrr

d,d. 10000209reb, ,..=- = ,,^ =, ;;^::;::.:::: 
^-"tHRVATSKO

DRUSTVO
SKLADATELJA

566689569E5 V, 1 UUUU t.+ to,o+
24

\wDrvulol

Zagreb

31190697197 Trg RepubllKe HrvaisKe lc l crl+,vv

1, 10000 Zagreb
25 lnlet dru5tvo s

ograniienom
odgovornoS6u za

usluge, turisti6ka

?90nclJ3 , =:::: l; : : ii_o7
26 INTEGRIRANI 66238130370 Mokrice 1uu,49;l4J /cu,uu r\eusrsul

POSLOVNI Oroslavje

SUSTAVI d.o.o.za

NOVA VES 11, ]UUUU

Zagreb

YJ/,CU r\cusrgutTNTERNETMDIO 90023753379

d,o.o. za usluge
2t

TRTNI 2F,51211
MATULJI

9.375,00 Neosigurani 0,89%

-

28 R[ru tvxovrc,
ODVJETNICKI

URED

63957064080

18'202,00 Neosigurani 1'73Yo

231,1OOOOZAGREB

ULICA KUCICI2,
51211 MtHOTrcr

4.007,12 Neosigurani U,3U%30 SLAVKO
KOKOTOVIE

691 89780968

kOSt 7.756,25 Neosigurani 0,74oh

KURBANOVIC,
USLUZNI OBRT

TISKAM
DDn DDlt\lTI t\vt t\ilr

33 24529544753 455,00 Neosigurani 0,04%DAVID KURTI,

FOTO LUIGI

PROLAZ MATM
BRAJSE 3, 51410

OPATIJA
Neosigurani 3'60%

KUSTURIN 51215 MSTAV
32'497,59 Neosigurani 3'08%

d.o,o. za usluge Zagreb
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NEPOZNATO,
NEPOZNATO

NEPOZNATO

sigurani 0'02o/o

Carry dru5tvo s Zagreb

ogranidenom
odgovorno56u za

osigurani 0'60%41 NEO. TECH

KONZALTING oPatija

druStvo s

ogranidenom

odgovorno56u za

NOVAG dru5tvo s

ograniienom
odgovorno56u za

Ulica Alojzija StePinca

2, 35400 Nova

GradiSka

3' 18 Neosigurani 0'08%

TVORN|CA Rakitje

VATROGASNIH

'811,65 Neosigurani 0'27Yo

druitvo s Zagreb

ograni6enom
odgovorno56u za

00,00 Neosigurani 0'0S%

Neosigurani 3'56%

ZADRUGA Jurdani

LIBURNIJA
32210,82 Neosigurani 3'05%

druStvo s 102, 10000 Zagreb

ogranidenom
odgovornoS6u za

unutarnju i vanjsku

SANDY - PAK

dru5tvo s

ograni6enom

odgovorno56u za

SECURITAS
HRVATSKA druStvo

s ogranidenom

odgovorno56u za

tlelesnu i tehni6ku

zaititu osoba i

imovine
LJUDEVITA

MATESTCA 1, 51000

RIJEM



52 1.000,00 Neosigurani 0,09%SYSTEMA
FRONTIS dru5tvo s

ogranidenom

odgovornoSdu za

trqovinu i usluqe

61 759348046 1. Trnjanski zavoj 5,

10000 Zagreb

53 TRGOMAX PLUS 37444002527 Branka Laginje 14, 5.370,80 Neosigurani 0,51%
jednostavno dru5tvo 5121 '1 Matulji

s ogranidenom

odgovorno56u za
lroovinrr

54 TURISTICKA 41462410998 VLADIMIM NAZORA 4.250,00 Neosigurani 0,40Y0

ZAJEDNICA 3. 51410 OPATIJA
GRADA OPATIJA

55 VELPRO-CENTAR 81 169150'1 75 Marijana e aviia 1 a, 38.921 ,23 Neosigurani 3,69%
plus dru5tvo s 10000 Zagreb
ograni6enom
odgovorno56u za
trqovinu i usluoe

56 VERENO d. o. o. za 57807962737 Ulica Mar5ala Tita 8.946,25 Neosigurani 0,85%
trqovinu i ribarstvo 1623,51410 Ooatiia

57 VUKIC, JELUSIC, 01394705384 Nikole Tesle 9, 51000 6.500,00 Neosigurani 0,620/o

Sut-tttR, Rijeka

STANKOVIC,

JURCAN & JABUKA

odvjetnicko druitvo
s ogranidenom
odoovornoi6ri

58 ZAGREBACM 92963223473
BANM DIONICKO

DRUSTVO

Trg bana Josipa

Jeladi6a 10, 10000

Zaqreb

10.488,21 Neosigurani 0,99%

1 0s5 154,78 100,00%

PORSCHE

LEASING druStvo

s ogranidenom

odgovorno56u za
leasing

Velimira

Skorpika
21,'10000

Zagreb

Ugovor o

operativnom
leasingu

114477

Ugovor o

MAZDA 3 GgO TAKUMI, BROJ

SRs rl r :t na ool 6tssou322421
AUDI Q3 2.0 TDI Sport S tr guar
EditION, BROJ SRSIIT:
WAUZZZ8U6JRO13872

Analiza traZbina prema visini ivrsti
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