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1. Uvodna utvrdenja

Drustvo PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.0. obavlja gospodarsku djelatnost izdavanja knjiga i
drugih publikacija, pripreme i izrade tiskarskih formi te tiskanja knjiga, ¢asopisa, brosura,
plakata, kataloga i ostalih tiskanih materijala. Poslovanje Drustva obuhvaca i kupnju i prodaju
robe, pruzanje usluga u trgovini, trgovacko posredovanje na domaéem i inozemnom trzistu,
promidzbu, istraZivanje trziSta te druge povezane usluge. Tijekom dosadasnjeg poslovanja
Drustvo je razvilo suradnju s poslovnim partnerima u Republici Hrvatskoj i inozemstvu te
izgradilo poslovanje usmjereno na izdavanje, distribuciju i prodaju vlastitih i drugih izdanja.

Uslijed nepovoljnih trzisnih okolnosti, smanjenja prihoda od prodaje te poteskoc¢a u naplati
potraZzivanja i odrzavanju odgovarajuce razine likvidnosti, Drustvo se suocilo s poteSko¢ama u
pravodobnom podmirivanju dospjelih obveza. Unato¢ navedenim okolnostima, Drustvo nije
prestalo obavljati svoju djelatnost, ve¢ i nadalje ostvaruje prihode, odrzava suradnju s
postoje¢éim poslovnim partnerima te aktivho poduzima mjere usmjerene na povecdanje
prodaje, racionalizaciju troSkova i stabilizaciju poslovanja.

S obzirom na postojece financijske poteskoce, ali i realne poslovne mogucnosti za nastavak
obavljanja izdavacke djelatnosti, Drustvo je pokrenulo predstecajni postupak radi provedbe
financijskog i operativnog restrukturiranja, postizanja odrzivog reprograma postojecih obveza,
ocuvanja poslovanja i radnih mjesta te stvaranja uvjeta za dugorocnu financijsku stabilnost.
PredloZeni plan restrukturiranja temelji se na procjeni da Drustvo, uz odgovarajude
restrukturiranje obveza, racionalizaciju poslovanja i daljnji razvoj prodajnih kanala, ima
sposobnost nastaviti poslovati te uredno podmirivati tekuée i restrukturirane obveze prema
vjerovnicima.

2. Osnovni podaci o drustvu PLAVA KRAVA 1ZDAVASTVO d.o.o.

Naziv: PLAVA KRAVA 1ZDAVASTVO drustvo s ograni¢enom odgovornoséu
za trgovinu i usluge

Skraéeni naziv: PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.o.

Sjediste: Zagreb

Poslovna adresa: Paska ulica 4B

Pravni oblik: drustvo s ograniéenom odgovornoscu

OIB: 79503141656

MBS: 081437207

Nadlezni sud: Trgovacki sud u Zagreb

Temeljni kapital: 2.654,46EUR

Zakonski zastupnik: INES DRAGANIC

Osnivat: INES DRAGANIC

Vlasnicka struktura: Privatno vlasnistvo



3. Osnovni podaci o povjereniku predstecajne nagodbe

Udovoljavajuci prijedlogu duZnika PLAVA KRAVA 1ZDAVASTVO d.0.0. za pokretanjem ovog
predstecajnog postupka, Trgovacki sud u Zagrebu je svojim RjeSenjem, poslovni broj: St-
705/2026-6 od 20.04.2026. otvorio predmetni predstecajni postupak te za povjerenika
imenovao Renatu Horvatin, OIB: 45832446829, Trg dr. Franje Tudmana 12, NaSice.

4. Podaci o imovini i vrijednosti imovine duznika na dan podnosenje plana restrukturiranja

Knjigovodstvena vrijednost imovine drustva PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.0.0. na dan
podnosenja ovog Plana operativnog i financijskog restrukturiranja iznosi 1.269.503,75 EUR, a
istu Cine:

Imovina: Iznos (EUR)

Dugotrajna imovina:

31.571,86
- Ostala materijalna imovina (31.571,86 EUR)

Kratkotrajna imovina:

- potraZivanja (225.194,00 EUR),

- potraZivanja od drzave i drugih institucija (142.294,86 EUR)
5 1.237.931,89
- trgovacka roba (870.044,53 EUR)
- ostala potraZivanja (397,68 EUR)

- novac u banci i blagajni (0,82 EUR)

Ukupno imovina drustva: 1.269.503,75

5. Analiza i pregled financijskog stanja te poslovanja drustva PLAVA KRAVA I1ZDAVASTVO
d.o.o.

Ad 1/ Drustvo PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.0. obavlja izdavac¢ku djelatnost koja obuhvaca
pripremu, izdavanje i prodaju knjiga i drugih publikacija, pripremu tiskarskih formi te
organizaciju tiskanja i distribucije izdanja. Poslovanje Drustva usmjereno je na suradnju s
autorima, tiskarama, distributerima, knjizarama i drugim poslovnim partnerima na domacem
trzistu, uz nastojanja usmjerena na razvoj dodatnih prodajnih i distribucijskih kanala.

Izdavacka djelatnost zahtijeva znacajna pocetna ulaganja u pripremu i proizvodnju pojedinog
izdanja. Troskovi autorskih i drugih povezanih prava, urednicke i graficke pripreme, lekture,
prijevoda, tiska, promocije i distribucije nastaju prije pocetka prodaje, dok se prihodi ostvaruju
postupno, tijekom duljeg razdoblja. Navedeno stvara vremenski nesrazmjer izmedu nastanka
i dospijec¢a obveza prema dobavljac¢ima i vanjskim suradnicima te naplate prihoda od prodaje
izdanja.

Tijekom prethodnog razdoblja Drustvo se suoCilo sa smanjenjem prihoda od prodaje,
usporenim obrtajem zaliha i otezanom naplatom potrazivanja. Istodobno su nastavile

dospijevati obveze nastale u vezi s pripremom, tiskom, distribucijom i promidzbom ranije
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objavljenih izdanja. Zbog navedenih okolnosti doslo je do postupnog narusavanja likvidnosti,
uslijed ¢ega Drustvo vise nije bilo u mogucnosti pravodobno i u cijelosti podmirivati svoje
dospjele obveze.

Na poslovanje Drustva dodatno su utjecali rast troskova tiskarskih i drugih vanjskih usluga,
ograni¢ena dostupnost financiranja te promjene navika kupaca i nacina prodaje knjiga. Zbog
specificnosti izdavacke djelatnosti Drustvo raspolaze zalihama dCija se vrijednost moze
realizirati njihovom postupnom prodajom, ali se potrebna likvidna sredstva ne mogu ostvariti
u rokovima koji odgovaraju dospijeéu postoje¢ih obveza. PoteSkoée Drustva stoga su
prvenstveno povezane s nelikvidno$éu i nepovoljnom strukturom dospije¢a obveza, a ne s
potpunim prestankom poslovne aktivnosti.

Unato¢ navedenim poteskoéama, Drustvo nije prestalo obavljati svoju djelatnost. Drustvo i
nadalje raspolaze izdavackim sadrzajem, postoje¢im izdanjima i zalihama namijenjenima
prodaji te odrzava suradnju s poslovnim partnerima. Uprava aktivno poduzima mjere radi
povecanja prodaje postojeéih izdanja, razvoja izravnih i digitalnih prodajnih kanala, sklapanja
novih poslovnih suradnji, racionalizacije troSkova te paZljivijeg planiranja novih izdavackih
projekata.

Predstecajni postupak pokrenut je radi provedbe financijskog i operativnog restrukturiranja,
uskladivanja dinamike podmirivanja obveza sa stvarnim moguénostima Drustva, ocuvanja
kontinuiteta poslovanja te sprjeavanja daljnjeg pogorsanja njegova financijskog polozaja.
PredloZenim restrukturiranjem Drustvu bi se omoguéilo da prihode od redovnog poslovanja i
prodaje postojecih izdanja usmjeri na podmirivanje tekucih obveza i obveza prema
vjerovnicima u skladu s uvjetima predvidenima planom restrukturiranja.

Radi racionalizacije troskova Drustvo trenutno nema zaposlenih radnika, veé potrebne stru¢ne
i operativne poslove obavlja angaZiranjem vanjskih suradnika i honorarnih izvrsitelja, ovisno o
opsegu pojedinog izdavackog projekta. Takav poslovni model omogucuje prilagodbu troskova
stvarnom opsegu poslovanja i smanjuje fiksno financijsko optereéenje Drustva.

Uprava smatra da Drustvo, uz odgovarajuéi reprogram postoje¢ih obveza, nastavak
racionalizacije troSkova, povecanje prodaje postojecih izdanja i razvoj novih prodajnih kanala,
ima realne pretpostavke za nastavak poslovanja i postupnu stabilizaciju novcanih tokova.
Provedbom predloZenog plana restrukturiranja vjerovnicima bi se omogudéilo povoljnije
namirenje od onoga koje bi se moglo ocekivati u sluéaju prestanka poslovanja i otvaranja
stecajnog postupka.

Ad 2/ Polozaj radnika

Drustvo trenutno nema zaposlenih radnika. Radi racionalizacije troSkova poslovanja te
ocCuvanja likvidnosti, poslovne aktivnosti obavljaju se uz angazman vanjskih suradnika i
honorarnih izvrsitelja, ovisno o potrebama poslovanja.

S obzirom na to da Drustvo nema zaposlenih, otvaranje predstecajnog postupka ne utjece na
prava radnika niti postoje trazbine radnika koje bi proizlazile iz radnog odnosa. Poslovanje
Drustva nastavlja se redovito, a cilj predstecajnog postupka je financijsko restrukturiranje i



stvaranje uvjeta za stabilizaciju poslovanja te bududi rast, $to ée u slucaju uspjesne provedbe
omoguciti i ponovno zaposljavanje radnika kada se za to ostvare poslovni i financijski
preduvjeti.

6. Cinjenice i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje prijetece nesposobnosti za placanje

Drustvo se smatra nelikvidnim ukoliko poduzetnik u odredenom razdoblju nije u moguénosti
ispunjavati dospjele nov€ane obveze.

Odredbom ¢€l. 4. st. 1. Stecajnog zakona je propisano kako sud mozZe otvoriti predstecajni
postupak ukoliko isti utvrdi da na stani duznika postoji prijete¢a nesposobnost za plac¢anje
odnosno ukoliko predlagatelj ucini vjerojatnim da duznik svoje postojeée obveze nec¢e moci
ispuniti po dospijecu.

Nadalje, odredbom ¢l. 4. st. 2. istog Zakona je propisano kako se smatra da na strani duznika
postoji prijeteca nesposobnost za plaéanje ako u trenutku podnosenja prijedloga za otvaranje
predstecajnog postupka nisu nastale okolnosti zbog kojih se smatra da je isti postao trajnije
nesposoban za plaéanje i ukoliko:
- duZnik u Ocevidniku redoslijeda osnova za plaéanje pri Financijskoj agenciji ima jednu
ili viSe evidentiranih neizvrSenih osnova za plaéanje koje je trebalo, na temelju valjanih
osnova za plaéanje, bez daljnjeg pristanka duznika naplatiti s bilo kojeg od njegovih
racuna ili
- duZe od 30 dana kasni s isplatom place koja radniku pripada prema ugovoru o radu,
pravilniku o radu, kolektivnom ugovoru ili posebnom propisu odnosno prema drugom
aktu kojim se ureduju obveze poslodavca prema radniku ili
- urokuod 30 dana ne uplati doprinose i poreze prema pladi, a kako je to gore navedeno,
racunajucdi od dana kada je radniku bio duzan isplatiti placu.

S obzirom na gore navedeno, a polazeéi od neocekivanih poteskoca u realizaciji i naplati veé
izvrSenih poslova te zastoja u ugovaranju novih projekata tijekom 2025. godine, drustvo PLAVA
KRAVA 1ZDAVASTVO d.o.0. na dan otvaranja ovog predsteéajnog postupka imalo je
evidentirane neizvrSene obveza za placanje, zavedenih u Ocevidniku redoslijeda osnova za
pladanje pri Financijskoj agenciji, koje je bilo potrebno, temeljem valjanih osnova za plaéanje,
a bez daljnjeg pristanka duznika, naplatiti s poslovnog ra¢una drustva.

Polazeéi od svih gore navedenih Cinjenica te vodedéi se interesima vjerovnika i ocuvanja
stabilnosti buduceg poslovanja drustva, uprava dru$tva PLAVA KRAVA [ZDAVASTVO d.o.o.
odludila je podnijeti Trgovackom sudu u Zagrebu prijedlog za otvaranje predstecajnog
postupka. Navedenom prijedlogu duznika je udovoljeno, bududi da je sud utvrdio postojanje
predstecajnog razloga prijete¢e nesposobnosti za plac¢anje.

7. lzracun manjka likvidnih sredstava na dan prilozenih financijskih izvjestaja

Na dan izrade Plana razlika izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i ukupnih obveza
Drustva iznosi 55.248,64 EUR. Navedeni iznos ne predstavlja raspoloziva likvidna sredstva jer
se najvecdi dio imovine odnosi na zalihe i potrazivanja ¢ija naplata odnosno unovcenje zahtijeva
odredeno vrijeme.



Imovina: Iznos (EUR)
Dugotrajna imovina:
31.571,86
- Ostala materijalna imovina (31.571,86 EUR)
Kratkotrajna imovina:
- potrazivanja (225.194,00 EUR),
- potraZivanja od drZave i drugih institucija (142.294,86 EUR)
1.237.931,89
- trgovacka roba (870.044,53 EUR)
- ostala potrazivanja (397,68 EUR)
- novac u banci i blagajni (0,82 EUR)
Ukupno imovina drustva: 1.269.503,75
Obveze: Iznos (EUR)
Kratkoro¢ne obveze
- obveze za zajmove, depozite i slicno (283.078,00 EUR),
- obveze prema dobavlja¢ima (911.514,70EUR), 1.214.255,11
- obveze prema zaposlenicima (340,10 EUR),
- obveze za poreze, doprinose i slicna davanja (19.322,31 EUR),
Ukupno obveze drustva: 1.214.255,11
Iznos (EUR)
Iznos viska/(manjka) likvidnosti: Imovina - Obveze
55.248,64

Zbog nastupa okolnosti koje su dovele do prijete¢e nesposobnosti za plaéanje i posljedi¢no
pokretanja ovog predste¢ajnog postupka, drustvo PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.0. u
promatranom razdoblju suocilo se s dodatnim izazovima u redovnom poslovanju. S jedne
strane, pojavio se problem zadrZavanja postoje¢e radne snage, kao i otezane mogucnosti
zaposljavanja novih kadrova, a s druge strane doslo je do narusavanja povjerenja poslovnih
partnera i kupaca u sposobnost drustva da u okolnostima ograni¢ene likvidnosti moze
pravovremeno i u potpunosti isporuciti ugovorene usluge odnosno proizvode na ocekivanoj
razini kvalitete i profesionalnosti.

Navedeno se izravno odrazilo i na moguénost ugovaranja novih poslova, pri ¢emu su kupci i
poslovni partneri u znacajnoj mjeri zahtijevali dodatna osiguranja urednog izvrSenja preuzetih
obveza (poput instrumenata osiguranja plac¢anja ili jamstava), a koja drustvo, zbog nastale
situacije i ograni¢enih uvjeta poslovanja, nije bilo u mogucnosti osigurati.

8. Mijere operativnog restrukturiranja te pregled njihovih ucinaka na buduce poslovanje
drustva PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.0.

Radi povedanja ucinkovitosti poslovanja, poboljSanja profitabilnosti i osiguravanja stabilnih
novéanih tokova, Uprava drustva PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.o. planira u narednom
razdoblju provesti niz mjera operativhog restrukturiranja usmjerenih na racionalizaciju
troskova, ucinkovitije upravljanje zalihama izdanja, povecanje prodaje te razvoj novih
prodajnih i distribucijskih kanala.



Drustvo ¢e nastaviti s racionalizacijom troSkova poslovanja kroz detaljnu kontrolu troSkova
pripreme, tiska, distribucije, promocije i skladiStenja izdanja, kao i administrativnih i drugih
opcih troskova poslovanja. Posebna pozornost posvetit ¢e se paZljivijem planiranju novih
naklada, prilagodavanju opsega tiska oc¢ekivanoj potraZnji, povecanju obrtaja postojecih zaliha
te smanjenju troSkova povezanih s izdanjima koja ostvaruju nedovoljnu prodaju.

Istodobno ¢e Uprava intenzivirati aktivnosti usmjerene na povecanje prihoda kroz razvoj
suradnje s postoje¢im kupcima, distributerima i knjizarama te sklapanje novih poslovnih
suradnji. Poseban naglasak stavit ¢e se na razvoj izravne i internetske prodaje, Sirenje prodaje
na inozemna trzista te ucinkovitije trziSno pozicioniranje postojecih izdanja. Cilj navedenih
aktivnosti je prosiriti bazu kupaca, povecati prodaju izdanja na hrvatskom i engleskom jeziku
te smanijiti ovisnost Drustva o pojedinacnim distribucijskim kanalima.

Drustvo ce s postojecim i novim tiskarama, dobavljac¢ima i pruzateljima distribucijskih i drugih
povezanih usluga pregovarati o povoljnijim komercijalnim uvjetima, veéim rabatima,
optimalnim koli¢inama pojedinih naklada te duljim rokovima pla¢anja. Time ¢e se smanijiti
troskovi pripreme i tiska novih izdanja, ublaziti pritisak na tekudu likvidnost te postiéi bolja
uskladenost izmedu dospijeéa obveza i naplate prihoda od prodaje.

Osim navedenoga, Drustvo ¢e nastaviti s digitalizacijom poslovnih procesa, unapredenjem
praéenja prodaje po pojedinim izdanjima i prodajnim kanalima te poboljSanjem planiranja
zaliha i novcanih tokova. Redovitim pracenjem profitabilnosti pojedinih izdanja Uprava ce
pravodobno donositi odluke o ponovnom tisku, dodatnim promotivnim aktivnostima,
izmjenama prodajnih uvjeta ili obustavi daljnjih ulaganja u izdanja koja ne ostvaruju oéekivane
rezultate.

Provedbom navedenih mjera operativnog restrukturiranja, uz financijsko rastereéenje koje ¢e
proizaci iz produljenja rokova otplate obveza prema vjerovnicima, Drustvo oéekuje postupnu
stabilizaciju likvidnosti, povecanje profitabilnosti i jacanje konkurentnosti na domacem i
inozemnom trzistu. Time ¢e se stvoriti pretpostavke za uredno podmirivanje tekudéih i
restrukturiranih obveza te dugorocno stabilno i odrzivo poslovanje.

Tablica —izra€un mjera operativnog restrukturiranja na poslovanje drustva

Miere operativnog restrukturirania Predvideno vremensko Ucinak mjere na profitabilnost
) P & J trajanje (EUR)

Racionalizacija ulaznih tro$kova 24 mjesec 10.000,00

Racionalizacija ugovorenih cijena isporuke 24 mjesec 9.000,00

robe

Restrukturiranje nabave (dobavljagi) 36 mjeseci 6.000,00

Ukupno 25.000,00

S obzirom na postoje¢u zaduZenost, poteskoce u odrzavanju tekuce likvidnosti i vremensku
neuskladenost izmedu dospijeca obveza i ostvarivanja prihoda od prodaje izdanja, oCekuje se
da ¢e provedba navedenih operativnih i financijskih mjera omoguditi stabilizaciju novcanih
tokova i postupno povecanje prihoda. Uprava ocekuje da ¢e se ucinci poduzetih mjera poceti



ostvarivati ve¢ tijekom druge polovice 2026. godine, dok se njihov puni ucinak na
profitabilnost i likvidnost Drustva ocekuje tijekom sljedece dvije do tri godine.

Tablica - Izra€un ucinka financijskog restrukturiranja na likvidna sredstva:

Imovina: Iznos (EUR)
Dugotrajna imovina:
31.571,86

- Ostala materijalna imovina (31.571,86 EUR)
Kratkotrajna imovina:
- potraZivanja (225.194,00 EUR),
- potraZivanja od drZave i drugih institucija (142.294,86 EUR)
- trgovacka roba (870.044,53 EUR) 1.237.931,89
- ostala potraZivanja (397,68 EUR)
- novac u banci i blagajni (0,82 EUR)
Ukupno imovina drustva: 1.269.503,75
Obveze: Iznos (EUR)
Kratkoro¢ne obveze
- obveze za zajmove, depozite i slicno (283.078,00 EUR),
- obveze prema dobavlja¢ima (911.514,70EUR), 1.214.255,11
- obveze prema zaposlenicima (340,10 EUR),
- obveze za poreze, doprinose i slicna davanja (19.322,31 EUR),
Ukupno obveze drustva: 1.214.255,11

Iznos (EUR)
Iznos viska/(manjka): Imovina - Obveze

55.248,64

Mijere financijskog i operativnog restrukturiranja Iznos (EUR)
Financijske mjere restrukturiranja 0,00
Operativne mjere restrukturiranja 25.000,00
Efekt financijskih i operativnih mjera na likvidnost 25.000,00
Procijenjena neto knjigovodstvena pozicija nakon ucinka mjera restrukturiranja 80.248,64

Financijske mjere restrukturiranja iznose 0,00 EUR iz razloga Sto trenutnim vjerovnicima nije
ponuden otpis dugova.

9. Plan poslovanja za razdoblje do kraja tekuée 2026. godine te za naredno razdoblje do
kraja 2032. godine uz obrazloZenje razloga za utvrdivanje svake pozicije plana

Poslovni plan projekcije odnosi se na razdoblje 2026 — 2032. godine, a isti je izraden na temelju
stvarno ostvarenog rezultat u prvih Sest mjeseci 2026. godine i pretpostavki Duznika za
preostali dio poslovanja u 2026. godini.



Tablica — Projekcija poslovanja za razdoblje od 2026. — 2032. godine.

RACUN DOBITI | GUBITKA

2026 ‘ 2027 2030 2031 2032

120.00 457.38 | 503.11
Poslovni prihodi 250.000 360.000 396.000 415.800
0 0 8
169.99 | 179.34
Poslovni rashodi 31.200 122.200 135.780 152.673 162.774
7 7
135.06 | 139.11
Materijalni troskovi 20.000 120.000 123.600 127.308 131.127
1 3
Trosak osoblja 4.000 6.500 15.000 18.000 22.000 | 25.000 [ 30.000
Amortizacija 1.200 1.200 2.500 3.000 3.090 3.183 3.278
Ostali rashodi 5.000 5.000 5.150 5.305 5.464 5.628 5.796
Financijski i izvanredni rashodi 1.000 1.000 1.030 1.061 1.093 1.126 1.159
Ucinak operativnog
0 -11.500 -11.500 -2.000 0 0 0
restrukturiranja
Dobit ili gubitak prije 287.38 | 323.77
88.800 127.800 224.220 243.327 253.026
oporezivanja 3 1
Porez na dobit 8.880 12.780 22.422 24.333 25.303 | 28.738 | 32.377
258.64 | 291.39
Dobit ili gubitak razdoblja 79.920 115.020 201.798 218.994 227.724
5 4
261.82 294.67
Slobodan cash flow 81.120 116.220 204.298 221.994 230.814
8 2
332.504,5 | 332.504,5 | 332.504,5 | 332.504,5
Obveze po PSN-u
2 2 2 2
Manjak/visak 81.120 95.968 -38.724 -21.028 -12.208 18.806 71.902
123.93 195.83
Akumulirani manjak/visak 81.120 177.088 138.364 117.336 105.128
4 7

Poslovni plan Drustva izraden je za razdoblje od 2026. do 2032. godine, uzimajuéi u obzir
ostvarene rezultate poslovanja u 2026. godini, postoje¢i opseg poslovnih aktivnosti,
raspolozive zalihe izdanja, o¢ekivane prihode od postojecih i novih kupaca te procjenu Uprave
o moguénostima razvoja prodaje na domacem i inozemnom trzistu.

Projekcija poslovnih prihoda temelji se na pretpostavci nastavka redovnog poslovanja,

povecanja prodaje postojecih izdanja, razvoja izravnih i internetskih prodajnih kanala,
sklapanja novih poslovnih suradnji te postupnog Sirenja poslovanja na inozemna trzista.
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Poseban naglasak stavljen je na ucinkovitije iskoristavanje postojecih zaliha izdanja i smanjenje
ovisnosti Drustva o pojedinacnim distribucijskim kanalima.

Za 2026. godinu planirani su poslovni prihodi u iznosu od 120.000 EUR. U 2027. godini planiran
je njihov rast na 250.000 EUR, kao posljedica intenziviranja prodajnih aktivnosti i pocetnih
ucinaka operativnog restrukturiranja. U 2028. godini prihodi se povecavaju na 360.000 EUR,
dok su za 2029. godinu planirani u iznosu od 396.000 EUR. Nakon pocetnog razdoblja snaznijeg
oporavka planiran je stabilniji rast poslovanja, pri ¢emu prihodi dosezu 415.800 EUR u 2030.
godini, 457.380 EUR u 2031. godini i 503.118 EUR u 2032. godini.

Poslovni rashodi planirani su uz zadrzavanje racionalnog i prilagodljivog modela poslovanja.
Ukupni poslovni rashodi povecéavaju se s 31.200 EUR u 2026. godini na 179.347 EUR u 2032.
godini, pri ¢emu njihov rast u kasnijim razdobljima ostaje sporiji od planiranog rasta prihoda.
Time se ostvaruje postupno poboljSanje ekonomicnosti poslovanja i povecanje raspolozivih
sredstava za podmirivanje obveza prema vjerovnicima.

Najznacajniju stavku rashoda predstavljaju materijalni troSkovi, koji obuhvacaju troskove
pripreme, tiska, distribucije i drugih usluga povezanih s izdavanjem i prodajom knjiga. U 2026.
godini planirani su u iznosu od 20.000 EUR, dok se u 2027. godini, usporedno s povecanjem
poslovne aktivnosti, poveéavaju na 120.000 EUR. Nakon toga planiran je njihov umjereniji rast,
doiznosa od 139.113 EUR u 2032. godini. Takva dinamika temelji se na pretpostavci da e se
dio planiranih prihoda ostvarivati prodajom veé proizvedenih izdanja i koristenjem postojecih
zaliha.

TroSkovi osoblja planirani su u iznosu od 4.000 EUR u 2026. godini i 6.500 EUR u 2027. godini.
Drustvo trenutaéno nema zaposlenih radnika, veé potrebne struéne i operativne poslove
obavlja angaZiranjem vanjskih suradnika i honorarnih izvrsitelja. S povedanjem opsega
poslovanja troSkovi osoblja postupno se poveéavaju te u 2032. godini dosezu 30.000 EUR, sto
ostavlja moguénost dodatnog angaziranja suradnika odnosno zaposljavanja radnika ako se za
to ostvare poslovni i financijski preduvjeti.

TroSak amortizacije planiran je u skladu s postoje¢om dugotrajnom imovinom i o¢ekivanim
ulaganjima potrebnima za nastavak poslovanja. Ostali rashodi te financijski i izvanredni
rashodi povecavaju se umjereno, u skladu s ocekivanim povecanjem opsega poslovanja i
inflacijskim kretanjima.

U 2027. i 2028. godini planiran je pozitivan ucinak operativnog restrukturiranja u iznosu od
11.500 EUR godisnje, dok je za 2029. godinu planiran dodatni u¢inak od 2.000 EUR. Navedeni
ucinci proizlaze iz racionalizacije troskova pripreme, tiska, distribucije i skladistenja izdanja,
optimizacije prodajnih uvjeta, ucinkovitijeg upravljanja zalihama te restrukturiranja odnosa s
tiskarama, dobavlja¢éima i pruZateljima povezanih usluga. Ukupni procijenjeni ucinak
operativnog restrukturiranja tijekom planskog razdoblja iznosi 25.000 EUR.

Prema izradenim projekcijama, Drustvo tijekom cijelog planskog razdoblja ostvaruje pozitivan
poslovni rezultat. Dobit prije oporezivanja povecava se s 88.800 EUR u 2026. godini na 323.771
EUR u 2032. godini. Uz primjenu poreza na dobit po stopi od 10%, planirana dobit nakon
oporezivanja povecava se sa 79.920 EUR u 2026. godini na 291.394 EUR u 2032. godini.
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Slobodan novéani tok izracunan je na temelju dobiti nakon oporezivanja, uveéane za
amortizaciju kao nenovcani rashod. Sukladno navedenom, planirani slobodan novcani tok
povecdava se s 81.120 EUR u 2026. godini na 294.672 EUR u 2032. godini.

Dinamika podmirivanja obveza prema vjerovnicima
U projekciji je za 2027. godinu iskazana obveza po osnovi glavnice u iznosu od 27.708,71 EUR.

Nakon podmirenja navedene obveze Drustvo u 2027. godini ostvaruje godisnji visak novéanih
sredstava od 95.968 EUR. Zajedno s viskom od 81.120 EUR ostvarenim u 2026. godini,
akumulirani visak na kraju 2027. godine iznosi 177.088 EUR. Navedena sredstva predstavljaju
nov¢anu pricuvu za podmirivanje povecanih obveza tijekom narednih godina provedbe plana
restrukturiranja.

Od 2028. do 2031. godine u projekciji je planirano podmirivanje glavnice obveza prema
vjerovnicima u iznosu od 332.504,42 EUR godi$nje. Bududi da je planirani slobodan novcani
tok u pojedinim godinama niZi od navedenog iznosa, u 2028. godini nastaje godiSnji manjak
od 38.724 EUR, u 2029. godini manjak od 21.028 EUR, a u 2030. godini manjak od 12.208 EUR.

Navedeni godiSnji manjkovi u cijelosti se pokrivaju iz prethodno akumuliranog novcéanog viska.
Slijedom toga, akumulirani viSak ostaje pozitivan tijekom cijelog razdoblja te iznosi 138.364
EUR na kraju 2028. godine, 117.336 EUR na kraju 2029. godine i 105.128 EUR na kraju 2030.
godine.

U 2031. godini slobodan novéani tok premasuje planiraniiznos glavnice obveza za 18.806 EUR,
¢ime se akumulirani visak povec¢ava na 123.934 EUR. U 2032. godini planirano je podmirivanje
preostalog iznosa glavnice od 222.770 EUR. Nakon podmirenja navedene obveze Drustvo
ostvaruje godisnji viSak od 71.902 EUR, pa akumulirani visak na kraju planskog razdoblja iznosi
195.837 EUR.

Iznosi prikazani u retku ,Obveze po PSN-u” odnose se na otplatu glavnice utvrdenih trazbina.
Na preostali neotplaceni iznos glavnice obracunavat ée se redovna kamata po godisnjoj stopi
od 4,50%, sukladno uvjetima predloZenima vjerovnicima. Konacni iznosi mjesecnih anuiteta,
pripadajuée kamate i godiSnjeg nov€anog optereéenja prikazat ¢e se u detaljnom otplatnom
planu, a posljednja rata uskladit ¢e se radi zaokruzivanja na eurocente.

Projekcija pokazuje da Drustvo, uz ostvarenje planiranih prihoda, zadrZavanje predvidene
razine troskova, provedbu mjera operativnog restrukturiranja i oCuvanje novc€anih viskova
ostvarenih u pocetnim godinama plana, raspolaze osnovnim pretpostavkama za nastavak
poslovanja i podmirivanje restrukturiranih obveza prema vjerovnicima.

10. Planirana bilanca na posljednji dan razdoblja za koje je sastavljen plan poslovanja

Drustvo ¢e provedbom navedenog Plana operativnog i financijskog restrukturiranja biti
dovedena u stanje stabilnog, odrZivog i neogranicenog poslovanja, sa stanjem obveza kako je

12



prikazano u Bilanci na dan 31.12.2032. godine, kao zadnjeg dana za koji je sastavljen Plan

restrukturiranja.

(plan)

AKTIVA

DUGOTRAJNA IMOVINA 31.571,86 16.200,86
MATERIJALNA IMOVINA 31.571,86 16.200,86
1. Ostala materijalna imovina 31.571,86 16.200,86
KRATKOTRAJNA IMOVINA 1.237.931,07 1.373.697,71
ZALIHE 870.044,53 965.464,24
1. Trgovacka roba 870.044,53 965.464,24
POTRAZIVANJA 367.886,54 408.233,47
1. Potrazivanja od kupaca 225.194,00 249.891,52
2. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 142.294,86 157.900,65
3. Ostala potrazivanja 397,68 441,3
NOVAC U BANCI | BLAGAJNI 0,00 25.000,00
UKUPNO AKTIVA 1.269.502,93 1.414.898,57
IZVANBILANCNI ZAPISI -
PASIVA

KAPITAL | REZERVE 55.247,82 1.362.398,57
TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 2.654,46 2.654,46
ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK 55.966,11 1.158.067,11
1. Zadrzana dobit 55.966,11 1.158.067,11
2. Preneseni gubitak -
DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE -3.372,75 201.677,00
1. Dobit poslovne godine 201.677,00
2. Gubitak poslovne godine 3.372,75 -
KRATKOROCNE OBVEZE 1.214.255,11 52.500,00
1. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 283.078,00 -
2. Obveze prema dobavljaima 911.514,70 30.000,00
3. Obveze prema zaposlenicima 340,1 2.500,00
4. Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 19.322,31 20.000,00
UKUPNO - PASIVA 1.269.502,93 1.414.898,57

11. Analiza svih trazbina drustva PLAVA KRAVA 1ZDAVASTVO d.o.0. prema visini i vrsti

Na dan otvaranja predstecajnog postupka Drustvo PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.o0. imalo je
nepodmirene obveze prema vjerovnicima s neosiguranim trazbinama.

13



U meduvremenu su u cijelosti podmirene sve trazbine radnika, ¢ime su prestale obveze
Drustva po toj osnovi. Na dan izrade ovog Plana operativnog i financijskog restrukturiranja
preostale su trazbine vjerovnika utvrdene Rjesenjem Trgovackog suda u Zagrebu, poslovni broj
St-705/2026-20 od 19. kolovoza 2026. godine.

U nastavku su prikazane trazbine vjerovnika prema njihovoj pravnoj prirodi, visini i statusu
utvrdenom u predstecajnom postupku.

Pregled svih trazbina prema vjerovnicima, njihovoj visini, vrsti i statusu prikazan je u tablici
koja slijedi.
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Iznos obveze

Udio

Vjerovnik OIB Adresa i sjediSte vjerovnika (EUR) (%)
(neosigurana trazbina)

1 Plava krava d.o.o. 89789758184 Zagreb, Ulica Augusta Harambasica 20 384.273,60 31,62%
2 Tiskara Zrinski d.o.o. 05120647917 Cakovec, Zagrebacka ulica 93 213.124,04 17,54%
3 RH, Ministarstvo financija, Porezna uprava, Podrucni ured Zagreb 18683136487 Zagreb, Boskoviceva 5 210.447,81 17,32%
4 Graficki zavod Hrvatske d.o.o. 21141199398 Zagreb, Misevecka ulica 7 122.690,20 10,10%
5 Tiskara Zelina d.d. 44670908452 Sveti lvan Zelina, Ulica Katarine Krizmani¢ 1 78.961,16 6,50%
6 OG Grafika d.o.o. 50729726275 Jastrebarsko, Tresnjevka 59 59.697,66 4,91%
7 Raiffeisenbank Austria d.d. 53056966535 Zagreb, Magazinska cesta 69 44.298,70 3,65%
8 Zagrebacka banka d.d. 92963223473 Zagreb, Trg bana Josipa Jelaci¢a 10 35.508,31 2,92%
9 Erste&Steiermarkische bank d.d. 23057039320 Rijeka, Jadranski trg 3-A 31.388,90 2,58%
10 Al Hrvatska d.o.o. 29524210204 Zagreb, Vrtni put 1 13.657,86 1,12%
11 MEGA RENT d.o.o. 93583849337 Staro Cice, Velikogoricka ulica 18a 12.100,36 1,00%
12 RTL Hrvatska d.o.o. 07330149920 Zagreb, Krapinska ulica 45 3.783,36 0,31%
13 Liburnia pomorska agencija d.o.o. 69441170749 Opatija, Viktora Cara Emina 3 3.211,37 0,26%
14 Benussi d.o.o. 87971197112 Valbandon, Fazanska cesta-Valb. 88 1.965,77 0,16%

Sveukupno: 1.215.109,10 | 100,00%




12. Mjere financijskog restrukturiranja i izracun njihovih ucdinaka na manjak likvidnih
sredstava

Osnovni cilj predloZenog restrukturiranja je uredivanje pravnoga poloZaja drustva PLAVA
KRAVA 1ZDAVASTVO d.o.0. i njegova odnosa prema gore navedenim vjerovnicima, a u cilju
namirenja utvrdenih trazbina vjerovnika te osiguranja dugorocne odrZivosti poslovanja
drustva kroz produZenje dospijeca duga i poboljsanje likvidne pozicije u poslovanju racunajudi
od datuma zaklju€enja ovog predstecajnog postupka.

U okviru gore navedenog, klju¢ne mjere financijskog restrukturiranja su:

produZenje rokova otplate utvrdenih trazbina (obveze se ne otpisuju, rok dospijeca od
4 godine racunajué¢i od dana pravomocénosti rjeSenja o zaklju¢enju predstecajnog
postupka, uz kamatnu stopu od 4,5%, jednaki mjesecni anuiteti),

financiranje iz vlastitih izvora (financiranje poslovanja nov¢anim tokovima ostvarenim
redovnom dobiti),

dodatno kreditiranje i zaduZivanje (nije neophodno za provodenje predmetnog
restrukturiranja i nece narusiti sposobnost drustva za servisiranjem obveza po
sklopljenom predstecajnom sporazumu, medutim kroz jeftine i subvencionirane
kratkoro¢ne plasmane za financiranje obrtnih sredstava moguce je poboljsati nov€ane
tokove radi financiranja obrtnih sredstava, pripreme novih izdanja, poveéanja
prodajnih aktivnosti i razvoja distribucijskih kanala te

prodaja neoperativne (non-core) imovine drustva (u slu¢aju identifikacije neoperativne
imovine, ista ée biti unovéena i tako pribavljenim novcanim sredstvima ¢e se modi
financirati operativno poslovanje i vra¢anje preuzetih obveza).



Preostali iznos
obveze za otplatu —
neosigurana
trazbina (EUR)

Iznos obveze Otpis dijela
(EUR) duga (%)

Vjerovnik

Tiskara Zelina d.d.

OIB: 44670908452

Sveti lvan Zelina, Ulica Katarine
Krizmanic 1

78.961,16

0,00%

78.961,16

Raiffeisenbank Austria d.d.
OIB: 53056966535
Zagreb, Magazinska cesta 69

44.298,70

0,00%

44.298,70

Erste&Steiermarkische bank d.d.
OIB: 23057039320
Rijeka, Jadranski trg 3-A

31.388,90

0,00%

31.388,90

Liburnia pomorska agencija d.o.o.
OIB: 69441170749
Opatija, Viktora Cara Emina 3

3.211,37

0,00%

3.211,37

RH, Ministarstvo financija, Porezna
uprava, Podruéni ured Zagreb
OIB: 18683136487

Zagreb, Boskovi¢eva 5

210.447,81

0,00%

210.447,81

Grafi¢ki zavod Hrvatske d.o.o.
OIB: 21141199398
Zagreb, MiSevecka ulica 7

122.690,20

0,00%

122.690,20

RTL Hrvatska d.o.o.
OIB: 07330149920
Zagreb, Krapinska ulica 45

3.783,36

0,00%

3.783,36

Benussi d.o.o.
OIB: 87971197112
Valbandon, Fazanska cesta-Valb. 88

1.965,77

0,00%

1.965,77

A1 Hrvatska d.o.o.
OIB: 29524210204
Zagreb, Vrtni put 1

13.657,86

0,00%

13.657,86

10

Zagrebacka banka d.d.
OIB: 92963223473
Zagreb, Trg bana Josipa Jelaci¢a 10

35.508,31

0,00%

35.508,31

11

Plava krava d.o.o.

OIB: 89789758184

Zagreb, Ulica Augusta Harambasi¢a
20

384.273,60

0,00%

384.273,60
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MEGA RENT d.o.o.
12 | OIB: 93583849337 12.100,36 0,00% 12.100,36
Staro CicCe, Velikogori¢ka ulica 18a

OG Grafika d.o.o.
13 | OIB: 50729726275 59.697,66 0,00% 59.697,66
Jastrebarsko, Tre$njevka 59

Tiskara Zrinski d.o.o.
14 | OIB: 05120647917 213.124,04 0,00% 213.124,04
Cakovec, Zagrebacka ulica 93

Sveukupno: 1.215.109,10 1.215.109,10

Navedene mjere financijskog restrukturiranja o¢ekivano ¢e dovesti do rastereéenja novcéanih
tokova u kratkom periodu dok se poslovanje drustva PLAVA KRAVA 1ZDAVASTVO d.o.o. ne
stabilizira.

13. Ponuda vjerovnicima

Drustvo PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.o. predlaZe financijsko restrukturiranje svojih obveza
prema vjerovnicima ¢ije su trazbine utvrdene pravomocénim RjeSenjem Trgovackog suda u
Zagrebu, poslovni broj St-705/2026-20 od 19. kolovoza 2026. godine. Isti model namirenja
primjenjivat ¢e se i na eventualne trazbine koje budu pravomocno utvrdene nakon odlucivanja
o podnesenim pravnim lijekovima.

PredlaZze se reprogram ukupnog duga kroz otplatu u 48 jednakih mjeseénih obroka te uz
obracun redovne kamate po godisSnjoj kamatnoj stopi od 4,5 %. Otplata ¢e zapoceti po
pravomocnosti rjeSenja o zakljuéenju predstecajnog postupka, pri éemu ée pojedini mjesec€ni
obroci dospijevati 20. dana u mjesecu.

Slijedom navedenoga, vjerovnicima se predlaZe sklapanje predstecajnog sporazuma pod
sliedeéim uvjetima:

Ad 1/

Utvrdena trazbina vjerovnika Plava krava d.o.o., OIB: 89789758184, Zagreb, Ulica Augusta
Harambasi¢a 20, iznosi 384.273,60 EUR te ce ista biti namirena na nacin da ¢e predstecajni
duznik, drustvo PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.0., utvrdeni iznos trazbine otplatiti uz obracun
redovne kamate po godisnjoj kamatnoj stopi od 4,50%, i to u roku od 48 mjeseci, racunajudi
od dana pravomocnosti rjeSenja o zakljuenju predstecajnog postupka.

Otplata ¢e se izvrSavati u 48 jednakih mjesecnih obroka, pri ¢emu prva mjesecna rata

dospijeva 20. dana u mjesecu koji slijedi nakon mjeseca u kojem je rjesenje o zakljucenju
predstecajnog postupka postalo pravomocno.
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Procijenjeni iznos mjesecnog anuiteta iznosi 8.762,78 EUR. Sve preostale mjesecne rate
predstecajni duznik podmirivat ¢e svakog sljedeéeg mjeseca, najkasnije do 20. dana u
mjesecu, uz obracun redovne kamate na preostali neotplaceni iznos glavnice. Posljednja rata
bit ¢e uskladena radi zaokruZivanja na eurocente kako bi se u cijelosti podmirio ukupni iznos
utvrdene trazbine s pripadaju¢om kamatom.

Ad 2/

Utvrdena trazbina vjerovnika Tiskara Zrinski d.o.0., OIB: 05120647917, Cakovec, Zagrebacka
ulica 93, iznosi 213.124,04 EUR te ce ista biti namirena na nacin da ée predstecajni duznik,
drudtvo PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.o., utvrdeni iznos trazbine otplatiti uz obracun
redovne kamate po godisnjoj kamatnoj stopi od 4,50%, i to u roku od 48 mjeseci, racunajudi
od dana pravomocnosti rjeSenja o zakljuenju predstecajnog postupka.

Otplata ¢e se izvrSavati u 48 jednakih mjesecnih obroka, pri ¢emu prva mjesecna rata
dospijeva 20. dana u mjesecu koji slijedi nakon mjeseca u kojem je rjeSenje o zaklju¢enju
predstecajnog postupka postalo pravomocno.

Procijenjeni iznos mjesec¢nog anuiteta iznosi 4.859,97 EUR. Sve preostale mjeseéne rate
predstecajni duznik podmirivat ée svakog sljedeceg mjeseca, najkasnije do 20. dana u
mjesecu, uz obracun redovne kamate na preostali neotplaceni iznos glavnice. Posljednja rata
bit ¢e uskladena radi zaokruZivanja na eurocente kako bi se u cijelosti podmirio ukupni iznos
utvrdene trazbine s pripadaju¢om kamatom.

Ad 3/

Utvrdena trazbina vjerovnika RH, Ministarstvo financija, Porezna uprava, Podrucni ured
Zagreb, OIB: 18683136487, Zagreb, Boskoviceva 5, iznosi 210.447,81 EUR te ce ista biti
namirena na nacin da ¢e predstecajni duznik, drustvo PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.o.,
utvrdeni iznos trazbine otplatiti uz obra¢un redovne kamate po godisnjoj kamatnoj stopi od
4,50%, i to u roku od 48 mjeseci, racunajuci od dana pravomocnosti rjeSenja o zakljucenju
predsteCajnog postupka.

Otplata ¢e se izvrSavati u 48 jednakih mjesecnih obroka, pri ¢emu prva mjesecna rata
dospijeva 20. dana u mjesecu koji slijedi nakon mjeseca u kojem je rjesSenje o zakljucenju
predstecajnog postupka postalo pravomocéno.

Procijenjeni iznos mjeseCnog anuiteta iznosi 4.798,94 EUR. Sve preostale mjeseCne rate
predstecajni duznik podmirivat ée svakog sljedeceg mjeseca, najkasnije do 20. dana u
mjesecu, uz obracun redovne kamate na preostali neotplaceni iznos glavnice. Posljednja rata
bit ¢e uskladena radi zaokruZzivanja na eurocente kako bi se u cijelosti podmirio ukupni iznos
utvrdene trazbine s pripadaju¢om kamatom.

Ad 4/

Utvrdena trazbina vjerovnika Graficki zavod Hrvatske d.o.o., OIB: 21141199398, Zagreb,
Misevecka ulica 7, iznosi 122.690,20 EUR te Ce ista biti namirena na nacin da ¢e predstecajni
duznik, drustvo PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.0., utvrdeni iznos trazbine otplatiti uz obracun
redovne kamate po godisnjoj kamatnoj stopi od 4,50%, i to u roku od 48 mjeseci, racunajudi
od dana pravomocnosti rjeSenja o zakljuenju predstecajnog postupka.
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Otplata ¢e se izvrSavati u 48 jednakih mjesecnih obroka, pri ¢emu prva mjesecna rata
dospijeva 20. dana u mjesecu koji slijedi nakon mjeseca u kojem je rjeSenje o zakljucenju
predstecajnog postupka postalo pravomocno.

Procijenjeni iznos mjesecnog anuiteta iznosi 2.797,76 EUR. Sve preostale mjesetne rate
predstecajni duznik podmirivat ¢e svakog sljedeéeg mjeseca, najkasnije do 20. dana u
mjesecu, uz obracun redovne kamate na preostali neotplaceni iznos glavnice. Posljednja rata
bit ¢e uskladena radi zaokruZivanja na eurocente kako bi se u cijelosti podmirio ukupni iznos
utvrdene trazbine s pripadaju¢om kamatom.

Ad 5/

Utvrdena trazbina vjerovnika Tiskara Zelina d.d., OIB: 44670908452, Sveti Ivan Zelina, Ulica
Katarine Krizmanic 1, iznosi 78.961,16 EUR te Ce ista biti namirena na nacin da ée predstecajni
duznik, drustvo PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.0., utvrdeni iznos trazbine otplatiti uz obracun
redovne kamate po godisnjoj kamatnoj stopi od 4,50%, i to u roku od 48 mjeseci, racunajudi
od dana pravomocnosti rjeSenja o zakljuenju predstecajnog postupka.

Otplata ¢e se izvrSavati u 48 jednakih mjesecnih obroka, pri ¢emu prva mjesecna rata
dospijeva 20. dana u mjesecu koji slijedi nakon mjeseca u kojem je rjeSenje o zaklju¢enju
predstecajnog postupka postalo pravomocno.

Procijenjeni iznos mjesec¢nog anuiteta iznosi 1.800,59 EUR. Sve preostale mjeseéne rate
predstecajni duznik podmirivat ée svakog sljedeceg mjeseca, najkasnije do 20. dana u
mjesecu, uz obra¢un redovne kamate na preostali neotpladeni iznos glavnice. Posljednja rata
bit ée uskladena radi zaokruZzivanja na eurocente kako bi se u cijelosti podmirio ukupni iznos
utvrdene trazbine s pripadaju¢om kamatom.

Ad 6/

Utvrdena traZzbina vjerovnika OG Grafika d.o.o0., OIB: 50729726275, Jastrebarsko, TreSnjevka
59, iznosi 59.697,66 EUR te e ista biti namirena na nacin da ée predstecajni duznik, drustvo
PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.0., utvrdeni iznos trazbine otplatiti uz obracun redovne
kamate po godiSnjoj kamatnoj stopi od 4,50%, i to u roku od 48 mjeseci, racunajuci od dana
pravomocnosti rjeSenja o zakljuéenju predsteéajnog postupka.

Otplata ¢e se izvrSavati u 48 jednakih mjesecnih obroka, pri ¢emu prva mjesecCna rata
dospijeva 20. dana u mjesecu koji slijedi nakon mjeseca u kojem je rjeSenje o zakljucenju
predstecajnog postupka postalo pravomocno.

Procijenjeni iznos mjesecnog anuiteta iznosi 1.361,31 EUR. Sve preostale mjesecne rate
predstecajni duznik podmirivat ée svakog sljedeceg mjeseca, najkasnije do 20. dana u
mjesecu, uz obracun redovne kamate na preostali neotplaceni iznos glavnice. Posljednja rata
bit ¢e uskladena radi zaokruzivanja na eurocente kako bi se u cijelosti podmirio ukupni iznos
utvrdene trazbine s pripadaju¢om kamatom.

Ad7/

Utvrdena trazbina vjerovnika Raiffeisenbank Austria d.d., OIB: 53056966535, Zagreb,
Magazinska cesta 69, iznosi 44.298,70 EUR te Ce ista biti namirena na nacin da ¢e predstecajni
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duZnik, drustvo PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.o., utvrdeni iznos trazbine otplatiti uz obracun
redovne kamate po godisnjoj kamatnoj stopi od 4,50%, i to u roku od 48 mjeseci, racunajudi
od dana pravomocnosti rjeSenja o zaklju¢enju predstecajnog postupka.

Otplata ¢e se izvrSavati u 48 jednakih mjesecnih obroka, pri ¢emu prva mjesecna rata
dospijeva 20. dana u mjesecu koji slijedi nakon mjeseca u kojem je rjeSenje o zakljucenju
predstecajnog postupka postalo pravomocno.

Procijenjeni iznos mjesec¢nog anuiteta iznosi 1.010,16 EUR. Sve preostale mjeseéne rate
predstecajni duznik podmirivat ée svakog sljedeceg mjeseca, najkasnije do 20. dana u
mjesecu, uz obracun redovne kamate na preostali neotplaceni iznos glavnice. Posljednja rata
bit ¢e uskladena radi zaokruZivanja na eurocente kako bi se u cijelosti podmirio ukupni iznos
utvrdene trazbine s pripadaju¢om kamatom.

Ad 8/

Utvrdena trazbina vjerovnika Zagrebacka banka d.d., OIB: 92963223473, Zagreb, Trg bana
Josipa Jelaciéa 10, iznosi 35.508,31 EUR te Ce ista biti namirena na nacin da ¢e predstecajni
duznik, drustvo PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.0., utvrdeni iznos trazbine otplatiti uz obracun
redovne kamate po godisnjoj kamatnoj stopi od 4,50%, i to u roku od 48 mjeseci, racunajudi
od dana pravomocnosti rjeSenja o zakljuenju predstecajnog postupka.

Otplata ¢e se izvrSavati u 48 jednakih mjesecnih obroka, pri ¢emu prva mjesecna rata
dospijeva 20. dana u mjesecu koji slijedi nakon mjeseca u kojem je rjeSenje o zakljucenju
predstecajnog postupka postalo pravomocno.

Procijenjeni iznos mjesecnog anuiteta iznosi 809,71 EUR. Sve preostale mjesecne rate
predstecajni duznik podmirivat ée svakog sljedeceg mjeseca, najkasnije do 20. dana u
mjesecu, uz obra¢un redovne kamate na preostali neotplaéeni iznos glavnice. Posljednja rata
bit ée uskladena radi zaokruZzivanja na eurocente kako bi se u cijelosti podmirio ukupni iznos
utvrdene trazbine s pripadaju¢om kamatom.

Ad 9/

Utvrdena trazbina vjerovnika Erste&Steiermarkische Bank d.d., OIB: 23057039320, Rijeka,
Jadranski trg 3-A, iznosi 31.388,90 EUR te Ce ista biti namirena na nacin da ¢e predstecajni
duznik, drustvo PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.0., utvrdeni iznos trazbine otplatiti uz obracun
redovne kamate po godisnjoj kamatnoj stopi od 4,50%, i to u roku od 48 mjeseci, racunajuci
od dana pravomocnosti rjeSenja o zakljuenju predstecajnog postupka.

Otplata ¢e se izvrSavati u 48 jednakih mjesecnih obroka, pri ¢emu prva mjesecna rata
dospijeva 20. dana u mjesecu koji slijedi nakon mjeseca u kojem je rjeSenje o zakljucenju
predstecajnog postupka postalo pravomocno.

Procijenjeni iznos mjesec¢nog anuiteta iznosi 715,78 EUR. Sve preostale mjesecne rate
predstecajni duznik podmirivat ¢ée svakog sljedeceg mjeseca, najkasnije do 20. dana u
mjesecu, uz obracun redovne kamate na preostali neotplaceni iznos glavnice. Posljednja rata
bit ¢e uskladena radi zaokruZivanja na eurocente kako bi se u cijelosti podmirio ukupni iznos
utvrdene trazbine s pripadaju¢om kamatom.

21



Ad 10/

Utvrdena trazbina vjerovnika Al Hrvatska d.o.o., OIB: 29524210204, Zagreb, Vrtni put 1,
iznosi 13.657,86 EUR te ¢e ista biti namirena na nacin da ¢e predstecajni duznik, drustvo
PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.0., utvrdeni iznos trazbine otplatiti uz obracun redovne
kamate po godisnjoj kamatnoj stopi od 4,50%, i to u roku od 48 mjeseci, racunajuci od dana
pravomocnosti rjeSenja o zaklju¢enju predstecajnog postupka.

Otplata c¢e se izvrSavati u 48 jednakih mjesecnih obroka, pri éemu prva mjesecna rata
dospijeva 20. dana u mjesecu koji slijedi nakon mjeseca u kojem je rjeSenje o zaklju¢enju
predstecajnog postupka postalo pravomocéno.

Procijenjeni iznos mjesec¢nog anuiteta iznosi 311,45 EUR. Sve preostale mjesecne rate
predstecajni duznik podmirivat ée svakog sljedeceg mjeseca, najkasnije do 20. dana u
mjesecu, uz obracun redovne kamate na preostali neotplaceni iznos glavnice. Posljednja rata
bit ¢e uskladena radi zaokruZivanja na eurocente kako bi se u cijelosti podmirio ukupni iznos
utvrdene trazbine s pripadaju¢om kamatom.

Ad 11/

Utvrdena trazbina vjerovnika MEGA RENT d.o.0., OIB: 93583849337, Staro Cice, Velikogoricka
ulica 18a, iznosi 12.100,36 EUR te ¢e ista biti namirena na nacin da ¢e predstecajni duznik,
drudtvo PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.o., utvrdeni iznos trazbine otplatiti uz obracun
redovne kamate po godisnjoj kamatnoj stopi od 4,50%, i to u roku od 48 mjeseci, racunajuci
od dana pravomocnosti rjesenja o zakljuéenju predsteéajnog postupka.

Otplata ¢e se izvrSavati u 48 jednakih mjesecnih obroka, pri ¢emu prva mjesecna rata
dospijeva 20. dana u mjesecu koji slijedi nakon mjeseca u kojem je rjeSenje o zakljucenju
predstecajnog postupka postalo pravomocno.

Procijenjeni iznos mjese€nog anuiteta iznosi 275,93 EUR. Sve preostale mjesecne rate
predstecajni duznik podmirivat ée svakog sljedeceg mjeseca, najkasnije do 20. dana u
mjesecu, uz obra¢un redovne kamate na preostali neotplaéeni iznos glavnice. Posljednja rata
bit ée uskladena radi zaokruZivanja na eurocente kako bi se u cijelosti podmirio ukupni iznos
utvrdene trazbine s pripadaju¢om kamatom.

Ad 12/

Utvrdena trazbina vjerovnika RTL Hrvatska d.o.o., OIB: 07330149920, Zagreb, Krapinska ulica
45, iznosi 3.783,36 EUR te Ce ista biti namirena na nacin da ¢e predstecajni duznik, drustvo
PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.o0., utvrdeni iznos trazbine otplatiti uz obra¢un redovne
kamate po godisnjoj kamatnoj stopi od 4,50%, i to u roku od 48 mjeseci, racunajuci od dana
pravomocnosti rieSenja o zaklju¢enju predstecajnog postupka.

Otplata ¢e se izvrSavati u 48 jednakih mjesecnih obroka, pri ¢emu prva mjesecna rata

dospijeva 20. dana u mjesecu koji slijedi nakon mjeseca u kojem je rjesenje o zakljucenju
predstecajnog postupka postalo pravomocno.
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Procijenjeni iznos mjesecnog anuiteta iznosi 86,27 EUR. Sve preostale mjesecne rate
predstecajni duznik podmirivat ¢e svakog sljedeéeg mjeseca, najkasnije do 20. dana u
mjesecu, uz obracun redovne kamate na preostali neotplaceni iznos glavnice. Posljednja rata
bit ¢e uskladena radi zaokruZivanja na eurocente kako bi se u cijelosti podmirio ukupni iznos
utvrdene trazbine s pripadaju¢om kamatom.

Ad 13/

Utvrdena trazbina vjerovnika Liburnia pomorska agencija d.o.o., OIB: 69441170749, Opatija,
Viktora Cara Emina 3, iznosi 3.211,37 EUR te e ista biti namirena na nacin da ¢e predstecajni
duznik, drustvo PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.0., utvrdeni iznos trazbine otplatiti uz obracun
redovne kamate po godisnjoj kamatnoj stopi od 4,50%, i to u roku od 48 mjeseci, racunajudi
od dana pravomocnosti rjeSenja o zakljuenju predstecajnog postupka.

Otplata ¢e se izvrSavati u 48 jednakih mjesecnih obroka, pri ¢emu prva mjesecna rata
dospijeva 20. dana u mjesecu koji slijedi nakon mjeseca u kojem je rjeSenje o zaklju¢enju
predstecajnog postupka postalo pravomocno.

Procijenjeni iznos mjese¢nog anuiteta iznosi 73,23 EUR. Sve preostale mjesecne rate
predstecajni duznik podmirivat ée svakog sljedeceg mjeseca, najkasnije do 20. dana u
mjesecu, uz obracun redovne kamate na preostali neotplaceni iznos glavnice. Posljednja rata
bit ¢e uskladena radi zaokruZivanja na eurocente kako bi se u cijelosti podmirio ukupni iznos
utvrdene trazbine s pripadaju¢om kamatom.

Ad 14/

Utvrdena traZzbina vjerovnika Benussi d.o.o., OIB: 87971197112, Valbandon, FaZanska cesta-
Valb. 88, iznosi 1.965,77 EUR te ¢e ista biti namirena na nacin da ¢e predstecajni duznik,
drustvo PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.o., utvrdeni iznos trazbine otplatiti uz obracun
redovne kamate po godisnjoj kamatnoj stopi od 4,50%, i to u roku od 48 mjeseci, racunajuci
od dana pravomocnosti rjesenja o zakljuéenju predstecajnog postupka.

Otplata ¢e se izvrSavati u 48 jednakih mjesecnih obroka, pri ¢emu prva mjesecna rata
dospijeva 20. dana u mjesecu koji slijedi nakon mjeseca u kojem je rjeSenje o zakljucenju
predstecajnog postupka postalo pravomocéno.

Procijenjeni iznos mjeseCnog anuiteta iznosi 44,83 EUR. Sve preostale mjesecne rate
predstecajni duznik podmirivat ¢e svakog sljedeéeg mjeseca, najkasnije do 20. dana u
mjesecu, uz obracun redovne kamate na preostali neotplaceni iznos glavnice. Posljednja rata
bit ¢e uskladena radi zaokruzivanja na eurocente kako bi se u cijelosti podmirio ukupni iznos
utvrdene trazbine s pripadaju¢om kamatom.

14. Najava zaduZenja u novcu radi novog financiranja
Drus$tvo PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.0. u ovoj fazi stabilizacije poslovanja ne planira novo

zaduZenje radi namirenja obveza prema vjerovnicima obzirom da iste namjerava namiriti iz
dobiti ostvarene tekuéim poslovanjem.
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U slucaju da plan poslovanja i planirani financijski tokovi iz bilo kojeg razloga u narednom
razdoblju budu ispod planiranih vrijednosti te ukoliko u tom slu¢aju uprava drustva bude
primorana osigurati dodatna novcéana sredstva putem novog zaduZenja, drustvo ¢e osobito
voditi ra¢una da se ovakvim poslovanjem niti jedan vjerovnik ne dovede u nepovoljan poloZaj
te ¢e se stoga osigurati nov€ana sredstva dostatna za namirenje reprogramiranih obveza
drustva PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.o.

15. Planirani iznos troskova restrukturiranja

TroSkovi restrukturiranja se odnose na:
- uvecane troSkove racunovodstva za analizu te pripremu poslovne dokumentacije prije,
te za vrijeme trajanja ovog predstecajnog postupka,
- troskove financijskih i pravnih savjetnika u provodenju predstecajnog postupka te
- troskove vodenja predstecajnog postupka pred Trgovackim sudom u Zagrebu,
a koji troskovi restrukturiranja se procjenjuju na 7.500,00 EUR.

16. Naznaka kategorija trazbina na koje plan restrukturiranja sukladno zakonu ne utjece

Sukladno odredbi ¢l. 66. Ste¢ajnog zakona, predstecajni postupak ne utjece na:

1. trazbine sadasnjih i prijasnjih radnika duZnika iz radnoga odnosa u bruto iznosu, otpremnine
do iznosa propisanoga zakonom odnosno kolektivnim ugovorom i trazbine po osnovi naknade
Stete pretrpljene zbog ozljede na radu ili profesionalne bolesti,

2. trazbine po osnovi namjerno pocinjene nedopustene radnje,

3. nov€ane kazne izre€ene za kazneno ili prekrsajno djelo i troskove kaznenoga ili prekrsajnog
postupka te

4. trazbine za uzdrzavanje koje proizlaze iz obiteljskog odnosa, roditeljstva, braka ili tazbinskog
srodstva.

Isto tako, predstecajni postupak ne utjece niti na kvalificirane financijske ugovore.

Pored navedenog, trazbine na koje predstecajni postupak ne utje€e ne mogu biti predmet
plana restrukturiranja, dok se prava razluénih vjerovnika mogu ograniéiti planom
restrukturiranja i bez njihove suglasnosti, ali oni time ne smiju biti stavljeni u losiji poloZaj od
onoga u kojem bi bili da plana nema i da je otvoren stec¢ajni postupak. Za slucaj da razlucni
vjerovnici daju svoju izjavu o pristanku na odgodu namirenja iz predmeta na koji se odnosi
njihovo razluéno pravo te da isti Zele sudjelovati u planu restrukturiranja, biti ¢e razvrstani u
posebnu skupinu te ¢e istima biti predloZzen nacin namirenja kojima isti nisu stavljeni u losiji
polozaj nego Sto bi bili da je otvoren stecajni postupak.

Izlu€ni vjerovnici mogu sudjelovati u planu restrukturiranja samo ako izricito i dobrovoljno
pristanu na to. S obzirom da izlu¢ni vjerovnik predstecajnog duznika nije pristao sudjelovati u
planu restrukturiranja, na istog ovaj predstecajni postupak ne utjece.

Takoder, predstecajni postupak ne utjece niti na pojedinacna i kolektivna prava radnika koja

proizlaze iz domaceg radnog prava i radnog prava Europske unije, kao Sto su:
1. pravo na kolektivno pregovaranje i industrijske akcije,
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2. pravo na obavjes¢ivanje i savjetovanje:

- obavjescivanje radnika o najnovijem i moguéem razvoju djelatnosti poduzeca ili pogona i
njegovu gospodarskom poloZaju, kako bi mogli duZnika obavijestiti u vezi sa situacijom
poslovanja i potrebi da se razmotre mehanizmi restrukturiranja,

- obavjeséivanje radnika o svakom postupku preventivnog restrukturiranja koji bi mogao
utjecati na zaposljavanje, isplatu plade i sve buduce isplate radnicima, ukljucujuéi mirovine,

- obavjeséivanje radnika i savjetovanje s njima u vezi s planovima restrukturiranja prije nego
$to oni budu podneseni na prihvat vjerovnicima ili na potvrdu sudu.

PredloZzenim Planom operativnog i financijskog restrukturiranja nisu predvidene mjere koje
dovode do promjena u organizaciji rada ili ugovora o radu s radnicima zaposlenim kod
predstecajnog duznika.

17. Nacin obavjestavanja radnika i nacin obavljanja savjetovanja s istima

Dru$tvo PLAVA KRAVA IZDAVASTVO d.o.0. ovim Planom operativnog i financijskog
restrukturiranja ni na koji nacin ne zadire u prava radnika niti istim predvida smanjenje broja
radnika.

Redovno izvjeSéivanje radnika o mjerama, posljedicama i svim buduéim planiranim
aktivnostima u razdoblju provedbe ovog Plana operativnog i financijskog restrukturiranja
obavljat ¢e se na uobicajeni nacin i to izravhom komunikacijom putem nadredenih osoba i
putem oglasne ploée poslodavca kao uostalom i putem e-oglasne ploée sudova. Sve
informacije su radnicima svakodnevno dostupne i u samoj upravi drustva.

18. Zakljucak

Ovim Planom operativnog i financijskog restrukturiranja predstecajni duznik, PLAVA KRAVA
IZDAVASTVO d.o.0., predvidio je nacin namirenja svih obveza prema vjerovnicima, a koje
postupanje ujedno omogudéava istom financijsku stabilnost te nastavak poslovanja.

Prema procjeni Uprave, provedba plana omogucila bi vjerovnicima povoljnije namirenje od
namirenja koje bi se moglo ocekivati u slucaju prestanka poslovanja i unovéenja imovine

Isto tako, ovakvim restrukturiranjem te zadrZavanjem i poveéanjem razine zaposlenosti te
zadrZavanjem operativnog poslovanja dolazi i do nastavka suradnje s dobavlja¢ima i klijentima
po unaprijed dogovorenim uvjetima, a istovremeno i do o¢uvanja prihoda drzavnog i lokalnog
proracuna, te izbjegavanja dodatnih troSkova drzavnog proracuna uslijed prestanka radnih
odnosa i nezaposlenosti postojeéih radnika.

Slijedom svega navedenog, podrzavanje predstecajnog duznika, druStva PLAVA KRAVA
IZDAVASTVO d.o.0., te podrzavanje ovog Plana operativnog i financijskog restrukturiranja te
provodenje postupka restrukturiranja ima viSestruke pozitivne ucinke za sve vjerovnike,
drzavni proracun, radnike te klijente i poslovne partnere drustva PLAVA KRAVA I1ZDAVASTVO
d.o.o.

Zagreb, 26.10.2026.
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