TINEA d.o.o.

PRIJEDLOG PLANA FINANCIJSKOG | OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA

U Zagrebu, 20. studenog 2020. godine



SADRZA)

1. OBAVUEST VJEROVNICIMA O PODNOSENJU ZAHTJEVA ZA POKRETANJE PREDSTECAINOG
POSTUPKA

1.1.  Opdipodaci

1.2. Predmet poslovanja

1.3.  Uprava drustva i vlasnicka struktura

1.4. Analiza zaposlenih

1.5.  Financijsko izvjeS¢e na 31.12.2019. godine

1.6.  Opis Ccinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje
predstecajnog postupka

1.7.  Opis cinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje prijeteée nesposobnosti za
placanje
1.8.  Ukupne obveze drustva

2. 1ZRACUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA NA DAN PRILOZENIH FINANCISKIH 1ZVIESTAIA

3. MIJERE FINANCUSKOG RESTRUKTURIRANJA | IZRACUN NJIHOVIH UCINAKA NA MANJAK
LIKVIDNIH SREDSTAVA

3.1. IzraCun financijskih mjera na manjak likvidnih sredstava

4. MIERE OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA | IZRACUN NJIHOVIH UCINAKA NA
POSLOVANIJE

4.1. Izraun ucinka operativnih mjera na poslovanje
5. PLAN POSLOVANJA ZA NAREDNO RAZDOBLIE
6. ANALIZA TRAZBINA PREMA VISINI | VRSTI
7. PONUDA VIJEROVNIKU U PREDSTECAJINOM POSTUPKU

8. PLANIRANI TROSKOVI RESTRUKTURIRANJA



17.

Popis imovine i obveza duznika:

. Prijedlog duZnika za otvaranje predstecajnog postupka

Prijedlog Plana

Popis nekretnina duznika + Zk izvaci

Popis pokretnina duznika

Popis imovinskih prava duznika nad tudim stvarima

Popis nov€anih i nenovcanih trazbina duznika

Izjava o broju zaposlenih

Popis druge imovine duznika

Popis drugih prava koja c¢ine imovinu duZnika

Popis drugih novcanih i nenovcéanih obveza duZnika

Izjava o trazbinama radnika

Popis izlu¢nih prava na imovini duznika

Popis razluénih prava na imovini duZnika

Iznos novcanih sredstava na ra¢unima

Obavijest vjerovnicima o podnosenju zahtjeva za pokretanje predstecajnog postupka
Visina prosje¢nih mjesec¢nih troskova redovnog poslovanja

Popis svih postupaka pred sudovima ili javnopravnim tijelima u kojima je duZnik

stranka te visina | Opis trazbine koja je predmet postupka

18. Popis trazbina radnika
19. Popis obveza duZnika unesenih u poslovne knjige
* Ostalo

1. GFl- podaci + biljeske



OBAVIJEST VIJEROVNICIMA O PODNOSENJU ZAHTJEVA ZA POKRETANJE PREDSTECAINOG
POSTUPKA

Uprava drustva Tinea d.o.0., ovom izjavom, koja Ce biti objavljena putem javne objave na
internet stranicama Ministarstva pravosuda na e-oglasnoj plo¢i, obavjestava vjerovnike o
podnosenju zahtjeva za pokretanje predstetajnog postupka. Cilj pokretanja predstedajnog
postupka je nastavak poslovanja i namirenje vjerovnika sukladno pravilu jednakosti i
pravednosti postujuci sve odredbe Ste¢ajnog zakona.

Sve obavijesti i dokumentacija vezane uz predsteéajni postupak tvrtke Tinea d.o.o. bit ée
javno dostupne na internet stranicama Ministarstva pravosuda na e-oglasnoj plo¢i. Ovim
putem pozivamo vjerovnike tvrtke Tinea d.o.o. da podrZe na3 Plan restrukturiranja, a sve u
svrhu nastavka poslovanja i namirenja trazbina vjerovnika te omoguéavanja poslovanja
naseg Drustva.

Nakon prihvacanja Prijedloga za otvaranje predste¢ajnog postupka za tvrtku Tinea d.o.o. od
strane Trgovackog suda, kontaktirat ¢e se vjerovnici kako bi se pribavila zakonom propisana
vecina potrebna za prihvacanje Plana restrukturiranja.

U Zagrebu, 20.11.2020.

TINEAd.o.0. -
DOBRIVOJ KEBER, €lan prave
TINEA d.o.0.\

ZAGRER Y \JM—




1. UvOoD

Tvrtka Tinea d.o.o. pokreée predstecajni postupak radi nelikvidnosti poslovanja, te blokade
poslovnog ra€una. Daljnja blokada rauna uzrokovala bi dugoroénu nelikvidnost $to bi
nedvojbeno imalo dalekoseZne negativne posljedice za nastavak poslovanja, a u konaénici bi
vjerojatno dovelo i do prekida poslovanja, odnosno steéaja.

Tinea d.o.o. planira pokretanjem predsteCajnog postupka prema Stecajnom Zakonu (NN
71/15, 104/17) deblokirati svoj poslovni ratun, $to je ujedno i preduvjet za nastavak
redovnog poslovanja.

Deblokada racuna omogucit ¢e nastavak dosada3njeg poslovanja, odnosno usluzne poslove u
proizvodnji namjestaja, iznajmljivanje prostora i opreme te razvoj prema montaZi i doradi
stolova.

Deblokada racuna i privremena odgoda placanja starih obaveza za vrijeme trajanja postupka
te reprogram istih, vratit ¢e tvrtku u stanje likvidnosti, a kroz program operativnog i
financijskog restrukturiranja stvorit ¢e se preduvjeti za daljnji odrZivi nastavak poslovanja i
nakon zavrietka predstecajnog postupka.

Glavni cilj za pokretanje postupka je nastavak poslovanja i podmirenje dugovanja
vjerovnicima u najvec¢oj mogucoj mjeri.

Dodatni argument za dono3enje RjeSenja o otvaranju predsteajnog postupka kao
preduvjeta za nastavak poslovanja je i éinjenica da je duZnik Tinea d.0.0. i u blokadi nastavio
poslovati te i u blokadi svakim danom smanjuje svoje obaveze. No, bez provodenja

predstecajnog postupka, duznik nije u mogucnosti restrukturirati tvrtku i podmiriti obaveze
vjerovniku.

Procjenjuje se da bi drudtvo kroz predstecajni postupak podmirilo velik dio svojih obaveza te
stvorilo povoljne preduvjete za pozitivno poslovanje i ouvanje $to veéeg broja radnih
mjesta.

U nastavku je Plan financijskog i operativnog restrukturiranja, ¢iju polaznu to¢ku &ini analiza
aktualnog stanja i analiza povijesnih podataka te organizacija poslovanja. Na bazi provedenih
analiza utvrden je plan bududeg poslovanja. Isti obuhvaéa elemente financijskog i
operativnog restrukturiranja, koji su nuzni za stabilizaciju nov¢anih tokova, uspostavljanje
nesmetanog poslovanja, redovito podmirenje obveza, uspostavljanje veée razine
produktivnosti i profitabilnosti poslovanja i racionalnijeg koristenja resursa.

Svi podaci u daljnjem tekstu uskladeni su s financijskim izvje$¢ima na dan 30.09.2020. godine

1.1. Op¢i podaci
Naziv: TINEA drustvo s ograni¢enom odgovorno3éu za proizvodnju peleta

Sjediste: 10.0000 Zagreb, Domagojeva 2



MB: 080263439

OIB: 64920426402

Temeljni kapital: 20.0000 kn
Osobe ovlastene za zastupanje:

Slobodan Had?i¢, Zagreb, K.S. Palskog 38, OIB: 292462086832,
Dobrivoj Keber, Zagreb, Bednjanska 8 a, OIB 81999045820.

Broj zaposlenih na dan 30.09.2020. godine: 2 zaposlenih.

1.2. Predmet poslovanja

[ZDAVACKA | TISKARSKA DJELATNOST, TE UMNOZAVANJE SNIMUENIH ZAPISA
POSLOVANIJE NEKRETNINAMA

[zrada i upravljanje bazama podataka

IstraZivanje trZiSta i ispitivanje javnoga mnijenja

Savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem

PromidZba (reklama i propaganda)

Selekcija i kompjuterska obrada informacija

Kupnja i prodaja robe i obavljanje trgovackog posredovanja na domacdem i
inozemnom trZistu

Zastupanije stranih tvrtki

Pripremanje hrane i pruZanje usluga prehrane, pripremanje i usluZivanje picem i
napitcima, organiziranje smjestaja i kampiranja

Proizvodnja peleta

Gospodarenje Sumama

Proizvodnja, stavljanje na trziste ili uvoz Sumskog reprodukcijskog materijala
Proizvodnja, stavljanje na trziste ili uvoz boZiénih drvaca

Prerada drva, proizvodnja proizvoda od drva i pluta

Proizvodnja namjestaja

Uredenje i opremanje interijera

Proizvodnja gradevne stolarije i elementa

Popravak i odrZavanje namjestaja i pokuéstva

Strucni poslovi prostornog uredenja

Projektiranje i gradenje gradevina te stru¢ni nadzor nad gradnjom

Obavljanje djelatnosti upravljanja projektom gradnje

Poslovi upravljanja nekretninom i odrZavanje nekretnina

Iznajmljivanje strojeva i opreme, bez rukovatelja i predmeta za osobnu uporabu i
kucanstvo

Proizvodnja toplinske energije

Distribucija toplinske energije

Opskrba toplinskom energijom

Organiziranje seminara, kongresa, savjetovanja, tecajeva, zabavnih igara, priredbi,

* % * ¥ X X ¥ X ¥ *

* X ¥ X X ¥ X X X X ¥ ¥ ¥ *

* % % ¥



revija, izloZbi, koncerata, festivala, sajmova

Djelatnost javnog cestovnog prijevoza putnika ili tereta u unutarnjem cestovnom
prometu

Prijevoz putnika u unutarnjem cestovnom prometu

Javni prijevoz putnika u medunarodnom linijskom cestovnom prometu
Prijevoz tereta u unutarnjem i medunarodnom cestovnom prometu
Prijevoz za vlastite potrebe

Cid¢enje svih vrsta objekata

Pruzanje usluga informacijskog drustva

Djelatnost skladistenja

Djelatnost pakiranja

*

*

* ¥ X ¥ ¥

1.3. Uprava drustva i vlasnicka struktura

Osobe ovlaStene za zastupanje su Dobrivoj Keber i Slobodan HadZi¢, &lanovi uprave, koji

drustvo zastupaju pojedinacno i samostalno. Nakon restrukturiranja uprava drudtva nece se
mijenjati

Clanovi drutva su sljedece fizitke osobe: Ana Babi¢ (40%), Slobodan Had%i¢ (32%), Dobrivoj

Keber (18%) i Miha Keber (10%), i nakon restrukturiranja nece se mijenjati

1.4. Analiza zaposlenih

Tvrtka prije pokretanja predstecajnog postupka ima 2 zaposlena. Nakon restrukturiranja
tvrtka ne planira zaposljavati nove djelatnike u naredne Zetiri godine osim u sluéaju
prosirenja posla.

1.5. Financijsko izvjeS¢e na 30.09.2020. godine
U prilogu bilanca tvrtke na dan 30.09.2020. godine

1.6. Opis Cinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje predstedajnog
postupka

Tvrtka Tinea d.o.o. bavi se iznajmljivanjem poslovnog prostora i strojnim obradama
doradama na elementima.

Do blokade poslovnog racuna doslo je zbog neosnovane blokade Ministarstva finaNcija
Republike Hrvatske, Porezne uprave.

Tvrtka u uvjetima nelikvidnosti, nesolventnosti i u konacnici s blokadom racuna, nije u
mogucnosti poslovati i podmirivati dugove. Svejedno, tvrtka uvijek nastoji i¢i u korak s
vremenom i osluskivati Zelje i potrebe trZista. Poduzimaju sve moguce mjere kako bi povecali
promet, vratili dugove i nastavili s redovnim poslovanjem.



Turtka Tinea d.o.o. odlutila se za pokretanje predstedajnog postupka sukladno Steajnom
zakonu zbog postojanja nesposobnosti za placanje 3to je dokazano potvrdom Financijske
agencije o danima blokade koji su priloZeni Prijedlogu za otvaranje predste&ajnog postupka.

1.7. Opis Cinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje prijeteé¢e nesposobnosti za placanje

Sukladno ¢l. 4. Stecajnog Zakona, u uvjetima nastupa nelikvidnosti koje se ogleda u
nemogucnosti da Tinea d.o.0. poduzetim mjerama financijskog restrukturiranja izvan

predsteCajnog postupka sama uspostavi stanje likvidnosti, tvrtka Tinea d.o.0. pokreée
predstecajni postupak.

Prijeteca nesposobnost za placanje ogleda se u Cinjenici da duZnik u Ocevidniku redoslijeda
osnova za placanje koji vodi Financijska agencija ima evidentirane neizvréene osnove za
placanje, odnosno da je na dan predaje Prijedloga za pokretanje predstetajnog postupka do

60 dana u blokadi sto je dokazao potvrdom sa Fine o danima blokade koja je prilozena
Prijedlogu za pokretanje predstedajnog postupka.

Bez provedbe mjera financijskog i operativnog restrukturiranja, tvrtka neée biti u moguénosti
podmirivati obaveze u skladu sa zakonskim rokovima.

1.8. Ukupne obveze drustva

Obveze drustva Tinea d.o.0. na dan 20.11.2020. su prema Poreznoj upravi 350.161,83 kn od
toga 998,25 kn kamata.

Neisplacene place radnika za 10 mjesec o0.g. 10.663,84 kn
2. 1IZRACUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA NA DAN PRILOZENIH FINANCISKIH 1ZVJESTAJA
U prilogu izra¢un manjka likvidnih sredstava na dan 20.11.2020.godine.

3. MJERE FINANCISKOG RESTRUKTURIRANJA 1 1ZRACUN NJIHOVIH UCINAKA NA
MANIJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA

Vjerovnici koji sudjeluju u predste¢ajnom postupku biti ¢e namireni u punom iznosu.

Analiza traZzbina prema veli¢ini, kategoriji, razini o¢ekivanog namirenja i prijedlog rokova za
njihovo namirenje:

. Izluénih vjerovnika nema

. Prioritetne traZzbine. Traibine po osnovi bruto plada radnika nisu predmet
predstecajnog postupka i iste ¢e se namiriti odmah po deblokadi racuna.

U svrhu financijskog restrukturiranja drustva potrebno je poduzeti odredene mijere
financijskog restrukturiranja, sukladno prijedlogu predsteajnog postupka. Na taj nacin
tvrtka ce stabilizirati poslovanje, te ¢e joj se omoguditi provedba mjera operativnog



restrukturiranja s ciliem uspostave odrZivog modela poslovanja. Mjere financijskog
restrukturiranja odnose se na otpis dijela obaveza i reprogram ostatka duga.

3.1. Izracun financijskih mjera na manjak likvidnih sredstava

Nakon provedenih mjera financijskog restrukturiranja, dru$tvo ée sanirati manjak likvidnih
sredstava tako da ¢e nastati viSak likvidnih sredstava prodajom dijela nekretnine ili
pokretnina imovine drudtva Sto Ce uz provedbu operativnih mjera omoguciti dugoro¢nu
financijsku likvidnost jer ¢e sve kratkorotne obveze podmiriti, a razliku pretvoriti u
dugorolne obveze. U efekt financijskog restrukturiranja ukljuéen je utjecaj operativnih mjera
te prodaja imovine drustva.

4. MIJERE OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA 1 IZRACUN NJIHOVIH UCINAKA NA
POSLOVANIJE

Operativno restrukturiranje prvenstveno je usmjereno na povecanje efikasnosti i
racionalizaciju internih procesa radi postizanja 3to boljih rezultata. Osim financijskog
restrukturiranja, Cime ¢e se obveze drustva reprogramirati na duzi vremenski period te time
drustvo dovesti u stanje likvidnosti, Plan restrukturiranja uklju¢uje i odredenje mijere
operativnog restrukturiranja:

- Stagnacija broja zaposlenih. Sukladno planovima, tvrtka nede zapogljavati nove
djelatnike u naredne &etiri godine.

- Optimizacija radnih procesa. Odnosi se na smanjenje troskova u svim segmentima
poslovanja (nabava, prodaja, administracija...) i povecanje iskoristenosti radne snage,

ulaganje u nova stru¢na i upravljatka znanja te kao posljedica svega ovog povelanje
efikasnosti.

- Povecanje prihoda. Tvrtka Ce traZiti dodatne izvore prihoda i usmjeriti nove napore
na trZidta koja imaju interes za njihovu usluge.

- Povecanje profitabilnosti. Sukladno povecanju prodaje planira se i poveéanje
profitabilnosti koja ¢e imati znacajan uéinak na poslovanje poduzeca.

- Oglasavanje. NajvaZnija stavka u poslovanju je ogladavanje i informiranje klijenata o
vlastitim proizvodima i uslugama, 3to ve¢ intenzivno provode, te ée nastaviti u tom smjeru.

Sve navedene aktivnosti u funkciji su boljeg financijskog rezultata i ostalih financijskih ciljeva
( vele operativne dobiti, profitabilnosti kapitala i imovine te ekonomske dodane vrijednosti).

4.1 1zra€un ucinka operativnih mjera na poslovanje
Kroz segment operativnih mjera restrukturiranja, drustvo ée povedati profitabilnost za

ukupno 200.000,00 kn u odnosu na prethodno razdoblje, &ime ¢e se posti¢i optimalno,
profitabilno poslovanje. Prvenstveno iznajmljivanjem prostora i opreme.
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5. PLAN POSLOVANJA ZA NAREDNIH 5 GODINA

Plan poslovanja temelji se na postojeéim trZisnim, organizacijskim i proizvodno-tehnologkim
kapacitetima i mjerama operativnog i financijskog restrukturiranja koje su uklju¢ene u izradu
ovog izvjestaja. Kljuéne pretpostavke projekcije poslovanja:

Projekcija raCuna dobiti i gubitka utvrdena je za pet godina poslovanja, a podlogu za izracun
Cine utvrdene kategorije u Planu restrukturiranja (trZine okolnosti, utjecaj na prodajnu i
troskovnu udinkovitost, utjecaj financijskog restrukturiranja).

Prihodi i bruto marZa - Projekcija prihoda unutar prikazanog raéuna dobiti i gubitka temelji se
na C projekcijama za sve djelatnosti kojima se Drustvo bavi, a interpretira se kroz klju¢ne
pokazatelje ekonomske efikasnosti od kojih su najvazniji:

- Stabilizacija prihoda, povecanje bruto marie i poboljdanje naplate dodatnim
instrumentima osiguranja, a zasnivaju se na predvidenom utjecaju projekta restrukturiranja
kao i na likvidnom poslovanju do kojeg se do$lo putem reprograma obveza o Rast prihoda
kroz povecanje kanala prodaje (novi kupci, povecanje suradnje s postojeéim kupcima, nova
trzista)

Troskovi - projekcija troskova unutar prikazanog rafuna dobiti i gubitka temelji se na
projiciranju svake pojedine stavke troskova, od kojih su kljuéni:

- Projicirani racun dobiti i gubitka iskazuje odrZivost predloZenog poslovnog modela na
razini neto dobiti. Tvrtka prihode temelji na boljem iznajmljivanju.

- U 2020. godini uz stabilizaciju prihoda te povedanje bruto marie i smanjenjem
operativnih trosSkova, poslovanje tvrtke biti ée pozitivno.

U nastavku prikazujemo prosje¢ne mjese¢ne troskove za nesmetano poslovanje, a odnose se
na osnovne troskove poslovanja tvrtke. U navedene troskove ukljuéeni su samo minimalni
trodkovi bruto plada, reZijski troskovi (plin, struja, voda, naknade, telefoni i sl.) i ostali
osnovni troskovi nuzni za poslovanje. Navedeni troskovi ne ukljuéuju financiranje materijala
potrebnih za obavljanje poslovanja kao i ostale direktne troskove.

RB OPIS IZNOS

1. Rezijski troskovi 7.600,00 kn

2. Bruto place 12.000,00 kn

3. Ostali troskovi 5.500,00 kn
Ukupno: 24.100,00 kn

6. PLANIRANA BLANCA NA ZADNJI DAN PETOGODISNJEG RAZDOBLA

Tvrtka Ce ostvarenjem navedenog Plana restrukturiranja biti dovedena u stanje stabilnog,
odrzivog i neograni¢enog poslovanja, bez ikakvih obveza buduéi da nema zaduZenja.



11

7. ANALIZA SVIH TRAZBINA PREMA VISINI | VRSTI

Obveze drustva Tinea d.0.0. na dan 30.09.2020. prema visini i vrsti prikazane su u prilogu.

8. PONUDA VJEROVNICIMA U PREDSTECAINOM POSTUPKU

Visina i uvjeti namirenja vjerovnika u predstecajnom postupku Sukladno prethodno
opisanom modelu, prijedlog predstecajnog postupka bazira se na podmirenju trazbina.

9. PLANIRANI TROSKOVI RESTRUKTURIRANJA

Troskovi restrukturiranja podijeljeni su u skupine koji ukljuéuju sljedeée grupe trotkova:

o Administrativni troskovi - 11.000,00 kn
o Operativni troSkovi restrukturiranja - 12.000,00 kn
° Ostali troskovi - 5.000,00 kn

Ukupno o€ekivani troskovi postupka restrukturiranja procjenjuju se na 28.000,00 kn.

Plan restrukturiranja tvrtke Tinea d.o.0. za 2020. - 2025. godinu usvojio je i odobrio zakonski
zastupnik tvrtke Tinea d.o.o0. dana 20.11.2020. godine.

TINEA d.o.o.
DOBRIVOJ KEBER, cl n uprave

TINEA d.o. o

ZAGRER J\




