mmfFina

SEKTOR POSLOVNE MREZE
RC Osijek
Podruznica VINKOVCI

Datum: 30.11.2020.
Kiasa: 120-11/20-01/43
Ur. broj: 08-6401-20 - 1Y ¢ 4

ZADRUGA BRANITELJA UNITA
HRVATSKIH ZRTAVA 1A
VINKOVCI

Obrazac Pdb

Na temelju &lanka 20. Zakona o provedbi ovrhe na novéanim sredstvima ('Narodne novine' broj 68/2018,
2/2020, 46/2020, 47/2020) i zahtjeva podnositelja od dana 30.11.2020 izdaje se

POTVRDA

o blokadi raéuna i novéanih sredstava ovrSenika

Ovrsenik: Zadruga branitelja UNITA

018 ovrienika: 93382051216

Na radunima i novéanim sredstvima ovrienika evidentiranoc je 27 dana neprekidne blokade odnosno 27 dana
blokade u prethodnih 8 mjeseci zbog neizvr$enih osnova za platanje evidentiranih u Ocevidniku.

Ovr$enik u Odevidniku redoslijeda osnova za plaéanje ima evidentirane neizvrene osnove za pla¢anje u

iznosu od 12.854.334,65 kn.

FINANCIJSKA AGENCIIA
RC Osijek
PodriZnica VINKOVCI

4
'f ¢ G ,/NLLJA

AN
‘qu LN CEN l“mx(mm
' ?ODRU? NICA VIN 6

Financjska agancija / Ulica grada Vukovara 70, 10 000 Zagreh / info@fina.hr / basplatni telefon 0800 D080/ hitps://ospd fina.hr/
Radno vrjeme Odjela za padrsku korisnicima radnim danom od 7:30'- 22:00, subotom od 8:00 - 13:00 sati



»UNITA” Zadruga Branitelja UNITA
Hrvatskih Zrtava 1/A, 32100 Vinkoveci

OIB: 93382951216
+385 32 551 155

TRGOVACKI SUD U OSIEKU
Zagrebacka 2
31000 Osijek
Hrvatska
Duinik:
Zadruga branitelja UNITA
Hrvatskih Zrtava 1/A
32100 Vinkovei
OIB: 93382951216
kojeg samostalno i pojedinaéno zastupa Davor Paveli¢, upravitelj zadruge (u daljnjem tekstu
yZadruga“ ili“ ,,Duznik”)
U Vinkovcima, 18.12.2020. godine
Predmet: IZJAVA DA DUZNIK NE KASNI 5 ISPLATOM PLACE | ZASTO DUZNIK NIE U MOGUENOSTI
PRILOZITI OBRACUN NEISPLACENIH PLACA S POTVRDOM MINISTARSTVA FINANCUA - POREZNE
UPRAVE

Izjavijujem da Duinik ne kasni duZe od 30 danas:

= isplatom place koja radniku pripada prema ugovoru o radu, pravilniku o radu, kolektivhom
ugovoru ili posebnom propisu odnosno prema drugom aktu kojim se ureduju obveze
poslodavca prema radniku, te
- uplatom doprinosa i poreza prema gore navedenoj placi, racunajuci od dana kada je radniku
bilo duzno isplatiti placu.
Stoga nije priloZen obracun neisplacene place koji je sastavljen u skladu s propisima, kao niti potvrda
Ministarstva financija — Porezne uprave kojom se potvrduje da je dostavljeni obracun o neisplati place
sastavijen u skladu s propisiinia.

Za Va$u informaciju, pokusali smo dobiti potvrdu Ministarstva financija — Porezne uprave da DuZnik ne
kasni s isplatom place, ali isto tijelo nije bilo voljno izdati takvu potvrdu za potrebe iniciranja
predsteCajnog postupka, bez obzira $to smo popunili NP1 obrasce {obrazac za obradun neispladene
place) sa stanjem 0, odnosno iz kojeg je razvidno da nema neisplacenih placa.

Za eventualna dodatna pitanja stojimo na raspolaganju.

Zadruga branitelja

% UN VA
Vinkovci

T
Zadruga branitelja UNITA, koju samostalno i pojedinaéno zastupa Davor Paveli¢, upravitelj zadruge
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IDIREKT y ¢ Raiffeisen

Elektronicki potpisao idirekt.rba.hr: 16.12.2020. 12:33:09 BANK

POTVRDA O PROVEDENOM NALOGU ZA PLACANJE

PODACI O PLATITELJU

PAVELIC DAVOR

|HRVATSKIH ZRTAVA 1A

HR/32100 VINKOVCI

; R0524840083221027170

TRGOVACKI SUD U OSIJEKU-SUDSKI DEPOZIT

.|{HR3123900011300000200

RO0 8500-93382951216

PREDUJAM ZA TROSKOVE PREDSTECAJNOG POSTUPKA ZA: Zadruga branitefja
JUNITA, Hrvatskih Zrtava 1/A, VINKOVCI, OIB: 93382051216

402000031270197

Ova polvrda je sastavijena i potpisana elektronickim putem, te se smatra vjerodostojnim dokumentom Raiffeisenbank Austria d.d. Zagreb.
Navedena potvrda slu2i kao dokaz daje Raiffeisenbank Austria d:d. Zagreb, izvriila natog platitelja-prema-uriesenim vrijednostima, -odnosio
uputila putem sustava medubankovnih pladanja prema banci u kojoj je ofvoren racun primatelja.

Za sve dodatne informacije i pitanja moZete se obratiti na INFO telefon: 072 62 62 62.




Referentna stranica

Vrsta posta: 777

GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJ PODUZETNIKA

za

Kontroini broj
i BBl 38337 8,89 i

Vrsta izvjedtaja: 10
Sifra svrhe predaje:. 1

| - godinu

Evidencijski broj (popunjava Registar)

L]

Primjena radunovodstverih standarda:. HSF!

\zviestaj jo konsolidiran:.  NE  (DANE) T2vjedta) jo revidiiun (DAINE):  NE OIB revizora:|
Obveznest prdsfe refmanciiskog izviesca:l || T
OIB subjekta: 93382951216 Mati&ni broj (MB):% 04535863 Matitni broj subjekta (MBS):§ 030172354

Naziv obveznika:) ZADRUGA BRANITELJA UNITA

" {dodijelien od DZS-a)

(dodijeljen od nadieZnog Trgovatkog stida)

Postansii broji 32100 | Nezivnaselja: VINKOVCI

i

Ulica i kuéni broj: i Mrvatskih Zrtava 1A

Adresa e-poste obveznika: uriita lir@outicok.com

internet adresaf

I
Telefon:,  098/270-118 |

Sifra NKD-a: 5320

Status autonomnosti:

Zemlja sjediSta nadredenog mati¢nog:
druya e
Oznaka veliéine:%
Oznaka vlasniétva:%

Porijekio kapitala (%):! %(strani)

Prosjek bieja zapostenth tjekom raxtoblja: prothodia goding) | !

4 | pekusa goding)

Broj zapaslenih prema sstima rada;| 1 (prethodna godina) 1 ttelaséa gocina)

Broj mjeseci poslovanja:| 12 (prethodna godina) | 10 tekuca godina)

Knjigovodstveni servis:

Matiéni broj nadredenog. ?
- S

Popis dokumentacije

Bilanca i Ra¢un dobiti i gubitka
Dodatni podaci

Bijeike uz financijske izvjestaje
Izvjestaj o novtanim tokovima

lzvjeStaj o promjenama kapitala

Revizorsko izvjesée
Matiéni broj: | | maticni broj servisa dodijeljen od DZS-a) Godisnje izviesée
Naziv] ‘ ’ Odiuka o prijediogu raspedjele dobiti

Ouoba 28 kanmkﬁmnja:fg Pavelié Davor

ili pokriu gubitka
Qdiuka o utvrdivaniy godisnieg

i (unosi se ime i prezime osobe za kontalkt)
Telefon za kontakdiranje: 098/270-118
{inosi e broj telefonalmobiela osobe za kontaktiranje)
Adresa e-poste: Lii1ita i@ outlook com

"{unosi s adresa e-pokte osobe za kontaktiranie)

{Pavelié Davor

financijskog izvjestaja

Verzija Excel datoteke: 3.0.4.
Zadruga branite

lja



BILANCA

stanje na dan 31.10.2020.

Obrazac
POD-BIL

Obveznik: 93382951216; ZADRUGA BRANITELJA UNITA

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036)

. NEMATERIJALNA IMOV!NA (AOP 004 do 009)
1. Izdaci za razvo;

2. Koncesue patentl hcencue ‘robne i usluzne marke softver
i ostala prava

3. Goodwill

4 Predujmow za nabavu nematenjalne 1movme
5, Nematerualna lmovma u prlpreml

" 6. Ostala nematerualna |movma -
I N MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019)
1 Zemljlste
. Gradevmskn Objektl

. Postro;enja i oprema

. Biologka i xmovma
. Predu;mow za materualnu |movmu

.'Alatl pogonskn mventarltransportna lmovma I

001

o0z
oos )
004

005

-
007 |
Cous |
e |

e
o
et |

e
e e A
e

e

. Maten;aina imovina u pnprem|
. Ostala matenjalna |movma

r.o?ooA\l?;o:' m,-b?w:N‘

. Ulaganje u nekretnme
Hl DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030)
1. Ulaganja u udjele (dlomce) poduzetmka unutar grupe

2. Ulaganja u ostale vruednosne papire poduzetmka unutar grupe T

3. Dani zajmow depozm i sliéno poduzetnlmma unutar grupe

interesom

5 Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih

sudjelujucim interesom

6. Dani zajmovi, depozm i sliéno drustvima povezanlm
sud;elu;ucum mteresom

- 7‘.VUIaganJa u vruednosne paplre
8. Dani zajmov: depozm i sli¢no
9. Ostala ulaganja ko;a se obracunavaju metodom udjela

o
oo | |
@l

022

023
4. Ulaganja u udjele (dlomce) drustava povezamh sud;elu;ucum N

024

025

026

lar | |
028
029

' 10. Ostala dugotrajna ﬁnancuska :movma

|V POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035)
1 Potraznvan;a od poduzetmka unutar grupe

2. Potrazlvanja od drustava povezamh sud;elmucum mteresom ]

3. Potraznvanja od kupaca

4. Ostala potraznvan;a -
V. ODGOBENA POREZNA IMOVlNA
C) KRATKOTRAJNA lMOVlNA (AOP 038+046+053+063)
s ZALIHE (AOP 039 do 045)

1. Slrovmelmaterual
-y PrOIzvodnjautueku st

3. Gotovi prOIzvod| .

4 Trgovacka roba s

| 030
031
et
033
e e
e e
056  gaosze4

037

o |
o
| oo

0

 160.096|

_ s707ee|

18 644

3683739




BILANCA

stanje na dan 31.10.2020.

Obrazac
POD:BIL .

Obveznik: 93382951216; ZADRUGA BRANITELJA UNITA

5. Predu;mow za zahhe

6. Dugotra;na lmovma nam:jenjena prodajl k
7. Biologka imovina
H POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052)
1. Potrazwanja od poduzetnlka unutar grupe
2. Potrazwan;a od drustava povezamh sud;elu;ucnm mteresom
3. Potrazwanja od kupaca
4. Potrazwanja od zaposlemka i &lanova poduzetnlka o
5. Potrazwanja od drzave | druglh mst:tucua
' 6. Ostala potraznvanja h
i, |
1, UIaganja u udjele (duomce) poduzetmka unutar grupe

KRATKOTRAJNA FINANC!JSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) S

043

047

051

053

2
3. Dani zajmow depozm i shcno poduzetmmma unutar grupe

.WUIagan]a u udjele (dlomce) drustava povezanlh
sudjeIUJumm interesom

5, Ulaganja u ostale vruednosne paplre drustava povezamh
sudjeIUJumm interesom

6. Dani zajmovi, depozm i sliéno drustvima povezamm
sud;elu;uc;m interesom

7 Ulaganja u vruednosne paplre S
8. Dani zajmow depozmlshcno .
9. Ostala fi nancuska imovina
IV. NOVAC U BANC! | BLAGAJNI

PRIHODI
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064)

F} 1ZVANBILANCNI ZAPISI

. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL
1 KAP!TALNE REZERVE
. REZERVE lZ DOBITI (AOP 071+072 073+074+075)
1. Zakonske rezerve
2. Rezerve za vlasme dionice
3 VIasme dlomce x udjeh (odbltna stavka)
Y Statutame rezewe s
5 Gstalo rezerve e e
v REVALORIZACLJSKE REZERVE
a REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 do 080)
| 1.Fe vnjednost fina cu ke imovine raspoloz:ve

. Uc':inkoviti dio zastite novéan

. Ulagan;a u ostale vnjednosne paplre poduzetmka unutar grupe B

D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI

055

057

|
ot
046

052 |

058

059

080 |
BLLE U R
062

064

066

A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+0 L +081+ 4+087) - 067

313670

2.157.879

ss2neat|

| 249744

| 3323630
| 173844

183.907

_tacotorsl

183.907

 2.358

3.683.739

3. Uginkoviti dio zastute neto ulaganja uinozemstvu
VI ZADRZANA DOBIT ILI PRENESEN! GUBITAK (AOP 082 083)
" 1. Zadrzana dobit
2. Prenesem gubltak
‘VH DOBIT IL| GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 085 086)

1200845 1

431309

1 290 845

431309
85757

u5552

 435.725
435725

-23.341.155




BILANCA

stanje na dan 31.10.2020.

Obrazac
POD-BIL

Obveznik: 93382951216; ZADRUGA BRANITELJA UNITA

1. Dobit poslovne godlne 085 435.725
2 Gubitak poslovne godme S 086 | .
VIIl. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUC) INTERES 087 | |
B) REZERVIRANJA (AOP 089 do 094) o088 | o
1. Rezerwranja za mlrovme otpremnlne i shcne obveze S 089 |
2.1 Rezervu'anja za porezne obveze . 090
3. Rezerwranja za zapocete sudske sporove - 091
4. Rezerwranja za troskove obnavljanja pnrodnlh bogatstava | o092 |
5. Rezerv:ranja za troskove u jamstvenlm rokowma 093 | |
‘6 Druga rezerwranja 094 :
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 096 do 106) o095 | | ol
1. Obveze prema poduzetmcuma unutar grupe 096 | 1
2. Obveze za zajmove depozﬂe i sllcno poduzetmka unutar grupe' - | ooer |
3. Obveze prema drustvuma povezamm sud;elu;ucum mtereséﬁ Lo | ]
4. Obveze za zajmove depozﬂe i sligno drustava povezanlh ’ ' 099
sud;elulucxm interesom
5. Obveze za zajmove depoz:te i sliéno 100
6. Obveze | prema bankama i drug|m fi nancuskxm mshtucuama e |
7. Obveze za predu;move | 102
8. Obveze prema dobavhacnma ' 103 ”
o 'Obveze po vnjednosmm papmma S 104 -
10. ¢ Ostale dugorocne obveze ) 105 |
“‘11 Odgodena porezna obveza 106 | |
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 108 do 121) 107  11.843.199]
1. Obveze prema poduzetmmma unutar grupe 108 .
2. Obveze za zajmove depozrte i sliéno poduzetmka unutar grupe ] 109 :
s, Obveze prema drustvxma povezamm sud;elu;ucnm mteresom R 110 R
4. Obveze za zajmove depozxte i sliéno drustava povezamh 1 11
sudjelmuc:m mteresom
‘5. Obveze za za]move depozne isliéno 12 |
" 6. Obveze prema bankama i druglm ﬁnancusk:m mstltucuama ETEN
" 7. Obveze za predu;move 1 '\114 |
S Obvere oo dobavl;acnma e ,.;,115., e
‘9. Obveze pb vnjednosmm papmma : 116 1 -
10. Obveze p prema zaposlemmma n"r 15 044 -
'11. Obveze za poreze, dopnnose i sllcana davanja I M‘118 ) 9289.062]
12. Obveze s osnove udjela u rezultatu o \”'119 1
'13. Obveze | po osnovi dugotrajne |movmé namuenjene prodajl R ”"“120”"‘ R
14 Gataio kratkorotna sbyeze Sron B e
E) ODGOBENG PLACANE TROSKOVA | PRIHOD BUDUGEGA . 122 S I it I
RAZDOBLJA ;
F) UKUPNO — PASIVA (AOP 067+088+095+107+122) 123 14001078
G) IZVANBILANGNI ZAPISI 124 I

~ 23.341.155

 24.867.015

et
 4.141.859

10 138
19 126 861

3683.730

Zadruga branijtelja_- —




RACUN DOBITI | GUBITKA " Obrazac
za razdoblje 01.01.2020. do 31.10.2020. ‘ PQD-RDG

Obveznik: 93382951216; ZADRUGA BRANITELJA UNITA'

I POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130) - 126 v 1 36.193.091) 24365932

1 Pnhodx od prodajespoduzetmmma unutargrupe . 126
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) || 35693091 0 24342499
3. Prihodi na temelju upotrebe viastitih prmzvoda robelusluga - |1 | -
4, Ostah poslovm pnhodlspoduzetmmma unutar grupe I 1‘25 ‘
s ot poslovm pnhodn (|zvan grupe) ! PPOS S I 500 000; S 23 433
Il POSLOVNI RASHODI (AP 132+133+137+141+142+143+146+153) | 131 | | 35661.786|  47.723.412
1. Promjene vruednostl zaliha prouzvodnjeutueku|gotov1h pronzvoda o 132 S
2. Materijalni troskovi (AOP 134 do 136) 13| | sose046| 29131649

a) o kout s:rovma:matenjala A e b T | 5388“'“”" 1266 234

. b) Tro§kov1prodane robe 8 e ot ,,,;135 -

‘c) Ostal:vanjsk:troékow e e et e e o e | 3081 o 27865 415
"‘3'\.”Tro§kow osoblja (AOP138do140) e K e I 172420,; 170100
a)Netoplaée:nadmce e B B 104406 PR 97220

mc)Dopnnosmaplaée B et e “w 24420 23100
o Amomzacua R o e B T 8483
& Ostall troskovi T Casaeesial ,_;77 322
"6k;VVruednosna uskladenja (AOP144+145) e RC7 I e SRR e 720
"Ma) dugotrajne:mowne osrmﬂnancuskelmovme e e B ,,,;30 720

b) kratkotrajne S ﬂnancyske /movme 7 B
"7.‘Rezerwrama (AOP147 do152) 7 ] 5
a) Rezerwranja 20 mirovinG, otpremnme/shéne obveze N B e e e

“b) Rezerwran]azaporezne obveze s
o c) Rezerwranja za zapoéete sudske sporove . '149
. d) Rezerwranja za troskove obnavljanja pnrodnlh bogatstava - 150 1
- ‘e) Rezerwranja za tro§kove u /amstvemm rokowma - 151
. ;f) Drugarezerwranja I e R
8 Ostal poslovm rashodl e e R 18305 138
m ENANGLISKI PRIKODI (AOP P 164) « S B \1,L5,4 e ] 16 325
1. Prihodi od ulaganjauudjele (dlomce) poduzetmka unutargrupe S 155 " -

2. Prihodi od ulaganja u udjele (duomce) drustava povezamh
sudjelujuclm mteresuma

"3, Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova
poduzetnicima unutar grupe

. Ostali pnhodl S osnove kamata i lZ odnosas poduzetmcnma unutar grupe S ’158 I .

. Teéajne razlike i ostali fmancuska pnhoch iz odnosa s
poduzetmcnma unutar grupe

. Prihodi od ostahh dugotrajmh fi nancusklh ulaganja | zajmova
. Ostall pnh >di s osnove kamata -
.Teéajne razhkelostah fi nancuskx pnhod| S
) Nereahznram dObIGI (pnhodl) od ﬂnancuske lmovme o
‘ \ib Ostali fmancuskl pnhodu
IV FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 172)
1. Rashodl s osnove kamata i shcm rashodl s poduzetmcnma unutar grupe R
2. Tecajne razhke i drug| rashod| S poduzetmmma unutar grupe o
3. Rashodi s osnove kamata i shcm rashodl
a4 Tecajne razlike i drugl rashodi
5.1 Nereahzwam gub|0| (rashodl) od ﬁnancuske lmovme -
8. Vruednosna uskladenja fman Jske |movme (neto) o
7 Ostah f nancuskl rashodl

156

mf-rr

LT e

;oo%\lioa,i




V. UDIO UDOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM |

INTERESOM
VI "UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA

Vil. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM
INTERESOM

vm UDIOUGUBITKU 0D ZAJEDNICKIH POTHVATA .

IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 + 174)
X. UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 + 176)
X1 | DOBIT |Ll GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 177 178)
1. Dobit pn;e oporeznvama (AOP 177 178)
2 Gubltak pnje oporezwanja (AOP 178-177)
XI. POREZ NA DOBIT
XIII DOBIT 1Lt GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 179—182)
1. Dobit razdoblja (AOP 179-182)
' 2 Gubitak razdoblja (AOP 182—179)

OPOREZIVANJA (AOP 187- 188) N ;
1. Dobit prekmutog poslovanja prije oporez:vanja

2 Gubltak prekmutog poslovanja pnje oporezwanja
XV POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA

1. Dobit prekmutog oslovanja za razdoblje (AOP 186—1 89)
2. Gubitak prekmutog poslovanja za razdoblje (AOP 189-1 86)

’XVI DOBI
1. Doblt pnje oporeznvanja (AOP 192)
2. Gubltak pnje opore: iva ‘a (AOP 192)

XVII. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189)

xvm DOBIT iLl GUBITAK RAZDOBLJA (AOP192 195) -
1. Dobnt razdoblja (AOP 192—195) .

" 2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192)

XIX DO T 1Ll GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 200+201)
1. Pr|p|sana lmateljlma kapltala matice
2. Prlplsana manjmskom (nekontrohrajucem) mteresu

. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA
Il. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA
(AOP 204 do 21 1)
) /1 Tecajne razhke iz preracuna mozemnog poslovanja .

2 Promjene revalonzacuskxh rezervi dugotrajne matemalne | o
nematemalne lmovme

KX Dobit ili gubltak s osnove naknadnog vrednovanja ﬁnancuske -
imovine raspolozwe za prodaju

4. Doblt i gubltak s osnove uinkovite zastite novéanih tokova -
5. Doblt m gubltak s osnove ucmkowte zastite neto ulaganja u mozemstvu

6. Ule u ostalo; sveobuhvatno; dobm/gubltku drustava povezamh
sudjelujuc:lm mteresom

7. Aktuarski dObICI/gubICI po planowma deflmramh pnmanja .

8. Ostale nevlasnitke promjene kapltala
. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA

V. SVEOBUHVATNA DOBIT iLI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 202421 3)

Vl SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 216+21 7)
1 Pnplsana lmateljlma kapltala matnce

2 Pnplsana manjmskom (nekontrohrajucem) mteresu R
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DODATNI PODACI
za razdoblje 01.01.2020. do 31.10.2020.

Obrazac
POD-DOP

Obveznik: 93382951216; ZADRUGA BRANITELJA UNITA

Bllanca aktiva .
1. Zahhe energetsksh prmzvoda (ugljen naﬂa denvatu plmsdr) bruto

2, Zajmow dani kuéanstvima i obrtlma 219
3. Zajmow dani nef nancusklm poduzemma 220
4. Zajmow dam nerezidentima 221
5. Trgovaékl kredmlpredUJmow dani kucanstvnmalobmma R 222
6. Trgovaékl kred|t| | predu1m0v1 dani nef nancusklm poduzeélma - 223
7. Trgovaékl krediti i predu;mow dani nerez:dent!ma - 224
Bilanca - -pasiva ‘ ‘
8. Krediti i zajmow pnmljenl od nerezndenata 225
9. Zajmovu pnmljenl od kuéanstvalobrta ' 226
0. Zajmow pnmljem od nef nancusklh poduzeca / 227 W
1. ”'I"réévat':kl krediti i i predujmow pnmljem od kuéanstva i obrta 228

12, Trgovaékl krediti i predu;movn pnmljem od nefi nancusklh poduzeca
Ratun dobiti i gubitka - poslovni prihodi - o
13. Pnhodn od prodaje s poduzetnicima unutar grupe rezndentlma RH

Pnhodl od prodaje prema djelatnostlma :

230

14. Prihod od mdustnjsklh djelatnostl 231

"15. Prihod od trgovme (prodaje roba i usluga nabavljemh ISkljUCIVO ) 232 '

za daljnju prodaju i trgovaéklh usluga) ukupm

" 16.F Pnhod od trgovme ostvaren s poduzetmmma unutar grupe rendent:ma RH o 233 o

'~ 17. Prihod od posredmstva (provnzua od posredovanja) | 234
18. Prihod od gradevmske dje!atnostn— radova na zgradama k2k35 I
19, Prihod od gradevmske djelatnostl - radova na ostalim gradevmama 236 |

~ 20. Prihod od gradevmske djelatnostl kao podugovaratelj (podlzvodaé) ' 237

21, Prihod od poljopnvrede sumarstva i nbarstva 28|

22 Prihodi od djelatnostl pruzanja smjestaja te pnpreme i usluz:vanja 239 1

hrane i paca
~ 23. Prihod od djelatnosts pnjevoza i sklad:§tenja lzdavacklh fi lmsklh
telekomunikacijskih, informacijskih i djelatnosti ratunainog programiranja 240
te emmranja programa
' 24. Prihod od ostalih djelatnbstl (fmancua OSIguranja nekretnma mzenjerstva
znanosti, promidzbe, putnitkih agencija, obrazovanja, zdravstva, umjetnosti 241 35.693.091 24.342 499
i dr. prema uputamay)

Prihodi od prodaje prema rezidentnosti kupca e e el e
25, Prihodi od prodaje u zemlji 242 35.693.091 24.342.499
o6 Brirodi od prodajeumozeméﬂu s Caas | e

Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe iusluga e
27. Kapltalmrana pro:zvodnja za vlastlte potrebe 244

Ostali poslovni pr!hodl ar G
28 Ostali poslovni pnhodl ostvarenl s poduzetmmma unutar grupe 245

rezndentlma RH
29 Pnhod: o subvencua ukupno T e
29.1. u fome: subvenc:je na pno:zvode 247 |
30 Prihodi od poslovnog najma nekretnma opreme | sllcno S 248 |
~ 31. Prihodi od najma zemljlstalpnhodx od tantuema za lskonstavanje naﬂeww‘ o VR I
plma i drug|h pnrodnlh dobara 248
~ 32. Prihodi od ukndanja dugorocmh rezerwranja S 250

Poslovni rashodi o o
33. TroSkovi prodane robe s poduzetmclma unutar grupe, rezuientlma RH 251“”

34 Troskovu energije 252




DODATNI PODACI . Obrazac
za razdoblje 01.01.2020. do 31.10.2020. - POD-DOP

Obveznik: 93382951216; ZADRUGA BRANITELJA UNITA

35. Tekudi izdaci za odvoz i zbrinjavanje otpada, odvodnju i tretman

otpadnlh voda te ostali tekuci izdaci za zasdtitu okohsa 253
36. Troskovi robe i usluga nabavljenlh za daljnju prodaju a ukljucemh u 254
viastite pro:zvode ifili usluge
'k '37 Troskovc usluga podugovaratelja za mdustnjsku robu1usluge - 255 -
38, Tro§kovn usluga podugovaratelja (podlzvodaca) za gradevmske radove ] 256 |
39. Trogkovi usluga mvestxcuskog odrzavanja - ‘ 257 “
~ 40. Troskovi usluga dugoroénognoperauvnog leasinga materualne imovine | 258 |
41. Iig;c:I Z?n t;:ﬂt(:ea;::st:);rs::uh;r:arz‘rs S|tugovore o djelu samo za fizitke osobe 259 32 296,971 23 434.012
42 Izdacn za rad ostvaren preko studentsklhwcemcklh ser\nsa | 20
43 Troékovn agencusklh radmka S e |
;;44 Premue 03|guranja (bruto) R v
4414 tome preml/e nei:votnog osrguran]a (bruto) S 263
45 P kop ne ovnse odobntku i pnsto;be e A s |
46 Stlpendue SN Y
" 47 Nadoknade anovima uprave e e A et we |
: 48 Nadoknade troékova darovc i potpore zaposlemcxma i pnm;cu u naravu 267 o
481, utome otpremnme . 'k\2'68'
© 49. Trogkovi od najma zemlusta i placem tantueml za |skon§tavanje naﬂe R R
plma i druglh prlrodmh dobara 269
50, Vruednosno uskladwanje zaliha snrovma i matenjalé kkkkkkkkkkkk Y (N .
a1 anednosno uskladcvanje predu;mova o it e
62. Vrijednosno uskladwanje zaliha trgovacke robe (robe i usluga nabavljemh R | 272
za daljnju prodaju)
63 Uvos (ukljucujelstjecénje)urazdoblju R e
Financijski prihodi i rashodi -~ Cea i S ; TR
54. Prihodi s osnove kamata | e | e

55 Prihodi od dlwdendl

' 56. Prihodi od udjela u dobiti

57 Rashodi s osnove kamata T S
Investicije (samo ulaganje u lzv1e§tajnoj godini) e o ‘

58. Bruto investicije u dugotrajnu materijainu i nematenjalnu imovinu - ukupno

(AOP 279 do 282) 278 0 0
59 Bruto mvestncueugradevme o e
60 Bruto i mvestlcueustro;evempremu S T B |
61 Brto mvestncue ; pruevozna sredstva o
' 62. Bruto investicije u ostalu materijalnu imovinu | nematerijalnu imovinu |
(bicloska imovina, investicije u istrazivanje i razvoj, softver, baze podataka 282
i druga nematenjalna |movma) ’
' 63. Nabava zemljidta ukupno (gradevmskoglnegradevmskog) - |23
~ 64. Bruto mvestlcue $amo u novu dugotrajnu i lmovmu | 28}
65. Bruto mvestlcue u opremu, tehnologue pogone i procese povezane sa 285 1
zastitom okohéa (za prevencuu tretman i i kontrolu zagadenja)
66. Bruto ir mvestlcue u dugotrajnu materualnu i nematenjalnu |movmu . 286

stedenu od poduzetnika unutar grupe rez:denata RH
Podacn o zaposlemma

67. BrOJ neplacéenih osoba (neplacenl Obﬂeljskl radmm vlasn|c| bez ugovora
o radu, volonteri, privrcemeno odsutne osobe kojima naknadu ne osigurava 287
posiodavac i drugi prema uputama)




»UNITA“ Zadruga Branitelja VHITA
Hrvatskih Zrtava 1/A, 32100 Vinkovci

O1B: 93382951216
+385 32 551 155

TRGOVACKI SUD U OSIJEKU
Zagrebacka 2

31000 Osijek
Hrvatska
Duznik:
Zadruga branitelja UNITA
Hrvatskih Zrtava 1/A
32100 Vinkovci
0O1B: 93382951216

kojeg samostalno i pojedinaéno zastupa Davor Paveli¢, upravitelj zadruge (u daljnjem tekstu
»Zadruga” ili“ ,DuZnik”)
U Vinkovcima, 18.12.2020. godine

Predmet: 1ZJAVA O BROJU ZAPOSLENIH NA ZADNJI DAN U MIJESECU KOJI PRETHOD! DANU
PODNOSENJA PRIJEDLOGA

Izjavljujem da je na dan 31.10.2020. godine u Drustvu bilo zaposleno 1 radnika, a na zadnji dan u
mjesecu koji prethodi danu podnosenja prijedloga DuZnika za otvaranje predstefajnoga postupka,
odnosno na dan 30.11.2020. godine u Drustvu bio zaposieno 0 radnika.

Zadruga branitelja

UN®T A

Vinkovci

Zadruga branitelja UNITA, koju samostalno i pojedinacno zastupa Davor Pavelié, upravitelj zadruge

— /6

UNITA



2020.-2026.

PRIJEDLOG PLANA RESTRUKTURIRANJA

Plan financijskog i operativnog restrukturiranja za potrebe predstecajnog postupka

Zadruga branitelja N /
UNITA HNS?A
Hrvztskih zrtava 1/A |
32100 Vinkovci

OIB: 93382951216

Plan financijskog i operativnog restrukturiranja izraden je u suradnji
s tvritkom PREOKRET d.o.0. (eng. TURNAROUND Lid), Zagreb

18. prosinca 2020. godine @PREOKRET
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UNITA

1. SAZETAK

OPCI PODACI O DUZNIKU

Naziv Zadruga branitelja UNITA

Godina osnivanja ‘ 2016.

Sjediste, Adresa sjedista Vinkovei, Hrvatskih 2rtava 1/A

oIB ‘ : 93382951216

Matiéni broj subjekta (MBS) 030172354

Matini broj (MB) 04535863

Djelatnost: 5320 Djelatnosti pruzanja ostalih postanskih i kurirskih usluga

Osnivaci/élanovi Zadruge

Osobe oviastene za zastupanje

N/P

Davor Paveli¢, OIB: 00084564261

Vinkovei, Hrvatskih Zrtava 1/A

- upravitelj zadruge

- zastupa zadrugu pojedinacno i samostalno

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (18. prosinca 2020. godine)
(svi iznosi u kn osim ako je navedeno drugadije)

Stranica 1 od 49
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BMITA
FINANCIJSKO-ORGANIZACIJSKI POKAZATELJI
' | Godina 2018. 2019. 10M 2020
‘ . Ukupno aktiva 5.503.723 14.001.078 3.683.739
Financijski pokazatelji (kn) Prihodi od prodaje 31.756.776 35.693.091 24.342.499
‘Ukupni prihodi 66.532.915 36.193.168 24.382.257
g Dobitak/gubitak 25.214 435.725 : -23.341.155
Temeljni kapital 1.290.845,00 kn
Broj zaposlenih 2019. godine (na 1
temelju sati rada) ;
Broj zaposienih 1,1.-31,10.2020. i
godine (na temelju sati rada)
Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (18. prosinca 2020. godine) ) Stranica 2 od 48

(svi iznosi u kn osim ako je navedeno drugacije)
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KATEGORUA
TRAZBINA

NEOSIGURANE TRAZBINE - Vjerovnici koji nist nizega ispiatnog reda

NEOSIGURANE TRAZBINE - Ministarstvo financija,

neosigurane irazbine

neosigurane trazbine

Traibine ko|e nisu predmet preds!ecainog sporazuma (npr. radmc:, odvojeno

BNITA
VRSITE OBVEZA

: S Porezna uprava
Struktura obveza (kn) NEOSIGURANE TRAZBINE - Ostal
Napomena: :
néto obveze = bruto obveze minus
eventuaine korekclje

mirenle, sudski sporoviidr.)

duZnikowi radnici

rioritetne raZbine

STANJE - %

24,856.877,35
19.126.861,26
5.730.016,08

10.137,96
10.137,96

. 2486701531

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (18. prosinca 2020. godine)
(svi iznosi u kn osim ako je navedeno drugacije)

Stranica 3 od 43
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PLAN HESTHUKT URIRANJA SAZETAK

Mijere financijskog
restrukturiranja

= NEOSIGURANE TRAZBINE - Ministarstvo financija, Porezna uprava Predvnia se Otpls 85% trazbma

Potek 12 mjeseci od dana pravomocnosti rieSenja nadleinog Trgovatkog suda kojim se utvrduje
prihvacanje plana restrukturiranja i potvrduje predste€ajni sporazum, otplata nakon pogeka u 48 jednakih
mjesecnih anuiteta, uz kamatu po kamatnoj stopi od 4,5% godisnje. Za vrijeme poteka obratunavat ce se
kamata po kamatnoj stopi od 4,5% godiSnje, a koji ce se iznos po isteku podeka pripisati gore opisanom
d.Jgu DuZnika tc dée se vracati na natin kako je odredenc i za taj dug po isteku pofeka. Moguénost
prijevremene otplate. Za prijevremenu otplatu glavmce kamata se obratunava do dana otpiate glavmce

s NEOSIGURANE TRAZBINE - Ostali vjerovnici: Predvida se otpis 85% trazbina. Podek 12 mjeseci od dana
pravomocénosti rieSenja nadieznog Trgovatkog suda kojim se utvrduje prihvaéanje plana restrukturiranja i
potvrduje predstecajni sporazum, otplata nakon poceka u 48 jednakih mijeseénih obroka. Moguénost
prijevremene otplate.

= NAPOMENE:

o ZAPOSLENICI: Predstetajni postupak nece utjecati na trazbine radnika i prijadnjih Duznikovih
radnika. Prioritetne traZbine nisu predmet predstetajnog postupka.

Mjere operativnog
restrukturiranja

= restrukturiranje srzne {eng. core) djelatnosti Zadruge

= osiguravanje dodatnih poslovnih prihoda iz istih i novih proizvodnih/usluZnih programa
= permanentno upravijanje profitabilnosti, operativnim trodkovima i radnim kapitalom

= po potrebi prodaja dijela imovine Zadruge

Clijevi restrukturiranja

= znatno pobolj§anje pozicije vierovnika u odnosu na sadasnju poziciju ili poziciju u sluéaju eventualnog
steGaja, gdie bi se iz stedajne mase prema postojeéem stanju obveza i imovine Zadruge potraZivanja
vijerovnika naplatila u znatno manjem omijeru, posebno vierovnika koji nemaju raziuéna ifili izluéna prava

= promijenjena rocnost izvora sredstava

» povedana uspjesnost i stabiinost poslovanja

= stvoreni uvjeti za odrZivi rast i razvoj poslovanja financiranog iz operativhog posiovanja

= postizanje profitabilnosti | organizacijske uspjesnosti

Pruedlog piana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (18. prosinca 2020. godine) Stranica 4 od 49
(svi iznosi u kn osim ako je navedeno drugaéije)
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2. UvobD

Zadruga branitelja UNITA (skraceni naziv: Zadruga branitelja UNITA), Vinkovci, Hrvatskih Zrtava 1/A, OIB: 93382951216, MBS: 030172354 (u
daljnjern tekstu: UNITA, Zadruga, Tvrtka ili Duznik) je osnovano 2016. godine, a bavi se djelatnostima pruZanja ostalih postanskih i kurirskih
usluga.

Zadruga je u razdoblju od 1.1.-31.10.2020. godine zaposljavala 1 djelatnika prosjetno na temelju sati rada (u 2019. godini: 1 djelatnika).

Na dan 31.10.2020. godine Zadruga ima 1.542 zadrugara od kojih je 747 branitelja, 482 umirovijenika, 198 studenata i 117 zadrugara ostalih
profila koji na ovaj nagin ostvaruju prihod, a od kojih je u razdoblju od 1.1.-31.10.2020. godine prosjeéno na mjeseé&noj razini bilo aktivno 765
zadrugara {(u 2019. godini: 798 zadrugara).

Zadruga Branitelja UNITA osnovana je na zajednitku inicijativu 7 branitelja u oZujku 2016. godine, te registrirana na Trgovagkom sudu u travnju
iste godine. Zadruga je osnovana s ciliem omogucavanja ostvarivanja prihoda branitelima, umirovijenicima, studentima, kao i zaposlenim
osobama u cijeloj Republici Hrvatskoj.

Predmet poslovanja Zadruge branitelja UNITA su kurirske usluge, konkretno distribucija reklamnih letaka i kataloga trgovackih lanaca koji
posiuju u Hrvatskoj, distribucija letaka i kataloga za maloprodajne lance koji se bave prodajom robe za Siroku potro$nju, distribucija letaka i
kataloga specijaliziranih trgovina namjestajem, trgovackih centara koji se bave prodajom bijele tehnike, robom za gradnju i uredenje objekata,
za poznatog Partnera s kojim ima sklopljen Ugovor na neodredens vrijeme.

Zadruga se temelji na zadruZznim vrednotama: samopomodi, odgovornosti, demokraticnosti, ravnopravnosti, praviénosti i solidarnosti te
moralnim vrednotama postenja, otvorenosti, drustvene odgovornosti i skrbi za druge.

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (18. prosinca 2020. godine) Stranica 5 od 49
(svi iznosi u kn osim ako je navedeno drugacije)
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Osnivacdi Zadruge su potpunc uspjeli u svojem nastojanju prilikom osnivanja Zadruge te Zadrugari danas svojim radom i aktivnostima, na

temelju zajednitva | uzajamne pomodi, ostvaruju i zaStiéuju svoje pojedinagne i zajednicke gospodarske, ekonomske, socijaine, te druge
potrebe i interese, te stoga ostvaruju cilieve zbog kojih je Zadruga osnovana.

Dva su razloga zbog kojih je Zadruga dosla u trenutne poteskoce. Zbog shaZnog utjecaja pandemije GOVID-19 na gospodarske aktivnosti
(ovdje se to otitovalo najvide u proljetnoj fazi uslijed zatvaranja ekonomije, zatvaranja specijaliziranih trgovagkih lanaca, a samim time je znatno
smanjena i kofigina reklamnog materijala istih za distribuciju. Sve to je rezultiralo padom prihoda u razdoblju od oZujka do svibnja 2020. godine
u odnosu na isto razdoblje 2018. godine od 33% ili u nominalnom neto iznosu od 3,0 mil. kn. Drugi i puno znaéajniji razlog koji je utjecao na
ulazak Zadruge u trenutne potedkoce jesu novoutvrdene obveze Zadruge za poreze i prireze na dohodak te doprinose, a koji su tijekom
poreznog nadzora utvrdene retroaktivno za razdoblje od travnja 2016. do srpnja 2018. godine. Porezna uprava nije priznala kao ispravan
obragun isplate Zadrugarima isplaty udiela u dobiti nego je za sve prethodno obradunate obvere zattaZila obratun drugog dohotka.
Novoutvrdena razlika poreza, prireza i doprinosa za to razdoeblje je iznosila: 15,5 mil. kn, a koje je Zadruga temeljem sklopliene porezne
nagodbe u cijelosti podmirila u proteklom razdoblju. Zbog &injenice da se Ugovor s poslovnim partnerom nije mogao retroaktivno mijenjati
najvedi dio istog neplaniranog troska je podnijela sama Zadruga 3to je dovelo do generiranja gubitka i insolventnosti Zadruge. Dodatni teret i
povedanje gubitka u 2020. godini je generiran tijekom poreznog nadzora u 2020. godini i novoutvrdenih poreznih obveza za PDV, a koje je
Zadruga podmirila u iznosu od 30% prije sklapanja porezne nagodbe u 2020. godini, a §to je €inilo ukupno 5,1 mil. kn s osnova glavnice i 1,5
mil. kn s osnove kamata na PDV. Pored toga Zadruga je u 2020. godini platila i 0,6 mil. kn kamate na zakasnjele uplata poreza, prireza i
doprinosa za 2019. godinu. Sve to je dovelo do znatnog smanjenja likvidnosti Zadruge, nemoguénosti da ispostuje 2. poreznu nagodbu u dvije
godine poslovanja. Zbog toga je Porezna uprava pokrenula ovrhu nad novéanim sredstvima Zadruge i samim time blokirala poslovni radun.

Zbog stetajnog rizika Zadruga je prisiliena poduzeti Zakonom propisanu pravnu radnju iniciranja predstegajnog postupka kako bi se izbjegao
stecaj i nesagledive posliedice za opstojnost Zadruge.
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UNITA
Zelimo napomenuti da je Zadruga branitelia UNITA od pogetka svog poslovanja, od travnja 2016. godine do 31.10.2020. godine uplatila na ime

poreza, prireza i doprinosa iznos od 65,1 mil. kn $to pokazuje ozbilinost poslovanja Zadruge, usmjerenost ka podmirenju obveza, i njen
doprinos kako lokalnoj zajednici tako | Drzavnom proragunu.

PREOKRET

Kako bi se $to bolje prilagodila potesko¢ama u poslovanju i uvietima na trzistu, Zadruga je zapo&ela operativno i financijsko restrukturiranje. Cilj
je predsteéajnim postupkom provesti mjere restrukturiranja na nacin da se restrukturiraju postojece obveze prema financijskim institucijama,
tijglima javne uprave, odnosno za poreze, doprinose i slicna davanja, obveze prema dobavljatima i drugim vjerovnicima na nagin da se
djelomitno otpidu, a ostatak duga refinancira &ime bi se promijenila rotnost izvora sredstava u korist dugoro¢nih izvora.

Trenutno se Zadruga nalazi u fazi restrukturiranja &iji su ciljevi:

* poboljSanje pozicije vierovnika u odnosu na sadadnju poziciju ili poziciju u slugaju eventualnog steéaja, gdje bi se iz stedajne mase
prema postojecem stanju obveza i imovine Zadruge potraZivanja vjerovnika naplatila u znatno manjem omjeru

e promijenjena rognost izvora sredstava

s povedana uspjesnost i stabilnost posiovanja

« stvoreni uvjeti za odrzivi rast i razvoj poslovanja financiranog iz operativnog poslovanja

¢ postizanje profitabilnosti i organizacijske uspjesnosti.

Zadruga ima potpisan Ugovor sa svojim Partnerom koji joj jam&i dugoroéno poslovanje i osiguranje posia i prihoda za svoje Zadrugare, te je u
pregovorima za poslovna partnerstva za nove projekte, sto ¢e pozitivno utjecati na financijsku stabilnost, kako na osiguranje otplate postojecih
obveza, tako i osiguranje radnog kapitala za buduée poslovanje Zadruge | nuZne investicije, te profitabilnost, likvidnost i solventnost Zadruge.

Provedba financijskog i operativnog restrukturiranja Zadruge ée osigurati preduviete za otplatu obveza sukladno ovom planu restrukturiranja, te
temelie za investiciie za nuzno odrzavanje konkurentne tehnolodke razine, s ciljer odrzavanija | povedanja konkurentriosti, podizanja kvalitete

ponude s vecom dodanom vrijednoscu, kao i prosirenje postojecih djelatnosti s ciliem iskoriStavanja sinergijskih ucinaka, a sve uz nadu da ¢e
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kroz restrukturiranje koje ukljuéuje i predsteéajni postupak Zadruzi biti omoguéeno daljnje poslovanje, te se osigurati preduvjeti za planirani rast
i razvoj, te otuvanje radnih mjesta, odnosno dodatno zaposljavanje novih djelatnika sukladno potrebama obima posiovanja.

Qvim putem se ujedno ispritavamo svim poslovnim partnerima zbog neugodnosti prouzrokovanih poteSkoéama u poslovanju na koje na Zalost
nismo mogli u cijelosti utjecati unatot &injenici §to smo uloZili maksimalne napore, te smo zbog novonastalih potedkoda u poslovanju prisiljeni
poduzeti Zakonom propisanu pravnu radnju iniciranja predstedajnog postupka Zadruge kako bi se izbjegao stefaj i nesagledive posliedice za
opstojnost Zadruge, a istovremeno u interesu svih vierovnika i zainteresiranih strana. Istovremeno bi molili sve vjerovnike i poslovne partnere za
razumijevanje | podrsku u predstetajnom postupku i buducem poslovanju.

Unaprijed zahvalijujemol

Davor Paveli¢ sa zadrugarima
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3. OPCIPODACI O TVRTKI
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Naziv Zadruga branitelja UNITA
Godina osnivanja 2016.
Sjediste, adresa sjedista Vinkovci, Hrvatskih Zrtava 1/A
OIB 93382951216
1. MBS 030172354
MB 04535863
Djelatnost 5320 Djelatnosti pruZanja ostalih postanskih i kurirskih usiuga

Osnivaci/clanovi Zadruge

N/P

Osobe oviaStene za zastupanje

Davor Paveli¢, OIB: 00084964261

Vinkovci, Hrvatskih Zrtava 1/A

~ upravitelj zadruge

- zastupa zadrugu pojedinacno i samostalno

“Temelini kapital

1.290.845,00 kn

Broj zaposienih 2019. godine (na temelju sati rada)

1

Broj zaposlenih 1.1.-31.10.2020. godine (na temelju sati
rada)

1

Zadruga branitelja UNITA (skradeni naziv: Zadruga branitelja UNITA), Vinkovci, Hrvatskih Zrtava 1/A, OIB: 93382951216, MBS: 030172354,

MB: 04535863.

Zadruga je osnovana QOdlukom o osnivanju zadruge koja je donesena na SkupStini 24.3.2016. godine, a Pravila zadruge su usvojena na
sjednici Skupétine zadruge od 24.3.2016. godine. Zadruga je registrirana u sudskom registru Trgovagkog suda u Osijeku 14.4.2016. godine pod
matiénim brojem subjekta (MBS) 030172354 pod brojem Tt-16/2951-2.

Zadruga je u razdoblju od 1.1.-31.10.2020. godine zaposljavala 1 zaposlenika prosjeéno na temelju sati rada (u 2019. godini: 1 zaposlenika).
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UNITA
Na dan 31.10.2020. godine Zadruga ima 1.542 zadrugara od kojih je 747 branitelja, 482 umirovijenika, 196 studenata i 117 zadrugara ostalih

profila koji na ovaj naéin ostvaruju prihod, a od kojih je u razdoblju od 1.1.-31.10.2020. godine prosjetno na mjesecnoj razini bilo aktivho 765
zadrugara (u 2019. godini: 798 zadrugara).

| C’ : @PREOKRET

3.1. Predmet poslovanja Zadruge

Zadruga ima registrirane sljedece djelatnosti:

*

kurirske usluge

* djelatnost elektronitkih komunikacijskih mreZa i usluga

* univerzalne usluge s podrugja elektronickih komunikacija

usluga s posebnom tarifom

kupnja i prodaja robe

obavljanje trgovatkog posredovanja na domacéem i inozemnom trzistu
pruZanje usluga u trgovini

zastupanije inozemnih tvrtki

priprema i usluZivanje jela, pi¢a i napitaka i pruZanje usluga smje3taja
* pripremanie i ushiZivanie jela, pi¢a i napitaka za potrodnju na.drugom. miestu sa il bez usluZivanja (u prijeveznom sredstvy, na
priredbama i sl.) i opskrba tim jelima, pidima i napitcima (catering)

* turisticke usluge u nautickom turizmu

* turistitke usluge u ostalim oblicima turistitke ponude

*

ostale turistitke usluge

*

turisticke usluge koje ukljucuju Sportsko-rekreativne ili pustolovne aktivnosti
savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravijanjem

*

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (18. prosinca 2020. godine) Stranica 10 od 49
(svi iznosi u kn osim ako je navedeno drugacije)



g' € 5 ‘ @ PREOKRET
UNITA B
* iznajmljivanje strojeva i opreme sa ili bez rukovoditelja

*

djelatnost javnog cestovnog prijevoza putnika ili tereta u unutarnjem cestovnom prometu
* promidzba (reklama i propaganda)

poslovanje nekretninama

posredovanje u prometu nekretnina

poslovi upravljanja nekretninom i odrZavanje nekretnina

ratunovedstveni poslovi

skladistenje robe

usluge informacijskog drudtva

giséenje svih vrsta objekata

* priievoz za viastite potrebe

ratunaine i srodne djelatnosti

dielatnosti istrazivanja trzista i ispitivanja javnog mnijenja

organiziranje strudnih seminara, kongresa, promidzbenih priredbi, izloZbi i revija
iznajmljivanje motornih vozila

audiovizualne djelatnosti

izdavacka djelatnost

usluge fotokopiranja

projektiranje i gradenje gradevina te strugni nadzor gradenja

energetsko certificiranje, energetski pregled zgrade i redoviti pregled sustava grijanja i sustava hiadenja ili klimatizacije u zgradi
* univerzalne postanske usluge

ostale postanske usiuge

lzvor: hitps://sudreg.pravosudie.hr/registar/t?p=150:28:0:N0:28:P28 SBT MBS:030172354
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3.2. Osnivaci/élanovi Zadruge

Osnivagi/Elanovi Zadruge su:
N/P

lzvor: https://sudreg.pravosudie.hr/registar/f?7p=150:28:0::NO:28:P28 SBT MBS:030172354

3.3. Osobe ovlastene za zastupanje

Osobe ovlastene za zastupanje su:

Davor Paveli¢, OIB: 00084964261

Vinkovei, Hrvatskin Zrtava 1/A

- upraviteli zadruge

- zastupa zadrugu pojedinaéno i samostaino

lzvor: hitps://sudreq.pravosudie.hr/registar/f?p=150:28:0:NO:28:P28 SBT MBS:030172354

3.4. Pravni odnosi i ostali podaci

Osnivacki akt:
Qdiuka o osnivanju zadruge donesena na Skupstini 24.03.2016.g.
Pravila zadruge usvojena na sjednici Skupstine zadruge od 24.03.2016.g.
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Ostali podaci

Zadrugari su odgovorni za obveze zadruge do visine ¢lanskog uloga.

izvor: hitps:/sudreq.pravosudie.hr/registar/f?p=150:28:0:NQ:28:P28 SBT MBS:030172354

3.5. Povezana drustva
Povezana drustava, po osnivacu/Glanu ¥/ili po osobi oviadtenoj za zastupanje Davor Pavelié, Vinkovci, OIB: 00084964261 su kako slijedi:
- VA NOVA PROJEKT d.o.0., Vinkovci, Duga ulica 10, OiB: 1559816500, maticni broj subjekta (MBS): 030102828 — &lan drusiva i &lan
uprave, direktor

- DestrA d.0.0., Vinkovei, Duga ulica 10, OIB: 03637020468, maticni broj subjekta (MBS): 030197738 — &lan druétva i direktor
- EnDl d.o.0., Vinkovci, Hrvatskih Zrtava 1 a, OIB: 29974827852, mati¢ni broj subjekta (MBS): 030198337 — ¢lan drustva i direktor.

lzvor: https://sudreg.pravosudie.hr/registar/f?p=150:28:0:NO:28:P28 SBT MBS:030172354
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4. VIZIJA, MISIJA | STRATESKI CILJEVI

Vizija
Biti jedan od prvih odabira 2a pruZanje ostalih postanskih i kurirskih usluga u segmentu kataloga i ostalih promotivnih materijala.

Misija

Olaksati poslovanje nasim klijentima u segmentu distribucije kataloga i ostalih promotivnih materijala.

Zajednicke vrijednosti
Zadruga se temelii na zadruZnim vrednotama: samopomoéi, odgovornosti, demokratitnosti, ravnopravnosti, praviénosti i solidarnosti te
rrorainirvrednotama podtenjd, otvoreniosti; drustverie odgovornosti { skibi za druge:

Strateski ciljevi

Strateske smjernice Zadruge su:
- ostati jedan od prvih izbora za distribuciju kataloga i ostalih promotivnih materijala u Hrvatskoj
- osiguravanje minimalno 70% iskoriStenosti kapaciteta prosjecno na godisnjoj razini
- povecati volumen poslovanja, kako srzne djelatnosti tako i popratnih proizvoda iili usluga
- prosirenje djelatnosti na ostala bliska podrucja moguceg poslovanja koristeci komparativne prednosti iz osnovne djelatnosti
- kontinuirana briga o kvaliteti proizvoda i/ili usiuga ulaganjem u obrazovanje djelatnika, stalnom prilagodbom organizacije i uvodenjem
svih potrebnih svjetski priznatih tehnigkih standarda.

Financijski ciljevi:
- zavrSetkom operativnog i financijskog restrukfuriranja tijekom 2020. i 2021. godine osigurati odrzivi rast i razvoj, te profitabilno
poslovanje u narednim razdobljima
- EBITDA marza bez izvanrednih stavki: od 2021, godine odrZiva EBITDA marZa na razini od minimalho 1,1%
- EBIT marza bez izvanrednih stavki: od 2021, godine odrZziva EBIT marZa na razini od minimalno 1,1%
- osiguravanja snaZnog novtanog tijeka od poslovnih aktivnosti od 2022. godine bez jednokratnih stavaka proizaslih iz restrukturiranja koji
£e omogudéiti redovnu ofplatu restrukturiranog duga i novih obveza, te omoguciti odrzivi rast i razvoj Zadruge.
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5. SWOT ANALIZA
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Ocjenu trZidnog polozaja Zadruge prikazat éemo kroz SWOT analizu. Snage i slabosti predstavijaju unutrasnje karakteristike tvrtke, dok prilike i

prijetnje dolaze iz vanjskog okruZenja.

» ViSedesetljetno iskustvo i visoka razina tehnicke ekspertize

¢ Snazan know-how

» Ponuda zadovoljava najviSe standarde kvalitete

» Potencijal za rast i/ili razvoj dodatnih kapaciteta, kao i poveéanje
ucinkovitosti

« Uvodenjem novih proizvodnih ifili usluznih programa moguce

povecanje priheda i zarade uz manji angaZman radnog kapitala

S e

» Prihvatom plana restrukturiranja od strane vjerovnika osigurat ¢e
se temelji za odrzivi rast i razvoj

« Potencijalna investicija omogucava daljnji rast i razvoj iz viseg
cjenovnog segmenta uz istovremeno smanjenje troskova
(povecana ucinkovitost — manje radne snage, energenata itd.)

» Ekonomski razvoj RH u narednim razdobijima i uvodenje EUR-a
ée utjecati na povoljnije financiranje | manje tecajne rizike

SLABOSTI (WEAKNESSES)

#Problemi likvidnosti
sUpravljanje kreditnim rizicima (evaluacija kupaca, instrumenti

osiguranja, osiguranje potrazivanja itd.)
«Negativan radni kapital
sNajvedi dio proizvednih i/ili usluZnih programa ne ,trpi daleki

transport”

o primarno fokus samo na lokalno i/ili regionaino trZiste

*Nemogucnost promptne korekcije prodajnih cijena u slucaju
iznenadne promjene cijena inputa (npr. energenata itd.)

PRIJETNJE (THREATS)

« Znacajna volatilnost cijena inputa te robe/proizvoda, posebice
goriva, elektriéne energije te dr. energenata

« Relativno viscka razina konkurencije u RH i regiji

«Broj (potencijalnih) krajnjih potrogaga se smanjuje iseljavanjem
gradana iz Hrvatske i regile

« Potencijaina nova/dodatna gospodarska krize u RH i regiji

« Pravni okvir u regiji — kreditni rizici, odnosno naplata potraZivanja
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6.  CINJENICE | OKOLNOSTI IZ KOJIH PROIZLAZ! POSTOJANJE PRIJETECE NESPOSOBNOSTI ZA PLACANJE IILI
UVJET ZA OTVARANJE PREDSTECAJNOG POSTUPKA

DuZnik je u biokadi od 3.11,2020, godine, te 2.1.2021. godine istjece rok od 60 dana od datuma blokade.
Nadalje:

- Sukladno potvrdi Financijske agencije (FINA-e) od 30.11.2020. godine, na ragunima i novéanim sredstvima Drudtva na dan izdavanja
iste potvrde evidentirano je 27 dana neprekidne blokade, te u otevidniku redosliieda osnova za placanje ima evidentirane neizvriene
osnove za placanje u iznosu 12.854.334,65 kn.

- Duznik ne kasni duze od 30 dana s:

o isplatom place koja radniku pripada prema ugovoru o radu, praviiniku o radu, kolektivnom ugovoru ili posebnom propisu
adnosno prema drugom aktu kojim se ureduju obveze poslodavea prema radniku, te
o uplatom doprinosa i poreza prema gore navedenoj placi, ratunajuci od dana kada je radniku bilo duZno isplatiti placu

- nisu nastale okolnosti zbog kojih se smatra da je DuZnik postao trajnije nesposaban za placanje

- prema okolnostima siuéaja, odnosno sukladno Planu restrukturiranja se osnovano moZe pretpostaviti da ¢e Duznik
nastavijanjem poslovanja uredno ispunjavati svoje obveze po dospijecu.

Iz prije navedenog, sukladno ¢l 4., st. 2. Stecajnog zakona, proizlazi postojanje prijetece nesposobnosti za placanje i/ili uvjet za
otvaranje predstegajnog postupka DuZnika, odnosno predsteéajni razlog.

Dva su razloga zbog kojih je Zadruga dosla u trenutne potedkoce. Zbog snaZnog utjecaja pandemije COVID-19 na gospodarske aktivnosti
{ovdje se to otitovalo najvise u proljetnoj fazi uslijed zatvaranja ekonomije, zatvaranja specijaliziranih trgovackih lanaca, a samim time je znatno
smanjena i koligina reklamnog materijala istih za distribuciju. Sve 1o je rezultirale padom prihoda u razdebliu od eZujka do svibnja 2020,
u odnosu na isto razdoblje 2019. godine od 33% ifi u nominainom neto iznosu od 3,0 mil. kn. Drugi i puno znaéajniji razlog koji je utjecao na
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ulazak Zadruge u trenutne poteskocée jesu novoutvrdene obveze Zadruge za poreze i prireze na dohodak te doprinose, a koji su tijekom
poreznog nadzora utvrdene retroaktivno za razdoblje od travnja 2018. do srpnja 2018. godine. Porezna uprava nije priznaia kao ispravan
obratun isplate Zadrugarima isplatu udjela u dobiti nego je za sve prethodno obradunate obveze zatraZila obraun drugog dohotka.
Novoutvrdena razlika poreza, prireza i doprinosa za to razdoblje je iznosila: 15,5 mil. kn, a koje je Zadruga temeljem skiopliene porezne
nagodbe u cijelosti podmirila u protekiom razdoblju. Zbog &injenice da se Ugovor s poslovnim partnerom nije mogao retroaktivno mijenjati
najvedi dio istog neplaniranog troska je podnijela sama Zadruga Sto je dovelo do generiranja gubitka i insolventnosti Zadruge. Dodatni teret i
povecanje gubitka u 2020. godini je generiran tijekom poreznog nadzora u 2020. godini i novoutvrdenih poreznih obveza za PDV, a koje je
Zadruga podmirila u iznosu od 30% prije sklapanja porezne nagodbe u 2020. godini, a 5to je Zinilo ukupno 5,1 mil. kn s osnova glavnice i 1,5
mit. kn s osnove kamata na PDV. Pored toga Zadruga je u 2020. godini platila i 0,6 mil. kn kamate na zakasnjele uplata poreza, prireza i
doprinosa za 2019. godinu. Sve to je dovelo do znatnog smanjenja fikvidnosti Zadruge, nemoguénosti da ispostuje 2. poreznu nagodbu u dvije
godine posiovania. Zbog toga je Porezna uprava pokrenula ovrhu nad nevéanim sredsivima. Zadruge i samim: time blokirala peslovni racun.

Zbog steéajnog rizika Zadruga je prisiliena poduzeti Zakonom propisanu pravnu radnju iniciranja predstecajnog postupka kako bi se izbjegac
stedaj i nesagledive posliedice za opstojnost Zadruge.

Zelimo napomenuti da je Zadruga branitelja UNITA od podetka svog poslovanja, od travnja 2016. godine do 31.10.2020. godine uplatila na ime
poreza, prireza i doprinosa iznos .od 65,1 mil- kn Sto pokazuie ozbilinost poslovania Zadruge, usmierenost ka pedmirenju ebveza, i nien
doprinos kako lokalnoj zajednici tako i Drzavhom proradunu.

Kako bi se §to-bolje prilagodilo potedko¢ama u poslovaniju i uvjetima na tristu, Zadruga je zapodela operativno i financijsko restrukturiranje. Cifj
je predste&ajnim postupkom provesti mjere restrukturiranja na nagin da se restrukturiraju postojece obveze prema financijskim institucijama,
tilelima javne uprave, odnosno za poreze, doprinose i sliéna davanja, obveze prema dobavljagima i drugim vijerovnicima na naéin da se
djelamicrio oipiSu, 4 ostatak dugd refindncira cime bi so promijenita rotriost izvord sredstava o karst dugarocniti izvord.

Zadruga je u 2020. godini u procesu restrukturiranja napravilo uskladenja odredenih pozicija bilance.
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Za vige detalja vidjeti bilancu, raéun dobiti i gubitka, izviestaj o novéanom tijeku i kljuéne pokazatelje poslovanja u nastavku.

ACT

A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAGEN] KAPITAL 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003:010+020+0314036) 002 6.388 2904 0
I. NEMAT ERWALNA IMOVINA {AOP 004 do 009) ‘ 003 0 0 0
1. MATERWALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 1 o10 6.388 2904 7.339 24,029 0
i DUGCTRAINA FINANCHSKA IMOVINA (AGP 021 do 050) 020 0 0 0 160.096 0
V. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) o o3t 0 0 of 8109284 0
036 of 0 of 0| i

omMNA IM OVINA / op o3a+o45+053+053) ’ 037 2.318.133 4.736.434 5.364.384 5.707.669 3.683.739

I, ZALIHE (AOP 089 do 045) ' 038 0 0 0 0 a
Il POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 046 2038769]  2831.995]  3659275| 3835611 3.497.474
i KRATKOTRAINA FINANCLSKA IMOVINA (AOP (054 do 062) 053 100.000 106.180]  1.697.754 0 183.907
v, NOVAC u BANCH BLAGAJNI 063 179.364 1.798.259) 7.355 1.872.058 2,358
D) PLAGEN! TROSKOVI BUDUGEG RAZDOBLJAI CBRACUNAT! | 064 of 132000 132,000 0 0
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001 +OO2+037+064) 1 o065 2.324.521 4 371 338 5503.723|  14.001.078 3.6683.739
A) KAPITAL | REZERVE (AOP 68 do 070+o /b+U77+08i+084+08/ ) 067 400767 Teseade| 172253  zi57e7e| 2is5rd
I, TEMELJN (UPISAN) KAPITAL 068 7.000f 7000 12744550  1290845[  1.290.845
i, KAPITALNE REZERVE 069 of 0 of 0 0
il. REZERVE 17 DOBITI (AQP 0714072-0734074+075) 070 0 483.797 422484 431309 431309
V. REVALORIZACUSKE REZERVE o076 of 0 of 0 0
Vi, ZADRZANA DORIT 1) PRENESENI GLIBITAK (AOP 082-083) 081 0 0 0 0 435.725
Vil DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 085-086) 084 | 483797} 1208143 25214 435725 -23.341.155
Vill. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUC INTERES 087 of 0 of 9 0
B) REZERVERANJA {AOP 085 do 084) “o88 0 0 0 0 |
E OBVEZE (AOP 096 do 106) 095 o 0 0 0 0

E OBVEZE (AOP 108 do 121) 107 1.833.723 3.174.398 3.781.570 11.843.199 24.867.015

E) ODGOBENO PLACANJE TROSKOVAI PRIHOD BUDUCEGA RAl 122 0 0 of 0 0
F) UKUPNO PASIVA (AOP 067+088+095+107+1 22) 123 2.324.520 4.871.338 5.503.723 14.001.078 3.683.739
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RACUN DOBITl | GUBITKA ACT
: , , . L2 . 2018 10M 2020
l POSLOVNl PR|HODI (AOP 126 dO 130) 125 8.988.597 24.567.494 $6.532.915 36.193.091 24.365.932
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 126 [ of ol of 0 0
2 Prihodi ad prodaje (|zvan grupe) ) 127 [ 8988597] 24567494F 31756776 35.693.091 24.342.499}
3. Prihodi na temelju upotrebe viastitih proizvoda, robe jusluga | 128 [ of of of 0 0
4 Ostal. poslovni prihodi s poduzetmc«ma unutar gfupe N 129 [ of of of of 0
5. Ostali poslovm pnhod» (izvan grupe) 130 [ of of 34778139 500.000 23.433)
|| P SLOVNI RASHOD] (AOP 131 8.385.133 23.102.770 66.502.166 35.661.786) 47.723.412,
2. Materuabnl troskovi (AOP 134 do 136) 133 8.343.087 22.922.739 29.691.624 3.086.946 29,131,649
3 TfOékOVl OSOblja (AOP 138 dD 140) 137 23577 114.359 128.920 172.420] 170.100|
4. Amomzacua 141 [ 581) 3.484] 3484f 5.847] 8.488
5. Ostali troskovi 122 [ 17.888] 62188 ss678.138] 32.396573) 77322
6. Vruednosna uskladenja (AOP 144+1 45) 143 0 0 0 0| 30.720
7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 0 0 0 0| 0
8. Ostali poslovni rashodi 153 [ of of" of of 18305138
. FlNANClJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164) 154 1.282 6.284 0 77| 16.325
IV FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 172) o 165 0 102 0 19 0
’ 8.989.8 i 66532915)  36.193.168 382,
X. UKUPN! RASHODI (AOP 131+165+175 + 176) 178 8385.133] 23.102.872] 66.502.166] 35661796  47.723.412
XI. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 179 604.746! 1.470.906 30.749 631.372]  .23.341.155]
XN, PORE? NA DOBIT 182 [ 120.949[ 264.763 5.535[ 95.647( 0|
Xili. DOB|T 1L GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 179 182) 183 483.797 1.206.143| 25214 435.725] -23.341.1 55‘
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IZVJEGTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indlrektna metoda ______AcT ACT __ACT ACT

Nazlv pozlciie

NOVC‘ANI ‘I‘IJEK oD POSLO\INIH:AK“V,NOS‘H e e G L b
Dobit/{gubitak) prije oporezivanja 1470908]  30.749 k -23.341.155
Amortizacija r 2484f a4p4f 5847 2483
Smanjenje/(povecanie) zaliha f of of 0 o
Smanjenje/(poveéanje) potrafivanja od kupaca I 793208 -614.003[ -75.853 198.311
Smanjenje/(pavecanie) ostalih kratkotrajnih potrazivanja i of 2134877  -100483 139.826)
Povecanje/(smanjenje) obveza prema dobavijagima [ ts74s00f 196204l -135509f 3277762
Povecdanje/(smanjenje) ostalih kratkoro&nih obveza r 33825 2563463  8.197.138 8.157.897
Ostalo povecanje/(smanjenja) novéanog tijeka iz operativnih aktivnosti b -1a2000f of -7a977284f 8109284

NOVGANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 1.889.839] -185.875 445.228] -3.449.582|

NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTT -~ . e
Smanjenje/(povecanje) dugotrajne materijalne mematerualne imovine 22537 15.546
Smanjenje/(povetdanje) dugotrajne financijske imovine 0f [¢
Smanjenje/{povecanje) kratkotrajne financijske imovine of of

NOVEANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI — ~22.537 15.546]

NOVEANI TIJEK OD FINANCIISKIH AKTIVNOSTI. o e e b
Poveéanje/{smanjenje) viastitih viasnigkih i duinlcklh fmancusklh mstrumenata 0 1.287.455 0
Smanjenje/(povecanje) danih dugotrajnih kredita, pozajmica i sl. 1 of of 160.096)
Smanjenje/(povedanie) danih kratkotrajnih kredita, pozajmica i si. " 6.180[ -1.591.574f -183.907|
Povecanje/(smanjenje) primijenih dugoroénih kredita, pozajmica i drugih posudbi | of of” o
Povesanje/(smanjenje) primijenih kratkoroénih kredita, pozajmica i drugih posudbi [ of ol 1 588,157
Ostalo povecanje/(smanjenjej novéanog tijeka iz financijskih aktivnosti I e4763 -t2rzeatl 0

NOVEANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI -270.943} -1.597.110 1.564.346]

NETO POVECANJE/(SMANJENJE) NOVCAI NOVCANIH EKVIVALENATA 1.618.896| -1.790.904 ~1.869.700]

Navac i novEani ekvivalenti na potetku razdobija 179,364 1.798.269 1.872.058

Novag i nov8ani ekvivalenti na kraju razdoblja 1.798 259 7.365 1.872.058 2.358
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KLJUGNI POKAZATELJIPOSLOVANJA(KP) . = ACT ACT ACT ACT ACT
2016 2017 2018 2019 10M 2020
Poslovni prihodi .- : : §.988:597. 24.567.494 © 66.532.915 36,193,091 24.365.932
Prihodi od prodaje’ ! 8.988:597' . 24.567.494 - 31.756.776 - 35.693.091| 24.342.499
Operativna dobit/(gubitak) prije amortizacije (EBIT DA} S . 604.045° *1.468.208 34,233 537.152 |-23.348.997
Operativna dobit/(gubitak) prije 'amortizacije (EBITDA) % : 6.7% 6,0% 0,1% L1 5% 295,9%]
EBITDA bez izvanrednit:stavii 604,045 . 1.468.208. 34233 537.1521-23.348.997
EBITDA bez izvanrednih stavki % i : 8.7% 6,0% 0,1% 1,5%) 195,9%)
Operativna dobit/(gubitak) (EBIT) k 603.464 " 1.464.724 30,749 " 531.305|-23.357.480
Operativna dobit/(gubitak) (EBIT) % 6,7% 6.0% 0.1% 1,5% -96,0%
EBIT bez izvanrednih stavki : LA E608.464. 1464724 30,749 . '531:305-23.357 480
EBIT bez izvanrednin stavki % : : 87% 5:0% 01% 1,5%) -96,0%
Dobit prije poreza (EBT) : 604.746 . 1.470.906 30,749 531.372| 23341155
Dobit prije poreza (EBT) %’ o : 6% 8,0% 0,1% =71 B%| 95 9%)
Dobit postie poreza : 3 Tags 797" 1.206143 7 25014 T 435725 [-23.341.155
Neto marza % ; 5,4% 4,9% 01% o o 2% 7 -95,9%)
Povratna kapital (ROE) g : 98.6% FARLA 1,5% 5 20, 2%) T A10,8%
Povrat na imovinu (ROA) . g ; 20.,8% 24,8% 0.5% 3,1%) “633,6%
Rédni kapitat 4844107 1,694.086 1 1,714:814 16135530 -21,188:276
Obrtradnog kapitala (WETY: 70000 : D 186" 1457 g e 1.1
Koeficijent tekuge likvidnosti (kratkotrajna imovina / kratkorogne obveze) 1,3 1.5 1.4 0,5 01
Dani naplate: potrasivanja (DSO) : 817 415 39,1 3557 41:0
Dani naplate potrazivanja:(korekcija za PDV): (DSO korigirano) 653 33,2 31,3 28,4 32,8
Danipladanja dobavljagima (DPO) - UKUPNO. : : : 68,2 46,4 1211 1808 f 42,7
Daniplaganja dobavljagima (korekcija za: PDV) .(DPO korigirano) = UKUPNO 545 37,400 9.7 806" 341
Koeficijent obrtaja ukupne imovine : : 39 50 58 25 66
Ukupna zadusenost {ukipne abveze /- aktiva) % 78,9% 65,2% -68,7% B4,6%{. " 675.0%)
Broj zaposlenih’ : 1 1 1 1 1
Prihod od prodajé po zaposlenom e 8.9881597 ~24.567.494 . 31.756.776 " 35.693.001 ] 24.342.499
EBITDA po zaposlenom ‘ . 604.045" - 1.468.208 34.233 537.1521:23,348.997
EBIT po zaposienom : : : 603.464. :1.464.724 30.749 531.305 1 :23.357.480
EBT po.zaposlenom: ‘ 604.746 . 1 1.470.906 30.749 531.372 | -28.:341:155
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7. 1ZRACUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA NA DAN 31.10.2020. GODINE

iz financijskih izvjeStaja navedenih u prethodnom poglaviju vidljive je da Zadruga ima manjak radnog kapitala u iznosu od 21.2 mil. kn na dan
31.10.2020. godine. Za vise detalja vezano za pregled razine radnog kapitala vidjeti tabelu u nastavku.

2016 2017 2018 2019 10M 2020
Radni kapital ; 484410. . 1:604.036. - 1.714.814 ~-6.135580:21,183.276

Za vise detalja vidjeti bilancu i kljuéne pokazatelje poslovanja u poglaviju 6.
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8. MJERE FINANCIJSKOGA RESTRUKTURIRANJA | IZRACUN NJIHOVIH UCINAKA

Mijere financijskog restrukturiranja ukljuéuju;

+ djelomitan otpis obveza

s odgodu dospjelosti obveza

« ofplatu obveza u ratama

« - po potrebi unovéenje imovine radi namirenja trazbina

s izmjenu rokova dospjelosti obveza.

Opis mjera financijskog restrukturiranja i izraéun njihovih uéinaka na manjak fikvidnih sredstava i druge aspekte su navedeni u nastavku.
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MJERE FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA

ROK
UKUPNO OTPLATE
oTPIS NAKON |GODISNJA
TRAZBINE POCEKA| KAMATNA| NACIN

NEOSIGURANE TRAZBINE - Vjerovnici koji nisu niZega isplatnog

reda

NEOSIGURANE TRAZBINE - Ministarstvo
financija, Porezna uprava neosigurane frazbine 85,0% 12 48 45% mjesetno

NEOSIGURANE TRAZBINE - Ostali
vierovnici neosigurane irazbine 85,0%| 0,0%] mjesetno)

UKUPNO TRAZBINE KOJE SU POTE
L o)

Trazbine koje nisu predmet predsteéajnog sporazuma (np:
radnici, odvojeno namirenje, sudski sporovi i dr.)

Radnici i prijasnji duZnikovi radnici prioritetne traZbine
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EFEKTI FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA

UKUPNO
OTPIS OSTATAK OTPLATA/ | OTPLATA/
TRAZBINE DUGA ANUITET ANUITET

VRSTE OBVEZA KATEGORIATRAZBINA
NEOSIGURANE TRAfBNE ~Vjerovnici koji nisu nifega isplatnog
reda ' Lomn

NEOSIGURANE TRAZBINE - Mnistarstvo
financija, Porezna uprava neosigurane trazbine 16.267.832,07]  2.869.029,19 68.400,65|  820.807,80

NEOSIGURANE TRAZBINE - Ostali
Vierovnici neosigurane traZbine 4.870.513,68 859.502,41 17.906,30

L LA oD

21.128.345,75} . 3,728.531,60| - - 86.306,95] = 1.035.683,40

214,875,60

Trahine koje nisu predmet predste¢ajnog sporazuma (npr.
radnici, odvojeno namirenje, sudski sporovi i dr.):

Radnici i prijasnji duZnikovi radnici prioritetne traZbine

Za vide detalja u vezi uéinaka mjera financijskog restrukturiranja vidjeti poglavlje 12. Plan poslovanja za razdoblje od 2020.-2026. godine, uz
detaljno obrazloZenje razloga za utvrdivanje svake pozicije plana, odnosno planski ragun dobiti | gubitka, bilancu, izvje3taj o novéanom tijeku te
pregled kljuénih pokazatelja poslovanja.
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9. MJERE OPERATIVNOGA RESTRUKTURIRANJA { IZRACUN NJIHOVIH UCINAKA NA POSLOVANJE

Miere operativnog restrukturiranja i izra¢un njihovih ucinaka na poslovanie, te druge aspekie su navedeni u nastavku:

s restrukturiranje srine (eng. core) djelatnosti

(o]

planirani volumen poslovanja temeljen je na sljedecim osnovnim pretpostavkama:

= 4 2021. godina i svakoj narednoj godini planira se povecanje prihoda od prodaje u iznosu od 4% godi$nje
predvida se- uginkovitije planiranje projektima, te upravijanje resursima ime ée se postici poveéana produktivnost/iskoristenost
kapaciteta
po potrebi pokrivanje vrénih opteredenja kooperantima i priviemenim zaposljavanjem
uspjednom provedbom restrukturiranja omogudéila bi se planirana realizacija postojedih ugovora i daljnja realizacija buducih
otekivanih projekata od kojih su odredeni vec u visokoj fazi pripreme ifili pregovora
posebni napori de se uloZiti u razvoj optimalnog balansa postojeéih i novih proizvodnih i/ili usluznih programa
uspjednom provedbom restrukturiranja, te ako se ostvare svi prije navedeni preduvjeti Zadruga ée biti u moguénosti angazirati
dodatne resurse, te realizirati postojece i uvesti nove programe s viSom dodatnom vrijednosti

» gsiguravanje dodatnih poslovnih prihoda ¥ili smanjenja troskova:

O

e}

uvodenje-novih kemplementarnih programa za iste Ldruge segmente time Ge se peostici.dodatni.poezitivai sinergijski-efekti
pregovori za bonuse i rabate od dobavljaga, primarno u segmentu sirovina i materijala ¢ime bi se ostvarili dodatni pozitivni efekti

o u planiranom razdoblju planirane su kapitalne investicile (CAPEX) za nuZno odrzavanje konkurentne tehnoloske razine, s ciliem

odrzavanja i povetanja konkurentnosti, podizanja kvalitete ponude s ve¢om dodanom vrijedno&cu, kao i pro$irenje postojeéih djelatnosti
s ciljem iskoritavanja sinergijskih uginaka

e uypravljanje ljudskim resursima i tro8kovima zaposlenika:

o

s obzirom da je dio operativnog restrukturirania vezan za optimizaciju ljudskih resursa uslijed tekoca u poslovanju veé odraden
tiiekom prethodnog razdoblja, te s obzirom da Zadruga, sukladno uobicajenoj praksi u brandi, koristi po potrebi vanjske
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profesionalne usluge iili privremeno zaposljavanje, tijekom bududih razdoblja operativnog restrukturiranja Zadruga nece imati
tro$kove zbrinjavanja zaposienika, pa stoga ne posioji program zbrinjavanja viska zaposienika
o ako se realizira uspjeSna provedba restrukturiranja i planirani obim poslovanja Zadruga planira zaposljavanja djelatnika sukladno
potrebama obima poslovanja
= povedana produktivnost/iskoristenost kapaciteta uslijed ucinkovitijeg planiranja projektima, te upravljanja resursima
o predvida se permanentna edukacija i/ili usavriavanja viestina djelatnika i u buduéim razdobljima
o predvida se uvodenje motivacijskog sustava za zaposlenike ifili budZet za povecanje pla¢a s obzirom na relativno nisku razinu
plata, kako bi se sprijecio daljnji odijev radnika, te kako bi iste pratile {ctekivani) trend rasta placa i troskova Zivota u planirahim
razdobljima, posebice zbog najavljenog ulaska RH u euro zonu, podevsi od 2022. godine, nakon zavrSetka faze restrukturiranja,
gdje je predviden fond u iznosu od 5% od redovnih bruto ! plaéa, uz trend poveéanja za 5 postotnih bodova godi$nje u narednim
razdobliima sve do 15% 1 2024. | narednim godinama, a sve ped uvjetom da se nakon obratunanih troSkova za metivaciski
sustava za zaposlenike i/ili budZet za povecdanje placa ostvaruju ili premaduju financijski ciljevi Zadruge sukladno ovom Planu
financijskag i operativnog restrukturiranja
= za viSe detalja u vezi strateskih financijskih ciljeva vidjeti poglavije 12. Plan poslovanja za razdoblje od 2020.-20286.
godine
= naknadno Ge se po potrebi dodatno razraditi individualni cilievi za svakog zaposlenika, odnosno organizacijsku jedinicu
¢ permanentno upravijanje profitabilnosti, operativnim troskovima i radnim kapitalom s ciljem optimiranja istog
o permanentnim upravijanjem profitabilnosti, operativnim troSkovima i normalizacijom poslovanja uz osiguravanje zadovoljavajuce
razine radnog kapitala omogudila bi se redovna nabava materijala i placanje operativiiin tfogkova, a svim navedenim bl sg
ostvarili pozitivni efekti na operativnu dobit prosjegno 1,5-2% na godisnjoj razini
o plan u razdoblju od 2021.-2026. godine dane naplate potraZivanja (korigirano za PDV) odrzavati na razini od 33 dana prosjecno
pa-gedidnjej razini.od 2021, godine nadalje
o plan u razdoblju od 2021.-2026. godine dane pla¢anja dobavljagima (korigirano za PDV) za novonastale obveze odrzavati na
razini od 25 dana prosjeéno na godisnjoj razini od 2021. godine nadalje
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« sve prije navedeno ée sukladno planu rezultirati sljedeéim EBIT i EBITDA marZzama:

o EBITDA marZa bez izvanrednih stavki: od 2021. godine odrziva EBITDA marza na razini od minimainoc 1,1%
o EBIT marza bez izvanrednih stavki: od 2021. godine odrziva EBIT marza na razini od minimalno 1,1%.

Za viSe detalja u vezi utinaka mjera operativnog restrukturiranja na poslovanje vidjeti poglavlje 12. Plan poslovanja za razdoblje od 2020.-2026.
godine, uz detaljno obrazioZenje razloga za utvrdivanje svake pozicije plana, odnosno planski racun dobiti i gubitka, bilancu, izviestaj o
novéanom tijeku te pregied kljuénih pokazatelja poslovanja.
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10. PLANIRANI IZNOS TROSKOVA RESTRUKTURIRANJA
Pilanirani trodkovi restrukturiranja se procjenjuju na iznos izmedu 90,0 i 117,0 tis. kn (u planu su budZetirani u iznosu od sveukupno 103,5 tis. kn

- prosjek navedenih iznosa), a sacinjavaju administrativne troSkove predste€ajnog postupka, nagradu za rad povjerenika predstedajnog
postupka, troSkove posiovnog i financijskog savjetnika, putne troskove i ostale troskove (biljeZnik, odvjetnik, sudske pristojoe, objave i dr.).

' Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (18. prosinca 2020. godine) Stranica 29 od 49
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11. PLAN ZAPOSLJAVANJA

Dalinje aktivnosti zapoSljavanja su usmjerene na osiguravanje adekvatnog broja i strukture zaposlenika, potrebnih za ostvarivanje ciljeva
Zadruge. S obzirom da je dio operativnog restrukturiranja vezan za optimizaciju ljudskih resursa uslijed teskoca u poslovanju ve¢ odraden
tijekom prethodnog razdoblja, te s obzirom da Zadruga, sukladno ucbigajenoj praksi u bransi, koristi po potrebi vanjske profesionalne usluge ili
priviemeno zaposljavanje, tijekom bududih razdoblja operativnog restrukturiranja Zadruga neée imati troSkove zbrinjavanja zaposlenika, pa
stoga ne postoji program zbrinjavanja viska zaposlenika.

Zadruga u planskom razdoblju, ukolikko se realizira uspjesna provedba restrukiuriranja i planirani obim poslovanja imati potrebu za
zaposijavanjem djelatnika sukiadno potrebama obima posiovanja.

Kretanje povijesnog i planiranog broja radnika je kako slijedi:

Opisstavaka ™07 i e T NG RETT BT SRR ST BGT BT BT BT
Br. radnika* 018 2018 10M 2020 2020 21 2022 2023 2024 2025 026

Uprava : : : : 1 1 i 1 1 1 1 1 1 1

UKUPNDBROJZAPOSLENIKA. oo i s e b 1 1 i W 1 q 4

*ita lemelju sati rada

Kretanje povijesnog i planiranog broja zadrugara je kako slijedi:

DRIESERIGT s ST ST ST B B RS S BSE Ge E

Br.zadrugars® 2018 2018 10N 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 202

Zadrigani SR 827 78! 765 765 796 827 84t 895 831 968

UKUPND,BR’DJZ‘ADRUGARA‘[ sSdiniie e R e Ly e st s g ':_7‘9'52 Coeamaroon Ee P ees G 958

* prosjedno akini 2adrugari na mieseénof razini
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12. PLAN POSLOVANJA ZA RAZDOBLJE OD 2020.-2026. GODINE

Kijuéne pretpostavke plana posiovanja i detaljno obrazloZenje razloga za utvrdivanje svake pozicije plana su kako shijedi:

» prihvaéanje predloZenih mjera financijskog i operativnog restrukturiranja sukladno ovom planu od strane vjerovnika (zakonskih veéina)
¢ uspjesna provedba plana financijskog i operativnog restrukiuriranja s predvidenim mjerama i efektima istih
o predvida se izvanredan-ostali prihod od ofpisa obveza u predstetajnom postupku u 2021. godini u iznosu od 21,1 mil. kn
® projekcijs princda i brute marZe u razdoblju od 2020.:2026. godine tameliene su na projekcijama za sve djelatnosti i grupe proizvoda iili
usluga kojima se Zadruga bavi i novim proizvodnim i/ili usluZnim programima
o planirani volumen poslovanja temelien je na sliedeéim osnovnim pretpostavkama:
= 1 2021. godina i svakoj narednoj godini planira se povecanje prihoda od prodaje u iznosu od 4% godidnje
« ako se realizira uspjesna provedba restrukturiranja i planirani obim posiovanja Zadruga planira zapoSljavanja djelatnika sukladno
potrebama obima poslovanja
o za vide detalja o planu zaposljavatije vidjeti poglavije 11. Plan Zaposijavanja
o predvida se uéinkovitije planiranje projektima, te upravljanje resursima gime ¢e se postiéi poveéana produktivnost/iskoristenost
kapaciteta
o po-potrebi pekrivanie vidnikh.opteredenja kooperantima L priviemenim zapoSljavanjem
+ predvida se uvodenje motivacijskog sustava za zaposlenike i/ili budZet za povedanje placéa s obzirom na relativno nisku razinu placa,
kako bi se sprijegio daljnji odljev radnika, te kako bi iste pratile (o&ekivani) trend rasta plaga i trogkova Zivota u planiranim razdobljima,
posebice zbog najavlienog ulaska RH u euro zonu, pocevsi od 2022. godine, nakon zavrSetka faze restrukturiranja, gdje je predviden
fond u iznosu od 5% od redovnih bruto 1l placa, uz trend poveéanja za 5 postotnih bodova godisnje u narednim razdobljima sve do 15%
u 2024, i narednim godinama, a sve pod uvjetom da se nakon obragunanih tro8kova za motivacijski sustava za zaposlenike i/ili budzet
za povedanje plaéa ostvaruju ili premasuiju financijski ciljevi Zadruge sukladno ovom Planu financijskog i operativnog restrukturiranja
o naknadno ée se po potrebi dodatno razraditi individualni cilievi za svakog zaposlenika, odnosno organizacijsku jedinicu
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u planiranom razdoblju planirane su kapitaine investicije (CAPEX) kako slijedi:
o ICT (informacijska | komunikacijska tehnologija, eng. Information and Communications Technologies) opremu i ostalu opremu u
svakoj godini u ukupnom iznosu od 20 tis. kn godisnje pogevsi od kraja 2021. godine
u 2020. godini ukljueni su jednokratni trodkovi restrukturiranja Zadruge u procijenjenom iznosu od sveukupno 103,5 tis. kn

projekeije troskova v razdeblju od 2020.-2026. .gedine temeljene su na mjerama i elektima operativnog | financijskog restrukturirania

Zadruge

ako se temeliem provedenog predstecajnog postupka u poreznom razdoblju u kojem de biti skloplieni predstecajni sporazum ¥ili u
narednim planiranim razdobljima realizira/utvrdi porezna dobit iznad postojeéih prenesenih poreznih gubitaka, tako nastala dobit ée se
iskoristiti za povecanje temeljnog kapitala ili rezervi kapitala, odnosno radnju koja ¢e u datom razdoblju biti najprihvatijivijia za Zadrugu
sukladno tada vaZeéim propisima

za ostale pozicije plana je primijenjena povijesna struktura iste stavke financijskih izvjestaja po vrsti iste u Zadruzi, te nagela najboljih
praksi.

Efekti mjera financijskog i operativnog restrukturiranja na manjak likvidnih sredstava i profitabilnost poslovanja su najbolje vidljivi iz planskog
ratuna dobiti i gubitka, bilance, izvjestaja o novéanom tijeku, te pregleda kijuénin pokazatelja poslovanja u nastavku.

Iz istth su razvidni pozitivni efekti u sluéaju uspjesne provedbe programa restrukiuriranja koji e omoguéiti stabilizaciju poslovanja i vracanje
zadovoljavajuée likvidnosti, te snazan novéani tijek od poslovnih aktivhosti veé¢ od 2022. godine bez jednokratnih stavaka proizaslih iz
restrukturiranja, te osigurati solventnost i profitabilno poslovanje.

Za vise detalja vidjeti planski racun dobiti i gubitka, bilancu, izvie$taj o novéanom tijeku, kljuéne pokazatelje poslovanja, te kretanje kljuénih
pokazatelja poslovanja YOY (godina na godinu, eng. Year Over Year) u nastavku.
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RACUN DOBITI I GUBITKA

o | wm |
‘ 35530648

36.961.234

“30.234432] 3037941

| POSLOVNI PRIHODI (AOP126 do 130) ] ] - 32.858.402
1. Prihodi od prodaje s Doduzetnmma unutar grupe R of 0 of 0 of 0
2. Pnhod| od prodaje (|zvan grupe) - " 29210999 30379439 32858402 34172738 35539648 36.961.234

3. Prihodi na temelju upotrebe viastitih proizvoda, robe i usluga

ihodi s pcduzetmcxma unutargrupe :' 0 0 of 0 of 0
 (izvan grupe) o T 234330 i of 0 of 0
II POSLOVNI RASHODI (AOP ] 52.523.584 30.043.955 31.241.020 32.485.398 33.778.982 35.113.535 36.501.311

2. Materijaini roskovi (AOP 134 do 136) 33890820 20733391 80911992] 52137736 33.412509] 34.738272|  36.117.068
3 Troskovi osoblja (AOP 138 do 140) ) e 204.120 204.120 224.532| 234.738 234738 284.738
4. Amortizacija o R of 0 8.000[ 12.000 16.000f" 20.000
5. Ostali ro§kovi Ty 92786 106444 115.130f 124525 129505
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 144+145) 30720 o

AQP 147do152) o B ; 0 0
r 18.305.138]

Ill FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164)
IV FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 172)
AL

X. U‘KUPNI PRIHODI (AOP 125+154+1 734178 20254022 51527375\ 31814207 32877992 34.192.328| 35.559235|  36.960.824
X, UKUPNI RASHODI (AOP 13141654175 « 176) 52627.084]  30043955] 31.871561] 32606055 33.867.474| 35168.385| 36.520.973
Xi. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 177-178) -23373062] 21483420 242,646 271.937 324.854 390.853 459.851
Xil. POREZ NA DOBIT R of of of of of of 0
Xill. DOBIT Ll GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 179-182) | -73.373062|  21.483420 242548 271937 324.854 390.853 459.851
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0|
F M 0 20.000 36.000 48.000 56.000 60.000 60.000
1. NEMATERIJALNA lMOVINA (AOP 004 do 009) ‘ 0 0 o 0 0 0 0
Il MATERIALNA IMOVINA (AOP 011do 019) , 9 200001 36000, 48.600 56.000 60000 60000,
i BUGOTRAINA FINANCIISKA IMOVINA (AOP 021 do D30j N 0 of o of of of 0
Iv. POTRAZIVANJA [ACP 032 do 035) o ) 0 0 0 0 0 0 0
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA ~ I ¢ of of 0 of off of 0
c) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053:083) 4341810 6.946.816 6.964.486 65.414.044 5.892.508 5.410.796 4971385
1. ZALIHE (AOP 039 do 045) 0 0] 0 0 0 0 0
i, POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) [ 3so9s902] 3480977]  sse0217] 3765025  s915626] 4072251 4285141
il KRATKOTRAJINA FINANGUSKA MOVINA (AOP 054 do 062) T 183.907 183.907 183.907 183.907 183.907 183907 183.907
V. NOVAC U BANCI I BLAGAINI T 3480017 32819320  3.160.362) 2465112 1792975  1.154.638] 552,337
D) PLACENI TROSKOVI BUDIICEG RAZDOBLJAI OBRACUNATT [ 763491 794031 82579 85882 893181 92.890[ 96.606
E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001 +00‘+037+064) ) 4418.158) 7. 046.219 7083085 6547926 6037826 5563.686] 5127991
A) KAPITAL i REZERVE (AOP Cbo 0 076407 6+Oi7+001 +Go4+0c57 ) | 2taisies Sea23] 51088 782820]  1.107.674 4527 1958, 373
I, TEMELJNI (UPISAN) RAPITAL— — P 12008450  1.290.845 1.290.845 1200845 12008457  1.290845[  1.200845
I KAPTALNE REZERVE Tmmmm— of 0 0 of of of 0
A REZERVE 1z DOBITI (AOP D715072-073+0744075) 431.309f 431.309 431.309 431.309 431.309] 431300 431.309)
IV, REVALORIZACIJSKE REZERVE T of 0 0| of of of 0
VI ZADF(ZANA DOB[T IL! F‘RENESENk GUBlTAK (AOP 082 083) ) 435.725 ~22.937.337 ~-1,453.917 -1.211.271 -939.334 -614.480 -223.627
Vil DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AQP 085-086) | 23373082 21483420 242,646 271.937 324,854 390853 459.851
Vill. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUC]) INTERES T of 0 0 of of of 0
B) REZERVIRAMJA (AOP 080 do 094) 0 0 0 0 0 o 0
C) DUGOROGNE OBVEZE (AOP 096 do 106) o] a37ess32l 2944048 1996.855]  1.016.021 0 0
D) KRATKOROENE OBVEZE (AOP 108 do 121) 25.633.342] 3049450}  3628.136]  3.768.251 3.914.131 40651581  3.160.613
E} ODGODENO PLACARJE TROSKOVA| PRIHOD BUDUCEGA  RAT of 0 0 of of off 0
F) UKUPNO — PASIVA (AOP 067+088+095+107 +122) 4418158]  7.046219]  7.083065]  6547.928]  6037.828]  5563.688)  5.127.991
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IZVJESTAJ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda

EST EST

EST

EST
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EST

EST EST

NOVCAN J EK 0D POSLOVNIH AKTIVNOST! - : e : - .
Dobiv(gubitak) prije oporezvanja 23373082 21483.420] 242644 271.937 324.854 390.853 459.851
Amortizacija [ of of 4.000f 8.000[" 12.000]" 16.000f 20.000
Smanjenje/{pavecanje) zaliha I of of of of o of 0
Smarjenje/(povecanje) potraZivanja od kupaca 4 196.133f 154189  -139.240f  -144.808]  -15060t]  -15e.625f 162890
Smanjenje/(povecanje) ostalih kratkotrajnih potraivanja Y 19424 483.094[ of of of of [
Povedanje/{smanjenje) obveza prema dobavljatima I aegrroezf  -33st072f ap4sf  -150486F  -th0293F 1500010 149,881
Povecanje/(smanjenje) ostalih kratkorosnih obveza ' Bopa22dl -16993384F  aseie2l’  1sszsty 140858 145800  -686.109
Ostalo poveéanje/(smanjenje) novianog tijeka iz operativnin aktivnosti " aoazoasf  2seese7sf 72786l 73ss1sf  7e0.304f 04718 -3.716

NOVEANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOST! -3.112.432] 4.303.864 -101.570 -615.694 -592.581 -558.781 -522.745

NOVCANI TIIEK OD INVESTICKISKIH AKTIVNOST e P i G E e
Smanjenje/(pevesanje) dugotrajne materijaine i nernaterua!ne ;movme -20.000 -20.000 ool -20.000
Smanjenjel(povedanje) dugatrajne financijske imovine ) of 1 of 0
Smanjenje/(povecanje) kratkotrajne financijske imovine ¢ 0 of of" of 0

NOVEANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI _ 24.029 -20.000 -20:000 +20.000 ~20.000

NOVCANITIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNQOST! : : T S i L e i
Povetanje/(smanjenje) viastitin viasnitkih i duimckzh fmancusklh mstrumenata 0 of 0 O 0 0 4
Smarijenje/(povesanie) danih dugotrajnih kredita, pozajmica i sl. I 160.096 of of 0 of of 0
Smanjenje/(povesanie) danih Kratkotrajnib kredita, pozajmica {8l r -183.907 of of o of of Q]
Povecanje/(smanjenje) primlienih dugorocnih kredita, pozajmica i drugih posudbi I 0 23g.204) -59.556] -69.558| 59.566]" 59,556 0
Povedanje/{smanjenje) primfjenih kratkorognih kredita, pozajmica i drugih posudbi | 158867 -1588.157[ 50.556]" 0 of of 59,558
Tstalo povecanje/(smanjenje) Hovianog tieka iz firariciskin aktivriosti r o of of o, af of [

NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI 1.564.3461 ~1.349,933 0 -59.556! -59.556 -59.556

NETO POVECANJE/(SMANJENJE) NOVCA1 NOVEANIH EKVIVALENATA -1.524.057] 2.933.931] -121.570 -672.137]  -638.337|  -602.301

Novac  novean: ekvivaienti na posetku razdoblija 1.872.058 348.001 3.281.932 PR CRET 1.792.975 1.154.638

Novac i novéani ekvivalenti na kraju razdoblja 348.001 3.281.932 3.180.362 1,792,975 1.154.838 562.837
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KLJUCNI POKAZATELJI POSLOVANJA (KPI) EST EST EST EST EST EST EST
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Poslovni prihogi 29234432 7 30.379.439'31.594.617 1 32:858.402" - 34.172.738 '35.539.648 36.961.234
Prihodi od prodaje 29:210.999 + 30.379.439 31,504 617 32.858.402. ' 34.172:738 135.530.648 36.061:234
Operativna dobn/(gubltak) prije amortizacije (EBﬁ‘DA) -23.392.652- -21.463.830 357 597 381.004 405.756 442143 - . 479:923
Operativna dobit/(gubitak) prije amortizacije (EBITDA) % -80,1% 70,7% 1% 1,2% 1,.2% C12% 1.3%
EBITDA boz ivanrednih slavii -23.289.152 335484 357,597 .381.004 405:756 442,113 479,923
EBITDA bez izvanrednih stavki % 79 7% 11% 1,1% 1:2% 1,2% 1.2% 1.3%
Opéerativna dobit/(gubitak) (EBIT) -23.392:662 | 21.463.830 353.597. 373.004 393.756 426113, 459.923
Operaiivria dobit/{gubitak) (EBIT) % %:80,1% 70,.7% 1% 11% 1:2% 1,2% 1:2%
EBIT bez zvarrednih: stavki +23:289:152 335.484 353597 .. 373.004 ©393.756 4261137 459,923
EBIT bez izvanrednih stavki % 797 % 11% 1% 1 1% 1,.2% 2% 1,2%
Dobit prije poreza (EBT) DBATI062 21483420 < 242646 271,637 324854 ‘390.853 459,851
Dobit prije poreza (EBT) % -80,0% 707% 0.8% 0,8% 1.0% i1 1% 1.2%
Dobit posiie poreza TR a7 062 21483420 - 2a2as T g7aa7 T 3248547 390858 " 450851
Neto mara % -80,0% 70,7% 0,8% 0,8% 1,0% 1,1% 1.2%
Povrat na kapital (ROE) 110,2% ' '8009,1% 47.5% 34,7% 29,3% 26.1% 23,5%
Povrat na imovinu (ROA) ; -529,0% 304,9% 3,4% 4.2% 5.4% 70% 9.0%
Radni kapital #21:215:183 3976769 .3.418.929 - 2.731.675 2,067.695 - 1.438.527 1.898.378
Ol ratnog Kapitai (weT): 14 76 g2 12,0 165 247 185
Koeficijent tekude likvidnosti (kratkotrajna imovina /. kratkorocne obveze 9,2 2,3 1,9 1.7 1.5 1,3 1,6
‘Dani naplate potrazivania (DSO) 410 41,2 41,3 41,2 41,2 412 412
Dani naplale potrazivanja (korekcija za. PDV) (DSO korigirano) 32,8 33,0 33,0 33,0 33,0 33,0 33,0
Dani placanja dobavijagima (DPQ) - UKUPNO & 44,0 g2 89 69 5.0 .33 +1.8
Darii plaganja dobaviacima (korekeija za PDV).(DPO kor;glranb) LU 35,2 7.4 74 8.5 4,0 286 1,3
Dani placanja dobaviagima (DPO) - NOVO ! 0,0 1.7 1,7 1,7 1.7 1.7 1.6
Dani:plasanja dobavijagima (korekcija za PDV) (DPO korigirano) - NOV! 341 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0
Kasficijent obrtaja ukupne imovine ‘ 68 43 45 50 5.7 6.4 72
Ukupna zadiZenost (ukupne obvezé / aktiva) % 580,2% 96,2% 92.8% 88,0% 81.7% 731% 61:8%
Broj zaposienih g 1 1 1 1 1 1 1
Prihod: od prodaje po mposlenom' : 29.210.999 30.379.439 :31.594.617 - 32.858.402 1 34.172,738. /35,539.648 . 36.961.234
EBITDA po-zaposlenom: :-23.392.652 . 21.463:830 357.597 381.004 405.756 1442118 479,923
EBIT po:zaposlenom -23.:392 652 .21.463.830 353.597 373.004 393.756 426,113 - 459.923
EBT .po zaposlenom -23.373.082 121483420 242.646 - 271.937 324.854 390.853 459,851
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UMITA
13. PLANIRANA BILANCA NA DAN 31.12.2026. GODINE

Planirana bilanca na zadnji dan razdoblja za koje je sastavijen plan poslovanja, odnosno na dan 31.12.2026. godine vidljiva je u nastavku.

EST

- ,'N'ézt{v bbi’ ‘ug"”

) POTRAZIVANJAZA UPISANIANEUPLACENI KAPITAL 1

B) DUGOTRAJNA IMOVINA(AOP 003+010+02040314036) 60,000
I NEMATERUALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) B 0
I MATERUALNA IMOVINA (AOP 011do019) 60.000
il DUGOTRAJNA FINANCLISKA IMOVINA (AOP 021 do 030) T b
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) O 0
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA T 0
C) KRATKOTRAINA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) 4971385
I, ZALIHE (AOP 089 do 045) 0
il POTRAZIVANUA (AOP 047 do 052) N 2L

Ul K ATK(\TQ/\ !N,A F!NZ\MQIJQL(Q MOVIN 183.907
V. NOVAC UBANGIHIBLAGANNI T ss2am7
D) PLAGEN] TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJAI OBRACUNATL [ 96,606
E) UKUPNO AKTiVA (AOP oo l+002+u37+064; ' 5.127,991
PASIVA o T
A KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do 070+076 +O77+081 +084+087) 1.958.378
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL F 1290845
i KAPITALNE REZERVE r 0
Il REZERVE IZ DOBITI (AOP 0714072-07340744075) [ 431.309
IV. REVALORIZACUSKE REZERVE ) r 0
Vi. ZADRZANA DOBIT iLI PRENESENI GUBITAK (AOP 082-083) -223.627
Vi, DOBIT ! GUBITAK POSLOVNE GODINE (ACF 085-086) ) 459.851
VL MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCT) INTERES T 0
B) REZERVIRANJA (ADP 089 do 094) S 3
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 096 do 106) , 0
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 108 do 121) 3169613
E) ODGOBENO PLAGCANJE TROSKOVAI PRIHOD BUDUGEGA RA 0
F) UKUPNO — PASIVA (AOP 067+088+095+107+122) 5.127.991
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BNITA
14, ANALIZA TRAZBINA PREMA VISINI | VRSTI, TE PRIJEDLOZI ZA NJIHOVO NAMIRENJE

Analizu svih traZbina na dan 31. listopada 2020. godine prema visini i vrsti (ako primjenjivo: trazbine radnika i prijagnjih DuZnikovih radnika,
izluéna prava, raziuna prava, trazbine za koje se vodi postupak, necsigurane trazbine i druge trazbine), te razina oekivanog namirenja i
prijediozi rokova za namirenje sk vidijivi-u rastavke,

OSNOVAZAFINANC.
RESTRUKTURIRANJ
NETO DUG /
UKUPNQ
BRUTO NETO DUG NETO DUG / TRAZBINE
BRUTO STANJE (BRUTO DUG - SVEUKUPNO KOJE SU

NEOSIGURANE TRAZBINE - Vjerovnici koji nisu niZega isplatnog
roda : ~ s 99,96%

NEOSIGURANE TRAZBINE - Mnistarstvo
financija, Porezna uprava neosigurane trazbine ,00 9.126.861, 76,92%

NEOSIGURANE TRAZBINE - Ostali
Vieravnici neosigurane trazbine 5.730.016,09 | .730. 23,04%,

TraZbine koje nisu predmet predstecajnog sporazuma (npr,
radnici; advojeno namirenje, sudski sporoviior.)

Radnici i prij duzniovi radnici prioritetne traZbine

Prijediog plana restrukiuriranja za razdobije od 2020.-2026. godine (18. prosinca 2020. godine) Stranica 35 od 49
(svi iznosi u kn osim ako je navedeno drugacije)



UNITA

MJERE FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA

ROK
UKUPNO OTPLATE
OTPIS NAKON |GODISNJA
B TRABINE | POCEKA| KAMATNA| NACIN
VRSTE OBVEZA KATEGORIWATRAZBINA| (u%) [POCEKMJ.| MJ. STOPA | OTPLATE

NEOSIGURANE TRAZBINE - Vierovnici koji nisis nitega isplatnog
reda : L : :

NEOSIGURANE TRAZBINE - Ministarstvo
financija, Porezna uprava neosigurane irazbine 85,0% 12 48 45%| miesetno

NEOSIGURANE TRAZBINE - Ostali
vierovnici neosigurane irabine 2 0,0%| mjeseéno

Trazbine koje nisy predmet
radnici, odvoje j

Radnici i prijaénji duZnikovi radnici prioritetne traZbine

Z3a vise detalja u vezi traZbina koje su predmet predstegajnog sporazuma, kao i detalie ponude DuZnika vierovnicima o nadinu, rokovima za
ispunjenje i uvjetima namirenja traZbina, rokovima i uvjetima namirenja trazbina vidjeti poglaviie 16. Prijediog temeljnih odrednica predstezajnog

sporazuma.
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15. RAZINA OCEKIVANOG NAMIRENJA | USPOREDBA S OCEKIVANIM NAMIRENJEM U SLUCAJU STECAJA

Ogekivana namira vjerovnika u slu€aju stetaja je indikativna s obzirom na djelatnost Zadruge, ednosno vrstu i specifiénosti imovine Zadruge.
Ishod eventualne Zume prisilne prodaje imovine Zadruge u siutaju stetaja u kontekstu oekivane prodajne cijene, rokova prodaje, kao i drugih
faktora koji bi utjecali na troskove steéajnog, odnosno likvidacijskog postupka nije mogude U potpunosti precizno procijeniti.

Uspjesnom provedbom predstegajnog postupka omogudili bi se temelji za uspjeSnu provedbu financijskog i operativnog restrukturiranja
Zadruge i realizaciju predvidenog plana poslovanja. Istim bi se sukladno indikativnoj analizi poboljsala pozicija vierovnika u odnosu na sada$nju
poziciju ili poziciju u slutaju stetaja, gdje bi se iz stecajne mase prema postojecem stanju obveza i imovine Zadruge potrazivanja vijerovnika
naplatila u znatno manjem omjeru.

Usporedba s ogekivanim namirenjem u slugaju stedaja je vidljiva u nastavku.
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OCEKIVANANAMIRA: OCEKIVANANAMIRA:
PREDSTECAJINI POSTUPAK| STECAJ (INDIKATIVNO)

OCEKIVANA | OCEKIVANA | OCEKIVANA | OCEKIVANA
VRSTE OBVEZA KATEGORIJATRA?BINA NAMIRA U KN | NAMIRAU % |NAMIRAU KN | NAMIRAU % |

NEOSIGURA NE TRAZ'BNE - Vjsrovnici koji nisu nidega isplatnog : :
reda . oo | 3.728.531,60 15,0%)| 1.232.911,04 50%
NEOSIGURANE TRAZBINE - Ministarstva
financija, Porezna uprava neosigurane irazbine 2.869.029,19 15,0%| 1.232.911,04 6,4%
NEOSIGURANE TRAZBINE - Ostali
vlrovnlcx 7 _ eongurane trazblne 859, 50241 _ 15,0%)] 0,00 » 0,0%

pre . ma (o o S ‘ ;
radmcl, odvo/enonamiren/e,sudsk:sporowrdr) 10.137,96 100,0%. 10.137,96 100,0%
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Iznosi trazbina vjerovnika su navedeni u nastavku.

PRIJEDLOG TEMELJNIH ODREDNICA PREDSTECAJNOG SPORAZUMA

PrrEReT

KATEGORIATRAZBINA
NEOSIGURANE THAZBINE - Vjerovnici koji hisu nizegs isplatnog

OSNOVAZAFINANC.
RESTRUKTURIBANJ
NETO DUG/
UKUBNG
BRUTO NETO DUG NETO DUG / TRAZBINE
BRUTO STANJE (BRUTO DUG - SVEUKUPNO KOJE SU

STANJE DUGA

KOREKCIJE

0,00

KOREKCIJE)

24856.677.%

OBVEZE %

PREDMET PN %

100,00%

financija, Porezna uprava

NEOSIGURANE TRAZBINE - Ministarstvo

neosigurane fraZzbine

000

19:126:861,26(

76,95%;

NEOSIGURANE TRAZBINE - Ostali
vierovnicj

neosigurane trazbine

0,00

5.730.016,08

23,05%
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16.1. Ponuda vjerovnicima

Detalji ponude DuZnika vjerovnicima koja sadrZava nagine, rokove i uvjete namirenja traZbina prema kategotijama traZbina, te skupinama
vjerovnika razvrstanih primjenorm pravila o razvrstavanju sudionika u ste@ajnom planu ako primjenjivo, su navedeni u nastavku.

16.1.1. Vjerovnici 1. skupine: NEOSIGURANE TRAZBINE

Vijerovnici ove skupine su kako slijedi:

Rt:%?i Ime i prezime/naziv OB Sjediste / Adresa Iznos
“TTAT Hrvatska drusivo s ogranicenom odgovornodeu za usluge | 29524210204 | Zagreb, Vrtni put 1 ' 2.635,86
1 javnih telekomunikacija
Z | Davor Pavelic 00084964261 | Vinkovei, Hrvatskih Zrtava 1 a i 10.000,00
3 EnDI d.c.0. za trgovinu i usluge 29974827852 | Vinkovei, Hrvatskih 2rtava 1 a 5.715.803,81
4 Ministarstve financija, Porezna uprava 18683136487 | Zagreb, BoSkoviceva 5 19.126.861,26
UKUPNO 24:856.877,35
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Namira trazbina:
Podskupina 1.1: NEOSIGURANE TRAZBINE - Ministarstvo financija, Porezna uprava

Vjerovniku Ministarstvo financija, Porezna uprava, Boskoviéeva 5, Zagreb, OIB: 18683136487 trazbina ¢e se namiriti na nagin da e se
85% iznosa ptije havedene traZbine otpisati, dok ée se preostalih 15% iznosa traZbine namiriti uz sliedede uvijete:

- od dana pravomocnosti rieSenja nadleZnog Trgovagkog suda kojim se utvrduje prihvaéanje plana restrukturiranja i potvrduje
predste&ajni sporazum tege period poéeka u razdoblju od 12 mjeseci

- po isteku perioda poteka tete razdoblje otplate pri demu se presstall iznos tiazbine namiruje u 48 fednakih miesednih anuiteta koji
dospijevaju zadnjeg dana u mjesecu za taj mjesec, s time da prvi dospijeva zadnjeg dana u mjesecu u kojem istekne pogek, uz
ugovornu kamatu po kamatnoj stopi od 4,5% godiSnje, u mjeri u kojoj je to dopusteno zakonom

- za vrijeme poéeka obradunavat ée se kamata po kamatnoj stopi od 4,5% godi&nje, a kaji ¢e se iznos po isteku poéeka pripisati gore
opisanom dugl DUZniKa t8 &g 6 vradatl nd riagin kako j¢ odredano i 24 taj dug po isteku poteka

- moguénost prijevremene otplate

- za prijevremenu otplatu glavnice kamata se obragunava do dana otplate glavnice

- 1 slugaju kadnjenja po bile kolem dilely raZbine iz ovog predsteiajnog postupka, pa sve do dana naplate, obratunavat ce se zatezna
kamata u skladu s mjerodavnim zakonom.
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Podskupina 1.2: NEOSIGURANE TRAZBINE - Ostali vierovnici

TraZbina Ge se vierovnicima iz ove skupine namiriti na naéin da ¢e se 85% iznosa prije navedenih traZbina otpisati, dok ¢e se preostalih 15%
i2Zro8&a traZbifa Ramirt uz sljedede uvjste:

- od dana pravomoénosti rjeSenja nadleznog Trgovatkog suda kojim se utvrduje prihvacanje plana restrukturiranja i potvrduje
predstedajni sporazum teée period poéeka u razdoblju od 12 mjeseci

- po isteku perioda podeka teée razdoblje otplate pri éemu se preostali iznos traZbine namiruje u 48 jednakih mjeseénih obroka koji
dospijevaju zadnjeg dand u mjesecl za taj mjesec, § time dd prvi dospijeva zddnjeg dand u mijgsecu U kojem istekne potek, bez
obratuna kamata

- mogucnost prijevremene otplate

- u sludaju kadnjenja po bilo kojem dilels raZbine iz oveog predetedajnog postupka, pa sve do dana naplate, obradunavat ¢e se zatezna
kamata u skladu s mjerocdavnim zakonom.
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16.2. Ostale napomene vjerovnicima

Predstegajni postupak nece utjecati na traZbine radnika i prija8njih duZnikovih radnika. Prioritetne traZbine nisu predmet predstegajnog
postupka. ‘

Nakon prihvata plana restrukturiranja i po pravomocnosti rieSenja nadleZnog Trgovatkog suda kojim se utvrduje prihvadanje plana
restrukiuriranja i potvrduje predstecajni sporazum, u cilju daljnjeg restrukturiranja i optimizacije poslovanja duZniku je dopuéteno:

¢ moguénest eventualnog reprograma ostatka duga po neosiguranim cbvezama i/ili preuzimanje takvih obveza od strane potencijalnog
investitora
s moguénost eventualnog smanjenja temeljnog kapitaia zbog pokri¢a gubitaka
s moguchost eventualnih novih zaduZenja za potrebe radnog kapitala i/ili potencijalne investicije
«  mogucénost eventualne dokapitalizacije od strane strateskog i/ili financijskog ulagaca
+ mogucnost eventualnog povezivanja sa strateskim partnerom i/ili provedbe statusnih promjena (povedanje temeljnog kapitala, spajanje,
pripajanje il podjela)
¢ mogucénost eventuaine prodaje segmenta poslovanja izdvajanjem u odvojeno drustvo, djelomiéno ili u cijelosti
o mogucénost eventualnih zaduZenja novoosnovaneg drudtva za potrebe radnog kapitala ifili potencijaine investicije
o -moguénost-eventualne dokapitalizacije novoosnovanog drudtva-od-strane strategkog #ili- financijskog ulagada
s mogucénost eventualnih drugih radnji s ciliem osiguranja likvidnosti i solventnosti Duznika, te osiguranja adekvatne razine kapitaia
+ ako se temeljem provedenog predstetajnog postupka u poreznom razdoblju u kojem ée biti skloplieni predstegajni sporazum ili u
narednim planiranim razdobljima realizira/utvrdi porezna dobit iznad postojecih prenesenih poreznih gubitaka, tako nastala dobit ¢e se
ako je moguce u datorn razdoblju iskoristiti za povecanje temeljnog kapitala Vil rezeivi kapitala, odnosno Fadinju keja ce u datem

razdoblju biti najprihvatljivija za DuZnika sukladno tada vaZedim propisima.
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17. ZAKLJUGAK

Dosadasnji nagin poslovanja u novonastalim gospodarskim okolnostima, te uz postojeéu strukturu bilance, odnosno relativno visoku
zaduZenost | novonastale poslowne poteskode, ne pokazuje dugorotnu odrZivost Zadrugs. Financijsko | operativio restrukturiranje Zadruge
sukladno predioZenom planu omoguduje snaZne temelje za stabilno i uspjesno poslovanje.

S obzirom na trenutni poloZaj Zadruge, u slu€aju neusvajanja plana restrukturiranja koji bi omoguéio provodenije planiranih mjera, dodatno bi se
pogoriao poloZaj Zadruge 3to bi rezultiralo stefajem. Nadalje, ugrozila bi se ne samo opstojnost Zadruge, ve¢ i direkina radna mijesta
djelatnika, a isto bi snazno utjecalo i na mnoge tvrike kooperante i zaposlenike istih poduzeca, te mnoge institucije na lokalnoj i drzavnoj razini.

Prihvatom plana restrukturiranja omogucili bi se temelji za uspjednu provedbu financijskog i operativnog restrukturiranja, a istovremeno
poboljsala pozicija vierovnika u odnosu na sadasnju poziciju ili poziciju u sluéaju steéaja, gdje bi se iz steajne mase prema postojeéem stanju
obveza i imovine Zadruge potraZivanja vierovnika naplatila u znatno manjem omjeru. Takoder, uspjeSnom provedbom restrukturiranja omoguéio
bi s nastavak paslovanja u profitabilnim segmentima, té realizacija novik proizvadnih ifili usluZnih programa $to ¢e dati dodatni zamanjak u
narednim razdobljima s ciljem postizanja profitabilnog poslovanja u narednim godinama sa snaznim novéanim tijekom bez jednokratnih stavaka
proizaslih iz restrukturiranja.

Sve navedeno ce osigurati temelje za dugorotno odrziv rast i razvoj, te profitabilno poslovanje Zadruge u narednim razdobljima, povrat
restrukturiranih obveza sukladno planu i pravovremeno pladanje novih obveza prema svim vjerovnicima, zaposljavanje djelatnika sukladno
potrebama obima poslovanja, te po potrebi | kapitalne investicije | progirenje posiovnih kapaciteta.
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Ovaj plan financijskog i operativnog restrukturiranja Zadruge za razdoblje od 2020.-2026. godine odobrila je i usvojila Uprava Zadruge dana 18.
prosinca 2020. godine.

U Vinkovcima, 18. prosinca 2020. godine

UPRAVA:
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PRAVNE NAPOMENE SAVJETNIKA

Na zahtjev fvrike Zadruga branitelja UNITA, Vinkovci, Hrvatskih Zrtava 1/A (u daljnjem tekstu: Zadruga) angaZirani smo kako ki pomogli u izradi ovog plana financijskog i
operativnog restrukturiranja (u daljnjem tekstu: Plan), iskljugivo za internu uporabu primatelja za potrebe predstegajnog postupka s namjerom da im pruZi informacije i ne moze
se smalrati savietom ili preporukom, te isto ne moZe sluZiti kao zamjena za Viastitu prosudbu i procjenu bilo kojeg &itatelja ili primatelja. Stavovi, mi§ljenja, zakljuéci, informacije,

lize, predvidania, pratpostavke i projokeije i i1 Plany zasnivajy se .na: pedacime Zadruge 1. javnim podacima koje pofietu iz izvora v Sijk se potpunest i toBnost
PREOKRET pouzdaje, ali za koje ne jaméi. Stavovi, misljenja, zakljugci, informacije, anaiize, predvidanja, pretpostavke i projekcije izneseni u ovom planu podioZni su
promjenama podataka sukladno internim i eksternim Eimbenicima koji utje€u na poslovanje Zadruge, kao i promjenama javnih podataka kako ih objavijuju koridteni izvori, kao i
© promjenama koje rastups od trerilitka pisaria ovog Plana do njegova Sianja, bez cbiveze PREOKRETA iAli Zadiige da o takvo] gromijeni obavijssti primatels. Ovaj Plan g
moZe se smatrati penudam ili pozivom na kupnju ili prodaju bilo koje usluge ili prava, kao niti ponudom na sklapanje bile kakvog ugovomog odnosa ifi bilo kojom drugom
obvezom PREOKRETA.

Buduéi da se Zadruga nalazi tek na pogetku planiranog razdobfja poslovanja, Plan je kao $io je prije navedeno sastavijen, izmedu ostalog na osnovi skupa prefpostavki o
budticim dogadajima i dieiovanju uprave Zadruge, aii za koje se nuZno ne ocekuje da ce'i nastati. Gak i ako nastanu dogadaji predvideni na osnovi prefpostavki, stvarni ée
rezultati vierojatno biti drugagiji od prikazanih u Planu, s obzirom na to $to drugi anticipirani dogadaji &esto ipak ne nastaju onako kako se o&ekivalo.

PREOKRET ne odgovara za povilesne iil tekuée rezuftate posiovanja Zadruge, niti ne preuzima ikakvu odgovornost za buduée poslovanie Zadruge, kao nifi na reailzaciu
Plana.
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