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Prioritetne trazbine: Obveze po osnovu prioritetnih trazbina ne sudjeluju u predste&ajnom postupku i iste Ce se prioritetno namiriti.

RB OIB Ime i prezime radnika Iznos obveze
1 73843534514 NUSI BON 1.248.,00
2 75197711397 BRALIC MARKO 6.072,67
3 06616527486 DEDIC MILAN 1.758,14
4 82471131844 DRAGISIC DUSKO 1.718,68
5 79389191669 JAKSIC GORAN 5.772,91
6 38691876628 MARTINEC ENEJ 4.159,91
1 76571060759 MODRIC ROBERT 4.589,14
8 24158258469 MORGAN BRIANA 10.142,72
9 73812299648 PETRACUA IVA 2.978,86
10 57161250760 SOLESKI ZDRAVKO 1.721,46
11 34244394671 SKREBLIN ALAN 4.814,89
12 24247868916 NEMEC ANA 1.668,71
13 21921041835 PETKOVIC NATASA 858,16
14 08148607743 SUKACIC MISLAV 1.970.,46
15 63858968302 BUTKOVIC TOMISLAV ANTONI 2.477,60
16 41990899363 FISTER DEJAN 4.101,43
17 42013752595 PEST ZORAN 2.064,72
18 35856155642 SEREMET IRINEJ 4.633,00
19 52211697291 CELINSCAK ATEA 2.969,66
20 25408089848 SUSKOVIC MATLA 3.578,06
21 52403975078 PLESA TANJA 8.783.61
22 56047694355 LAJIC MARKO 4.763,37
23 90416922573 VIDOVIC-TURINA MARKO 1.534.85
24 29400535725 LOZIC ANTONIO PATRICK 2.683,90
Ukupno: 87.064,91

Efekt financijskog restrukturiranja oCekuje se kroz poéek od 12 mjeseci, &ime Ce se drustvu omoguditi ponovno uspostavljanje likvidnosti kro:

dovréetak ugovorenih poslova i naplatu potrazivanja u iznosu od 114.673 kn. Kroz otpis obveza ocekuje se financijsko rastereéenje u iznosu of
2 967.486,06 kn. Sve ovo omogucit ¢e tvrtci lakSe vraéanje ostatka obveza.



3.1. lzraéun financijskih mjera na manjak likvidnih sredstava

Nakon provedenih mjera financijskog restrukturiranja, drustvo ¢e sanirati manjak likvidnih sredstava tako da ¢e nastati visak likvidnih sredstava
od 1.299.999 kn, &to ¢e uz provedbu operativnih mjera omoguciti dugoroénu financijsku likvidnost jer ¢e sve kratkoroéne obveze dijelomocno
otpisati, a razliku pretvoriti u dugoro&ne obveze. U efekt financijskog restrukturiranja, ukljucen je utjecaj operativnih mjera te prodaja dugorocne

imovine drustva.

Tablica:

Pozicija lznos

1. Postrojenja i oprema 447 .347

2. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 65.170

3. Ulaganje u nekretnine 244228

4. Ostala potraZivanja 114,673

| UKUPNO LIKVIDNA IMOVINA: 871.418

1. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 1.027.110

2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 87.718

3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 48.985

4. Obveze prema dobavljaima 1.136.768

5. Obveze prema zaposlenicima 87.065

6. Obveze za poreze, doprinose i slicna davanja 151.269

UKUPNO OBVEZE: 2.538.905

MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA: .1.667.487

UTJECAJ FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA NA MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA 2.967.486
VISAK LIKVIDNIH SREDSTAVA NAKON MJERA FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA: 1.299.999 |




4. OPIS MJERA OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA | IZRAGUN NJIHOVIH UCINAKA NA POSLOVANJE

Osim financijskog restrukturiranja tvrtke MW IKARUS d.o.0. u predste¢ajnom postupku, gime ée se obveze drustva reprogamirati na duZi

vremenski period te time drustvo dovesti u stanje likvidnosti, tvrtka planira poduzeti i slijedece mjere operativnog restrukturiranja:

« Povecanje broja zaposlenih

Sukladno planovima, tvrtka ¢e zaposliti 8 djelatnika u naredne tri poslovne godine.

« Optimizacija radnih procesa

Odnosi se na smanjenje trodkova u svim segmentima poslovanja (nabava, prodaja, administracija...) i poveéanje iskoridtenosti radne snage,

ulaganje u nova struéna i upravljacka znanja te kao posliedica svega ovog povecanje efikasnosti.

e Povecanje prihoda

Tvrtka ée traziti dodatne izvore prihoda i usmijeriti nove napore na trZista koja imaju interes za njihovu usluge, poglavito u inozemstvu.

« Povecéanje profitabilnosti

Sukladno povecéanju prodaje planira se i poveéanje profitabilnosti koja ¢e imati znacajan ucinak na poslovanje poduze¢a. Takoder, potpuno ce

se promjeniti politika nabave gdje ¢e se drustvo okrenuti nabavi iz drugih zemalja, kako bi ostvarili vecu profitabilnost te kako bi se prilagodili
trzistu.

« QOglasavanje

Najvaznija stavka u poslovanju je oglaSavanje i informiranje klijenata o vlastitim proizvodima i uslugama, §to veé intenzivno provode, te Ce
nastaviti u tom smjeru.



41 lzraéun uéinka operativnih mjera na poslovanje

Kroz segment operativnih mjera restrukturiranja, drustvo ¢e povecati profitabilnost za ukupno 181.609,00 kn, u odnosu na prethodno razdoblje,

&ime ée se posti¢i optimalno, profitabilno poslovanje.

R.b. Opis lznos
1 Poveéanje profitabilnosti kroz Optimizaciju radnih procesa 51.299,00
2 Poveéanje profitabilnosti kroz novi segment nabave 87.100,00
3 Poveéanje profitabilnosti kroz operativne poslovne procese 43.210,00 \’
Ukupno: 181.609,00




5. PLAN POSLOVANJA ZA NAREDNIH 5 GODINA

Klju&ne pretpostavke projekcije poslovanja:

« Projekcija ratuna dobiti i gubitka utvrdena je za pet godina poslovanja, a podlogu za izracun ¢ine utvrdene kategorije u Planu

restrukturiranja (trzisne okolnosti, utjecaj na prodajnu i troskovnu ucinkovitost, utjecaj financijskog restrukturiranja).

o Prihodi i bruto marza - Projekcija prinoda unutar prikazanog racuna dobiti i gubitka temelji se na projekcijama za sve djelatnosti kojima se

Druétvo bavi, a interpretira se kroz kljucne pokazatelje ekonomske efikasnosti od kojih su najvazniji:

o Stabilizacija prihoda, povecanje bruto marze i poboljsanje naplate dodatnim instrumentima osiguranja, a zasnivaju se na
predvidenom utjecaju projekta restrukturiranja kao i na likvidnom poslovanju do kojeg se doslo putem reprograma obveza

o Rast prihoda kroz povecanje kanala prodaje (novi kupci, povecanje suradnje s postoje¢im kupcima, nova trzista)

« Tro&kovi - projekcija troskova unutar prikazanog racuna dobiti i gubitka temelji se na projiciranju svake pojedine stavke troskova, od kojih
su kljuéni:

o smanjenje operativnih troskova koje ¢e se ostvariti kroz povecan opseg posla i ve¢e marze



Projekcija poslovanja (2017. - 2022.)

Tablica 1: Projekcija buduceg poslovanja

Planirani prihod

R.b. Opis 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1 Prihod 2.150.000 2.760.000 3.210.000 3.370.500 3.539.025 3.715.976
Ukupno Prihod 2.150.000 2.760.000 3.210.000 3.370.500 3.539.025 3.715.976
Planirani troskovi poslovanja

R.b. | Opis 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Sirovina i materijal 1.397.500 1.794.000 2.086.500 2.190.825 2.300.366 2.415.385
2 Bruto place 51.600 309.600 412.800 412.800 464.400 464.400
3 Financijski izdaci (kta) 84.000 80.000 76.190 72.562 69.107 65.816
4 Amortizacija 89.469 95.732 102.434 109.604 117.276 125.485
5 Ostalo 86.000 110.400 128.400 134.820 141.561 148.639

Ukupni trodkovi 1.708.569 2.389.732 2.806.324 2.920.611 3.092.710 3.219.725
Projekcija rafuna dobiti i gubitka

R.b. | Opis 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1 Prihod 2.150.000 2.760.000 3.210.000 3.370.500 3.539.025 3.715.976

11 Rashod 1.708.569 2.389.732 2.806.324 2.920.611 3.092.710 3.219.725
a Materijalni troskovi 1.483.500 1.904.400 2.214.900 2.325.645 2.441.927 2.564.024
b Bruto place 51.600 309.600 412.800 412.800 464.400 464.400
c Amortizacija 89.469 95.732 102.434 109.604 117.276 125.485
d Rashod financiranja 84.000 80.000 76.190 72.562 69.107 65816

111 Dobit prije oporezivanja 441.431 370.268 403.676 449.889 446.315 496.251

1V Porez na dobit 52972 44.432 72.662 80.980 80.337 89.325

hd Neto dobit 388.459 325.836 331.014 368.909 365.978 406.926




Projicirani racun dobiti i gubitka iskazuje odrzivost predlozenog poslovnog modela na razini neto dobiti. Tvrtka prihode temelji na povecanju

prodaje.

U 2018. godini uz stabilizaciju prihoda te povecanje bruto marze i smanjenjem operativnih troskova, poslovanje tvrtke biti ce pozitivno.

U nastavku prikazujemo prosjecne mjesecne troskove za nesmetano poslovanje, a odnose se na osnovne trodkove poslovanja tvrtke. U
navedene tro$kove ukljuceni su samo minimalni troskovi bruto placa, rezijski troskovi (plin, struja, voda, naknade, telefoni i sl.) i ostali osnovni
tro&kovi nuzni za poslovanje. Navedeni trodkovi ne ukljuéuju financiranje materijala potrebnih za obavljanje poslovanja kao i ostale direktne

troskove.

Tablica 3: Minimalni mjesecni troskovi

RB Opis Iznos
1 RezZijski trodkovi 5.780
2 Bruto place 3.780
3 Ostali trokovi 4.633

Ukupno: 14.193




6. PLANIRANA BILANCA NA ZADNJI DAN PETOGODISNJEG

RAZDOBLJA

Turtka ée ostvarenjem navedenog Plana operativnog i financijskog restrukturiranja biti dovedena u stanje stabilnog, odrzivog i neogranicenog

anjem obveza kako je prikazano u Bilanci na dan 31.12.2023. godine, kao zadnjeg dana za koji je sastavljen plan.

poslovanja, sa st

T NAZIV POZICIJE 15.12.2017. 31.12.2023.
1. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 1.027.110 684.201
2. Obveze za zajmove, depozite i slicno 87.718 57.960
3. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 48.985 31.241
4. Obveze prema dobavljaima 1.136.768 796.105
5. Obveze prema zaposlenicima 87.065 0
6. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 151.259 64.789
UKUPNO 2.538.905 1.634.296




Sukladno prethodno opisnom modelu, prijed

Trazbine vjerovnika:

Dug prema grupi NEOSIGURANI VJEROVNICI na dan 15.12.2017.
Preostalih 30% trazbina otplatiti ¢e se na 48 mjeseci uz doda

podevsi od pravomocnosti Rjesenja Trgovagkog suda o s

7. PONUDA VJEROVNICIMA U PREDSTECAJNOM POSTUPKU

godine iznosi 4.239.265,80 kn. Predlaze se otpis trazbina za 70%.

log predstecajnog postupka bazira se na otpisu dijela trazbina.

tnih 12 mjeseci poceka, bez kamata, u jednakim mjesecnim anuitetima,

klopljenom predstecajnom postupku, svakog 15-tog u mjesecu.

RB OIB NAZIV VJEROVNIKA o_wmmwm OTPIS Mwwwwﬁwww STRUKTURA

1 23759810849 ALLIANZ ZAGREB d.d. 2.934 .41 2.054,09 880,32 0,07%
2 67407586920 ALTERA VITA d.o.o. 1.860.000,00 1.302.000,00 558.000,00 43.88%
3 28315107902 ASES USLUGE d.o.o. 3.937.50 2.756.25 1.181,25 0,09%
4 45452525414 BELINA 2.380,00 1.666,00 714,00 0,06%
5 24158258469 BRIANA MORGAN 1.102.111,65 771.478,16 330.633.,50 26,00%
6 79384592974 BRIBO j.d.o.0. - nONm:._:..._nm 2.735,36 1.914.75 820,61 0,06%
7 09517317411 CAPRICORO d.o.0. 17.186,33 12.030,43 5.155,90 0,41%
8 96116893330 DENUNCIO d.o.0. 2.000,00 1.400,00 600,00 0,05%
9 86170416512 DOMAK d.o.o0. 46.805,39 32.763.71 14.041,62 1,10%
10 79058504140 UWN><ZN NEKRETNINE d.o.o. 586.885,68 410.819,98 176.065,70 13.84%
| 88328846806 ELMONT.OBRT ZA ELEKTROINSTALACUE 225512 1.578,58 676,54 0,05%
12 40713940035 EOLUS d.o.0. 9.000,00 6.300,00 2.700,00 0,21%
13 08847631269 FINE STVARI d.o.o0. 1.395,63 976,94 418,69 0.03%
14 46486922246 FRANKOPAN NEKRETNINE d.o.o. 13.831,45 9.682,02 4.149,44 0,33%
15 61817894937 GRAD ZAGREB 56.163,94 39.314,76 16.849,18 1,32%
16 74364571096 GRADSKA PLINARA ZAGREB 4.070,95 2.849.67 1:221.29 0,10%
| brg 79517545745 HANZA MEDIA d.o.o. 17.807,74 12.465,42 5.342,32 0,42%




18 38227622392 HARISSA d.o.o. 5.846,83 4.092,78 1.754,05 0,14%
19 36675386673 HRHS j.d.o.0. - pozajmice 84.982,88 59.488,02 25.494.86 2,00%
20 69391210039 JAVNI BILJEZNIK MILAN GLIBOTA 6.717,00 4.701,90 2.015,10 0,16%
21 99009849017 JAVNI BILJEZNIK NENAD DOLINAR 4.893,69 3.425,58 1.468,11 0,12%
22 05537417501 KACAR-MONT SERVIS d.o.o0. 1.897,50 1.328,25 569,25 0,04%
23 60795023940 LARETO GRUPA d.o.o. 5.249,00 3.674,30 1.574,70 0,12%
24 44700736820 LUDE RIBE d.o.o. 31.250,00 21.875,00 9.375,00 0,74%
25 87869808917 LU-MA EKSKLUZLIV d.o.o. 1.684,00 1.178,80 505,20 0,04%
26 02134509004 MACA LM d.o.o. 5.564,24 3.894,97 1.669,27 0,13%
27 38016445738 METRO 69.676,96 48.773,87 20.903,09 1,64%
28 18683136487 MF - POREZNA UPRAVA 151.258,55 105.880,99 45.377,57 3,57%
29 31139775994 MUSCULUS CARO d.o.0. 6.818,75 4.773,13 2.045,63 0,16%
30 74687181612 NEKTAR NATURA d.o.o. 18.588,64 13.012,05 5.576,59 0,44%
31 55525681968 NEVINA d.o.o. 3.590,00 2.513,00 1.077,00 0,08%
32 42516472068 NOVA RUNDA j.d.0.0. 5.562,50 3.893,75 1.668,75 0,13%
33 60300700828 OBRT DARKO BRAICA 20.105,13 14.073,59 6.031,54 0,47%
34 46736017727 ODVJ. JUINOVIC LUCIC MARKOVIC 5.480,00 3.836,00 1.644,00 0,13%
35 00625856183 PLAVI RADIO d.o.0. 14.168,50 9.917,95 4.250,55 0.33%
36 38583303160 PRAVNI FAKULTET U ZAGREBU 11.137,00 7.795,90 3.341,10 0,26%
37 45086151187 PUDING VI. Rea HadZiosmanovi¢ 3.575,00 2.502,50 1.072,50 0,08%
38 24723122482 ROTO DINAMIC d.o.o. 10.893,21 7.625,25 3.267,96 0,26%
39 68726185948 T&S OBRT VI. Horvat Marko 5.355,00 3.748,50 1.606,50 0,13%
40 60557784734 TEHNO ZAGREB d.o.0. 2.100,00 1.470,00 630,00 0,05%
41 79306528836 THE BRID d.o.0. 694,34 486,04 208,30 0,02%
42 88008440714 TOP STIL LMS d.o.o. 4.274,20 2.991,94 1.282,26 0,10%
43 85584865987 ZGB. HOLDING - CISTOCA 26.401,73 18.481,21 7.920,52 0,62%

Ukupno: 4.239.265,80 2.967.486,06 1.271.779,74 100,00%




e Dug prema grupi OSIGURANI VJEROVNICI na dan 15.12.2017. godine iznosi 1.076.095,80 kn. Predlaze se otpis zateznih kamata za
100% te reprogram glavnice i redovne kamate, nakon isteka 6 mjeseci poceka na 48 jednakih mjeseénih anuiteta, uz kamatnu stopu od
6,00% godidnje, pocevsi od pravomocnosti Rjesenja Trgovackog suda o sklopljenom predstegajnom postupku, svakog 15-tog u mjesecu.

IZNOS
RB OIB NAZIV VJEROVNIKA OBVEZE STRUKTURA
44 02963223473 ZAGREBACKA BANKA d.d. 1.076.095,80 100,00%
Ukupno: 1.076.095,80 100,00%

8. ROKOVI ZA DOBROVOLJNO ISPUNJENJE

Vjerovnici su svrstani u jednu grupu:

« Vijerovnici koji imaju neosiguranu trazbinu. Za njih je predloZena otplata 30% od utvrdenih trazbina u 48 jednakih mjesecnih anuiteta,
nakon isteka 12 mjeseci poceka, bez kamata.

o Osigurani vjerovnici — Za njih je predloZena otplata glavnice i redovne kamate nakon isteka 6 mjeseci poceka na 48 jednakih
mjeseé&nih anuiteta, uz kta od 6,00%/godisnje.

« Prioritetne trazbine — TraZbine po osnovi bruto placa radnika nisu predmet predstegajnog postupka i iste ¢e se namiriti prioritetno.



9. PLANIRANI TROSKOVI RESTRUKTURIRANJA

Tro&kovi restrukturiranja podijeljeni su u skupine koji uklju¢uju sliedece grupe troskova:
1) Administrativni troSkovi - 10.000 kn
2) Operativni troSkovi restrukturiranja - 20.000 kn
3) Ostali troskovi— 7.000 kn

Ukupno o&ekivani trodkovi postupka restrukturiranja procijenjuju se na 37.000,00 kn.

Plan financijskog i operativnog restrukturiranja tvrtke MW IKARUS d.o.o0. za 2018. - 2023. godinu usvojio je i odobrio zakonski zastupnik tvrtke
MW IKARUS d.o.o. dana 11.01.2018. godine.

MW IKARUS d.o.o.
Briana Morgan, direktor

W IKARUS d.o.c
ZAGREB. Nova Ves 1¢
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