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Postovani,

u vezi s nepodmirenim potrazivanjima drustva Airmont d.o.0. Zelimo pojasniti okolnosti zbog kojih pojedina
potrazivanja, unato¢ poduzetim mjerama, do danas nije bilo moguce naplatiti.

Dio drustava za koja smo izvrSili ugovorene usluge u meduvremenu je otiSao u stecaj ili su u blokadi ( Karol
plus d.o.o0., Domena Agent d.o.o.,...) DG GROUP D.0O.0O. smo usred posla na velikom gradiliStu u Schwabisch
Hallu Njemacka - morali prekinuti na$ posao ( jer DG GROPU nije Njemacki narudzbenik platio, posledi¢no oni
nam ne),.... zbog €ega naplata nasih potraZivanja nije bila moguéa odnosno bila je znatno otezana. Kod
pojedinih drugih drustava doslo je do neplac¢anja odnosno odbijanja podmirenja dospjelih obveza, dok su neka
drustva izvrSila samo djelomi¢na placanja, iako su usluge bile uredno izvrSene i racuni izdani.

U cilju naplate potrazivanja poduzeli smo viSe mjera. Duznicima su upucivane pisane opomene, s njima smo
telefonski kontaktirali te pokusavali posti¢i dogovor o podmirenju obveza. Takoder smo kontaktirali njemacka
drustva za naplatu potrazivanja (Inkasso) te smo se posavjetovali s odvjetnikom u Njemacko;j.

Tijekom konzultacija s odvjetnikom upoznati smo s mogucim rizicima i troSkovima pokretanja sudskih postupaka
u Njemackoj, osobito imajuci u vidu €injenicu da je Airmont d.o.o. drustvo sa sjediStem u drugoj drzavi.
Procijenjeno je da bi pokretanje sudskih postupaka zahtijevalo zna€ajna financijska sredstva za sudske
pristojbe, odvjetni¢ke troSkove i ostale povezane troskove, pri Cemu ishod postupka i kona¢na naplata
potraZivanja nisu mogli biti unaprijed zajamceni.

U tom trenutku drustvo Airmont d.o.o. viSe nije raspolagalo dovoljnim likvidnim sredstvima za financiranje takvih
sudskih postupaka. Zbog pogorsane likvidnosti i istodobnog nedostatka priljeva od ve¢ dospjelih potrazivanja,
nismo bili u mogucnosti preuzeti dodatni financijski rizik pokretanja veceg broja sudskih postupaka.

Zelimo naglasiti da smo, u okviru raspoloZivih moguénosti i financijskih sredstava drustva, poduzeli razumne i
dostupne mjere radi naplate potrazivanja. Medutim, zbog steCaja pojedinih duznika, odbijanja placanja od strane
drugih drustava, djelomicnih uplata te nedostatka sredstava za pokretanje sudskih postupaka, dio potrazivanja
nazalost nije bilo moguée naplatiti.

Navedene okolnosti zna¢ajno su utjecale na likvidnost drustva i predstavljale su jedan od vaznih razloga zbog
kojih je Airmont d.o.o. tijekom 2026. godine do$ao u situaciju u kojoj vise nije mogao uredno podmirivati svoje
dospjele obveze.

Smanjenje broja zaposlenih

U godini 2025 smo radili za veliku firmu, sa kojom smo imali dogovor, da radimo za njih i u godini 2026 ( januar )
tako smo imali i garantiran posao . Ali 20.12.2025 dobili smo poziv, da moramo sve nase ljudi maknuti sa
gradilista -jer su se vlasnici posvadali medu sobom , raskinuli sve ugovore sa podivadjaCima i zatvorili gradiliSte.
Tako smo kroz no¢€, ostali bez velikog posla za sve na$e ljudi. Slala sam sve nase ljudi kuci ali nisam mogla
nikako dobiti novi posao za njih , jer je bilo kraj godine.

Zbog kontinuiranog pogorsanja poslovne i financijske situacije drustva Airmont d.o.o., ve¢ smo u sije¢nju 2026.
godine bili prisiljeni zapo€eti s postupnim smanjenjem broja zaposlenih. Krajem 2025. godine drustvo je imalo
ukupno 10 zaposlenika.

Odluke o prestanku radnog odnosa donosili smo postupno, u skladu s moguénostima drustva i stvarnim
opsegom posla. Posebno Zelim istaknuti da su neki zaposlenici bili zaposleni u drustvu Airmont d.o.o. €etiri do
pet godina. Medutim, zbog smanjenog opsega poslovanja vise nismo bili u mogucnosti osigurati dovoljno posla i
prihoda za njihovo daljnje zapoSljavanje.



Tijekom 2026. godine poslovni uvjeti na njemac¢kom, kao i na hrvatskom trzistu, i dalje su bili nepovoljni, a trziste
je ostalo u stagnaciji. Unato€ nastojanjima da pronademo nove narucitelje i ugovorimo nove poslove, prihodi
drustva nisu bili dovoljni za odrzavanje dotadasnjeg broja zaposlenih i pokrivanje svih troSkova poslovanja.

Kako bismo smanijili daljnje troSkove i sprije€ili nastanak novih obveza drustva, postupno smo bili prisiljeni
otpustiti sve zaposlenike. Time smo nastojali smanijiti fiksne troSkove drustva i saCuvati preostala raspoloziva
sredstva za podmirenje dospjelih obveza.

Unatoc teskoj financijskoj situaciji, prioritet nam je bio podmirenje obveza prema zaposlenicima. Place
zaposlenicima sam podmirila, a takoder sam, ovisno o raspolozivim sredstvima, podmirila i dio pripadajucih
doprinosa.

Trenutno sam u drustvu Airmont d.o.o. zaposlena jo$ samo ja. Drustvo viSe nema zaposlenika koji bi obavljali
operativne poslove.

Smanjenje broja zaposlenih bilo je izravna posljedica smanjenja prihoda i nedostatka ugovorenih poslova te nije
predstavljalo poslovnu odluku usmjerenu na izbjegavanje obveza. Naprotiv, cilj je bio pravodobno smanijiti
troSkove poslovanja i sprijeciti nastanak novih obveza u situaciji kada drustvo viSe nije ostvarivalo dovoljne
prihode za nastavak poslovanja u dotadasnjem opsegu.

Navedene okolnosti dodatno potvrduju da je drustvo tijekom 2026. godine poduzimalo mjere za smanjenje
troSkova i oCuvanje preostalih sredstava, ali unato€ tome nije bilo moguce uspostaviti dovoljnu likvidnost za
redovito podmirivanje svih dospjelih obveza.

Dodatno obrazlozenje troSkova poslovanja i problema s likvidnoséu

Tijekom razdoblja u kojem su nas$i zaposlenici obavljali poslove u Njemackoj, drustvo Airmont d.o.o. moralo je
unaprijed osiguravati zna€ajna sredstva za samo izvrdenje ugovorenih poslova.

Za zaposlenike smo, osim placa i pripadajucih doprinosa, morali redovito podmirivati i troSkove smjestaja,
prijevoza do i iz Njemacke, goriva te druge troSkove povezane s njihovim boravkom i radom na gradiliStima.

TroSak smjestaja iznosio je priblizno 30,00-35,00 EUR po osobi po noéi, a u pojedinim slu¢ajevima bio je i visi,
ovisno o lokaciji i raspolozivom smjestaju.

Osim toga, drustvo je imalo i troSkove najma vozila. Mjesecni troSak najma jednog vozila iznosio je priblizno
500,00-900,00 EUR mjeseéno, ovisno o rent-a-car drustvu kod kojeg smo unajmljivali vozila.

Naravno, drustvo je istodobno moralo osiguravati sredstva za pla¢e zaposlenika i pripadaju¢e doprinose.
Troskovi doprinosa bili su dodatno opterecenje u situacijama kada su zaposlenici bili upuceni na rad u
inozemstvo, s obzirom na obvezu osiguravanja odgovaraju¢e dokumentacije, ukljuCujuci A1 potvrde, potrebne
za zakonito obavljanje rada u inozemstvu.

Istodobno, rokovi placanja nasih narucitelja bili su razliciti. Pojedini racuni pla¢ani su nakon 14 dana, neki nakon
20 ili 30 dana, a u pojedinim slu¢ajevima radilo se o uvjetima 30/30. To je znacilo da smo troSkove potrebne za
izvrSenje poslova morali financirati unaprijed, dok smo naplatu izvrSenih usluga ocekivali tek naknadno.

Takav nacin poslovanja zahtijevao je kontinuirana likvidna sredstva za financiranje poslovanja. Problem je
nastao kada pojedini narucitelji nisu podmirili svoje raCune u ugovorenim rokovima, pojedini su izvrSili samo
djelomi¢ne uplate, dok su neki u meduvremenu otisli u stecaj.

Drustvo je tako s jedne strane moralo podmirivati troSkove zaposlenika, smjestaja, prijevoza, goriva, plaéa i
doprinosa, dok s druge strane nije ostvarivalo oCekivane priljeve od vec¢ izvrSenih i fakturiranih usluga.

Zbog toga je postupno dolazilo do sve vecéeg pritiska na likvidnost drustva. lako su poslovi bili ugovoreni i
izvrSeni, u situacijama kada naplata nije uslijedila pravodobno, Airmont d.o.o0. morao je vlastitim sredstvima
financirati troSkove poslovanja dok je ¢ekao naplatu svojih potrazivanja.

Upravo je kombinacija unaprijed financiranih troSkova poslovanja u Njemackoj, razli€itih rokova pla¢anja
narucitelja, kasnjenja i izostanka pojedinih uplata te kasnijeg smanjenja obujma poslovanja zna¢ajno utjecala na
likvidnost drustva.

Nije se radilo o tome da drustvo nije imalo ugovorene poslove ili da ih nije izvrSavalo, ve¢ je klju¢ni problem
nastao zbog vremenskog nesrazmjera izmedu nastanka troskova i priljeva nov€anih sredstava, kao i zbog
Cinjenice da dio potrazivanja na kraju nije bilo moguce naplatiti.



Obrazlozenje knjizenja na kontu 11506

Vezano uz stanje na kontu 11506 u iznosu od 5.713,19 EUR, Zelim dodatno pojasniti okolnosti nastanka
pojedinih knjizenja.

Tijekom rada zaposlenika u Njemackoj dogadalo se da su zaposlenici, zbog potrebe podmirenja neposrednih
troSkova na terenu, podizali gotovinu putem poslovnih kartica drustva, prvenstveno za plac¢anje goriva i troSkova
smjestaja.

U pojedinim slu€ajevima njemacki pruzatelji smjestaja ili druge usluge zahtijevali su isklju€ivo plaéanje u gotovini
(,;only cash®), zbog €ega je bilo potrebno osigurati gotovinu na terenu.

Nakon izvrSenih placanja, zaposlenici u pojedinim slu¢ajevima nazalost nisu raun odnosno odgovarajucu
dokumentaciju pravodobno dostavili raCunovodstvu. Dogadalo se da je dokumentacija bila izgubljena,
zaboravljena ili da zaposlenik jednostavno nije preuzeo racun od pruzatelja usluge.

Zbog nedostatka odgovarajuce vjerodostojne dokumentacije raCunovodstvo takve troSkove nije moglo
evidentirati kao uredno dokumentirane poslovne troskove, zbog ¢ega su pojedina knjiZzenja, sukladno
raspolozivoj dokumentaciji i raCunovodstvenim pravilima, evidentirana na moje ime.

Zelim naglasiti da su se navedena podizanja gotovine odnosila na potrebe i troskove povezane s poslovanjem
drudtva na terenu, prvenstveno gorivom i smjestajem zaposlenika, a problem je nastao zbog naknadnog
nedostatka odgovarajuce dokumentacije za pojedine transakcije.

Lep pozdrav, Maja TuSek Haladea
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