Republika Hrvatska

TRGOVACKI SUD U SPLITU
SPLIT

25 -09- 2025
predanc za poity obiéno-prep. dne, @2] "4? 209@ -

POSTA _=5V24, /5 RG? PIR LT FFF © #42.

broy primjeraka priloga

takslrano KN OTPIS
Zzi

PREDMET: Prijedlog plana restruktuiranja tvrtke

Cor Fortium j.d.o.o.

Izradio: COR FORTIUM j.d.o.0.
Rujan 2025.

Prijedlog plana restrukturiranja tvrtke Cor Fortium j.d.o.o.



3.

4.

5,

Uvod O S APP. |
L1 VG, vererraeases RN AR Y AR SRR RS 8 A SR RS RS F R AR R RAR SRR E P OSSR R AR SO ER RSO RRRN SARRRN SuRRRAAARE b 4
L2 MESIIA uvivsivsseversessssrissussssncssssrusserunsnnesssucerssnsesss ussnssassrasssssnenssressneneeessssensseesssusensarerassssnss 4
1.3, Glievi BAtKe .o vervecesrenirins ereanvneeasrseknstsannsassasssassnasssans SO 4
1.3.1. Kratkorodni cilievi od jedne do dvije gotING ....vvveecsenrcerrsssisianessresesnesessaressessensnssens 4
1.3.2. Dugoroéni ciljevi od dvije do pet godina ................. freeserensiniessomsssbuiatrenes arEhnraE s s ensn 5
1.4, Strategija TVitke ..o, S vrrennrssssisasnenes cvesereessroerereres eversnresrrisnssassnsasnarnsassssneans 5
L.5. Poslovamye tvrtke u protekie dvife goding od 2022, 0 2029, ..creieerecessiscsni tiesrreraveescerrrnees 5
1.5.1. Ratun dobiti ili gubitaka za razdoblje od 2022, do 2024. .......cccmeimnnsssnennsasressnsesnns 6
Financijska konsolidacija tvrtke . runes 7
2.1, Prikaz tvidenilt AZ0IIE IVITKE veseressscorssrecooncssnsecssussrssessasrassssensssessssensssersansosssssnsssrssans 7
2.2. Prfedlog financifske konsofidacije tvrtke Fasbrivasrrrsrsatioaatrreasaseehisshbe NS btees 8
Ljudski potenciali...cicrmommmmesisrsssmmmsmsesarsssavensenssnsesssnseassasesssnssnssnsssesnanssnsensanssnasnussaane 9
3.1. Nova organizadiiska shema tvrtke reess cassersEerEbreREESSTR SRR aSse s b st s atn bbb g
3.2. Operativna upravifatka shema tvrtke ... . rressessessresares vreversssienrs JO
3.3 Oswrt na stanje Hudskih potenciiala tvrtke (2 OZUKE, 2025 ....ovsecissrisssssssseassssssssossssssssssess 10
3.3.1. Broj zaposlenih, kvalifikaciia, ukupan sta2, dobna i spolna struktura u oZujku 2025. godine
10
3.3.2.Kriti¢ne tolke Hudskih potencifala s prijediozima rjedenia ... vvveemmrerivecnssinncnsna 11
3.3.3. Strategija upravijanja ljudskim potencijalima ... verannenss veeANR ey e by aR et ve st nnnans 11
3.3.4. Proiekcija kretanja broja zaposienih u periodu od 2026 do 2030, godine ....cceonevvireees 12
PoloZaj tvitke N2 TZISt.vmcsrsrrssssressmssrensssresssnsenssnsoronsonssnnsnssnssnssnsonssnsenssansessansessraansns 1.2
4.1, TIZiSte POSIOVaINIa crererrreeresurvescrnerens O 12
4,1.1.Partneri tvitke ... SRR VORI K.
4.1.2.Modeli placanja Prema TUTC s vieserriseessssrrissinsrsrenrarsersrsssnrssrssnsssrsarsrsasnsssnrrsassrrras 13
4.2, Strategija pobolfSanja poloZaja tvrtke Na HESt eu.euvrisessverssnns eerereavssayersenarivas srireeareveres 13
4.2.1.Projekcija trziSta ustaga do 2030, GOUINE .ot cusriecsinrerrssssnrsssrss srerssssnsrsressassrsan 14
4.3, TIHSIC NEDAVE neevervrrererirserrarensns GreserrreseETIIAREARESESARS PR ER SR AR SUYYAARAS AR SRAS AT emd SRR b S A5
4.3.1. Projekciia trZiSta Nabave. ... esersersisnasesssnssoasssssxusseussas xssssanssenessassns cnness S 15
Financijska projekcija poslovanja tvrtke za razdoblije od 2025. i 2030. godine...........15
&1, Profekciia ukupnil} PrTROOF coecssnssissessisssssssrvesesssssssenssene f3mansaErn ExbbRrEER R AERR CRERSR P RERRRRSSS 15
5.2. Projekdia ukupnif rasho03......o.cseeeens SAterboeRessbrarn s isnnter ChraR £rRAFIRRSSEERSE YRS RRRSATTRSS rESSS rEESS 16
5.3 Projekdiiz racuna dobiti | qubitia za razdoblfe od 2026. do 2030. gOONe...cuweccruececceeaccnn 17
5.4, Usporedba kit poKazatelfa 2024 [ 2025H w..civwirvcissssrsreeivssssisserssssssssssuessssssnsoensonne 17
Zakludak w18

Prijediog plana restnkturirania trtke Cor Fortium Ld.o.0,



PRIUEDLOG PLANA RESTRUKTUIRANJA TVRTKE COR Stranica: 40d17
FORTIUM J.D.0.0.

1. Uvad

Tvrtka Cor Fortium j.d.o.0. na trZidtu se nalazi ve¢ osam godina od srpnja 2017, Medu prvim tvrtkama u
Republici Hrvatskoj smo zapodeli suradnju na pedrudju prijevoza putem digitalnih platformi Uber i Bolt. Krajem
2019. godine zapoleli smo suradnju s digitalnim platformama za dostavu Glovo, Wolt | Bolt Food. Digitaine
pitforme su core biznis a izmedu ostalog bavimo se i izradom dokumentacije sustava upravljanja kvalitetom
prema normi ISO 9001:2015 i sustava upravijanja zaStitom okoli%a prema normi ISO 14001:2015. Vr3imo
cjelokupan proces implementacije sustava, provodenje intemih audita, pisanje izvijedtaja te pripremu za
certifikacijske audite kao i samu certifikaciju sustava u suradnji s nadim partnerom ADRIACERT ZAGREB.

1.1. Vixija
U buducnosti tvrtku vidim kao modemu i fleksibilnu na podru¢ju domene digitalnih platformi i
implementacije sustava kvalitete i drugih djelatnosti s kojima bi se u buduénosti bavili, te tvrtku:

e s implementiranim svim upravijackim i horizontalnim procesima podrske (horizontalni | vertikalni
procest),

e 5 procesnim pristupom kontrole trodkova rada u suradnji s nadim partnerima, modemim
marketingom, te modernom organizacijskom i upravijatkom shemom, koja ¢e sve svoje obveze
podmirivati iz tekuceg poslovanja.

1.2, Misija

Pruziti $to kvalitetnije usluge u podrucju rada s digitalnim platformama i podrudju implementacije sustava
upravijanja kvalitetom i zadtitom okoli%a.

1.3. Ciljevi turtke

Ciljevi tvrtke mogu se pedijeliti na kratkorofne, unutar dvije godine i dugoroéne do detiri godine.

1.3.1. Kratkorotni ciljevi od jedne do dvije godine
= Financijska konsolidacija tvitke povecanjem prometa;
= Optimizacija radne snage u skladu sa zahtjevima trzista
» Praenje zahtjeva trzista i brZi feedbeck na iste
» Uvodenije procesnog pristupa kontroli troskova kroz alate platformi;
= Reorganizacija odjela prodaje i formiranje odjela marketinga;

= Poletak provodenja intenzivnijih marketindkih aktivnosti i istraZivanja tr#iéta;
Prijediog plana restnuiturirania tvrtke Cor Fortium j.d.o.o.
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1.3.2.

Dugoroéni ciljevi od dvije do pet godina

Prilagodavanje broja djelatnika u skladu sa potrebama trZiSta rada digitalnih platformi i
implementacije sustava upravijanja kvalitetom;

Bolje pozicioniranje tvrtke na rzistu prodaje;
Intenzivnije marketindke i promotivne aktivnosti;

Ulazak na ostala trzidta kao $to su dostave paketa i restorani kao i dostava u nauti¢kom turizmu.

1.4. Strategija Tvrtke

Strategiju Tvrtke predstavija niz programa u poslovanju tvrtke, radi ostvarenja ciljeva, a2 temeljenih na

sljededim smjernicama:

Uvodenie procesnog modela kontrole trodkova u suradnji s platformama;

Uvodenje nove organizacijske sheme tvrtke;

Povelanje produktivnosti rada na svim razinama;

Edukacija djelatnika;

Informatizacija tvrtke u cilju kontrole trodkova i boljeg uvida u iste te poboli3anja komunikacije svih
dijelova tvrtke;

Planiranje kapaciteta na dnevnoj, tjednoj i mjeseénoj razini;

Organizacija svih siuzbi prema novoj organizacijskoj shemi s jasno definiranim aktivhostima |

odgovomostima,

Moderan marketing s ciljem iskoraka u brzem onboardingu djelatnika

1.5. Posiovanja tvrtke u protakie dvije godine od 2022, do 2024.

Poslovanje tvrtke u protekle Cetiri godine obiljeZile su sljedece karakteristike:

Fluktuacija radne snage

Povecanje tro3kova rada;

Visak djelatnika;

Slab marketindki nastup tvrtke uz nemoguénost brendiranja i pozicioniranja tvrtke na trzistu;
Slaba kontrola trodkova tvrtke u datim uvjetima;

Strana radna snaga na trzistu

Prljedlog plana restrukturirania tvrtke Cor Fortium j.d.o.0.
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1.5.%. Racdun dobiti ili gubitaka za razdoblje od 2022. do 2024.

U tablici prikazane su najvaZnije stavke ratuna dobiti il gubitka za protekio razdobije te je dan osvrt kroz
komentar kretanja troskova tvrtke na cjetokupni ratun dobiti i gubitka.

Tablica 1. Raun dobiti i gubitka za razdobije od 2022. do 2024.

s secrartU Ry Y FI022 g 1 B 20035t v0pRe ¥
"POSLOVNIPRIHODI . 388.305,40 | 342.065,07 212.696,92

FINANGITSKI +
%RéSBéQi«« .. 4 324.353,04 | 332.088,04 | 260.214,61

DOBITAK/GUBITAK . | 57.410,04 | 8.979,33 | -47.517,69

Iz ratuna dobiti ili gubitka tvrtke vidljivo je da su se prihodi postepeno smanjivali , dok je troSak priblizno
ostajao isti.

Nedostatci poslovanja tvrtke koil su rezultirali negativnom bilancom poslovania, a uoeni su pregledom
ratuna dobitl ill gubitka, u periodu od 2022. do 2024. godine prikazani su u Tablid 2.

Tablica 2. Nedostalci poslovanja Tvrtke.

“=vz .4 Pove€an dug prema banci kao postjedica smanjivanja dozvoljenih prekoradenja po racunu
ustjed pada prometa;

% Velika fluktuacija radne snage , te dovodenje radne snage iz uvoza Sto je smanjilo trZigni udio
#4 tvrtke a samim tim i zaradu te stvorilo nelojalnu konkurenciju na trZiStu;

"% | Razdoblja povelane nelikvidnost kofa znataino utiefu na poslovanje twrtke | nova

. .| zapofljavania

Slaba optimizacija u smislu aktivnosti | odgovornosti te spora prilagodifivost novom stanju na
trEstu

: Usporena marketinSka aktivnost | onboarding novih djelatnika u skladu s nastalim stanjem na
. .ow | trEidtu

Prifediog plana restrukturirana tvrtke Cor Fortium {.d.o.o.
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2. Financijska konsolidacija turtke

Preduviet z3 rjeSavanje svih knticnih tofaka poslovanja tvrtke navedenih u uvodu prijfedloga plana
restruktuiranja je financijska konsolidacija tvritke u cjelini.

2.1. Prikaz utvrdenih traibina tvrtke

Financijske obveze tvrtke v lipnju 2025, godine prikazane su U Tablid 3. te predstavliaju sliku posiovania
tvrtke u protekle cetirl godine.

Tablica 3.Utvrdene financiiske obveze tvitke, lipan] 2025.

Redni
Mfgm fme i prezime / Naziv vieronka | OIB viesovrika Adresa vierovnia izncs ulvrtiene
rafvine
1. .
ANTONELA SOVULJ 73261501678 | Antuna Branka Simi¢a 48, Spit 10.000.00 eura
Ufica Roberia Frangeda-
2. CROATIA BANKA 4.6 2477950889 Mihanovica 9, Zagred 10.188,06 eura
3. IMPULS LEASING &.0.0. 85918029671 | Velmira Skorpika 24/1, Zagreb 19.73838 sura
Ministarstyo financija, Porexns L.
4 16683136487 Katantiteva 5, Zagreb
wprava Zagr 11.797.46 eura
L3 NOAH, zaednEl obrt 2a trgovinu | .
usiuge, vi. Ira Dubaif {Leo Perié 14222706059 Zupina 3A, Spit 241,96 eura
PLAVI VAL, zafedniéhi obrt za
5. usiuge i trgovinu, vi. Jelena 73363309545
Bobanac | Borna Bobanac 20892051083 Vukgvarska 89, Split 1,400,00 eura
1 REALE CONTId.00. 66458704300 Brate Radia 183, Solin 14.286,09 eura
8. Zagrebafka banka d.d. o2063223472 | 1M m"gg;‘ége‘““ 10, 134.305,18 eurs|

Vidlivo je da tvrtka najvife duguje Bankama ito 79,29 % ukupnog duga | to 73,70% Zagrebafka banka
d.d. i 5,59% Croatia banka d.d. prema kojo] je dug reaaino | manfi od navedencga , budud da se 2700 eura od
10.188,06 Eura trazbine ,nalazi u posjedu FINA-e rezervirano za podmirenje dijela duga odnosno zaplijenfeno
ovrhom prije otvarania predstelaine nagodbe.

Ministarstvu finandija tvrtka duguie 6,47% od ukupnog duga dok su ostall vierovnici zastupljeni u iznosu
od 14,24%.

Prifediog plana restrukturirania tvrike Cor Fortium 1.d.0.0.
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2,2, Prijedlog financijske konsolidacije tvrtke

Nagomilane obveze tvrtke mogu se rijediti povedanjem aktivnost] tvrtke na tr#i3tu odnosno povedanjem
prometa tvitke.

Prijediog financijske konsolidacije tvrtke temelji se na pretvaranju kratkoraénih obveza u dugoroine
obveze ,kako bi se tvriki dalo vrijeme da osigura sredstva iz poslovanja za obrodno pladanje dugovanja prema
vjerovnicima sukladno strukturi duga, posebno vodedi rafuna da se sve kratkorotne obveze reprogramiraju u
dugorofne obveze.

U tom smislu predlazemo da se dug prema skupinama vierovnika rjefava na nain:

L Skupina - Bankarske institucije od kojih je najvedl dug 79,29% od ukupnog duga prema
Zagrebakoj banci d.d. i 5,59% prema Croatia band d.d.

Otplata na 108 rata, bez otpisa duga, uz moguci potek u dogovoru s vierovnikom uz smanjenje broja godina uz
ptipadajucu kamatnu stopu.

IL Skupina — ostali vierovnici koji u ukupnom dugu zauzimaju 14,24%
Otpis 30% duga , poCek od godinu dana i otplata na 48 mjeseci

II. Ministarstvo financija €iji dug u ukupnom dugu zauzima 6,47%
Smatramo da je dug prema Ministarstvu financiia_prioritetna traZbina te, je ne bi stavljali u skupinu vierovnika
u ovom planu ve¢ predlazemo, da dug rijedimo u vremenskom roku od 2 mrfeseca od pravomaénog okonéanja
postupka.

v, Impuls leasing d.o.o. ¢ija se traZzbina u iznosu od 19.739,38 Eura nalazi u tablic vjerovnika odlucio je
koristiti iziuno pravo, te je raskinuo ugovor o leasing dana 27.08.2025., te je vozilo vraceno u posjed
Impuls leasing d.c.o. , dana 12.09.2025.
U prilogu ovog plana dana je:
1. Izjava o raskidu ugovora
2. Potpisani protokol o preuzimanju vozila

Prijediog plana restrukturiranja tvrtke Cor Fortlum i.d.c.0.
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Predlagatelj predstelaja COR FORTIUM j.d.o.0., Split u bilanci sa stanjem na dan 31. prosinca 2024. godine
iskazuje:

Obveze prema zaposlenicima u neto iznosu od 19,344.29 eura , navedene u donjoj tablici.

Tablica 4.
FRB e [SQTE - o o e [ AV L PRE ZAIME-ZAPOS EENHe A~ ZNOS OBVEZE~~~"
L ) . : L{EUR) *
1. 97721236771 Mateo Ciglar 800,00
2. 68089487446 Bepo Buttligieri 1.000,00
3. 08373541139 DraZen Borba$ 4.250,00
4. 74018171472 Jerolim Jurié 308,02
5 25011604498 Martuin Hosta Gonzalo 336,01
6. 74600985928 Domagoj Borba§ 4.250,00
7. 80621433028 Filip Ivkovié 4.000,00
8. 99267606793 Luka Gospié 3.980,00
R R . o P VI 7 e T o5 T
- ,:_ nt - ‘o : Um! SRR 1M

3. Ljudski potencijali

3.1. Nova organizacijska shema tvrtike

UPRAVAT
__DIREKTOR .

RACUNOVODST
—LC) ,
QUTSOURCING

1
PRAVNA
S L B
OUTSORCING

 PLATEORME

o Y OKUMENTAGH
£ KVALITETE

Prijediog plania restrulltudrania tvrtke Cor Fortium 1.d.o.0.
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3.2, QOperativna upravijatks shema tvrtke

RACUNOVGDSTVO L RRAVNASLUZB A
-OUTSOURCING OUTSORCING

DIGTALME e
PLATFORME

3.3. Osvrt na stanje Hudskih potencijala tyrtke iz alujka. 2025
U ovom poglaviju dan je osvrt na postojede stanje ludskih potencliala tvrtke koje je karakteristitno s
obzirim na radnu snagu koja se koristi kod rada na digltalnim platformama a karakterizira je:
= Stalna fluktuadiia broja ljudi na mjeseénoj razini
= Pojava strane radne snage,
= Pojava umirovljenika kao stalne radne snage,
»  Krfatko zadrZavanje u radnom odnosu,

= Zastuplienost uenika i studenata kao povremene radne snage

3.3.1. Broj zaposlenih, kvalifikacija, ukupan staZ, dobna i spoina struktura u oZujku
2025. godine

Kretanje broja zaposienih popraceno je velikom fluktuacijom na godisnjoj razini te moZemo govoriti da
taj broj varira od 15 do 30 djetatnika. Radi se o djelatnicima kojima je ovo uglavnom dodatni posao 70% dok e
ostalih 20% djelatnika koji se tek ostvaruju na trZi%tu rada a 10% ostatka Eine uenici i studenti. Vezano uz dobnu

Prijedlog pianga restrukiuriranta tvrtke Cor Fortium 1.d.0.0.
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strukturut 90% spadaju djelatnici do 30 godine fivota dok 10% otpada na umirovijenike , dakle ljude preko 60 te
godine Zivota. Vezano uz spoinu strukturu podjednako su zastupljena oba spola.

3.3.2. Kritiéne tocke Hudskih potencijala s prijediozima rjedenja
Krititne todke u dosadadnioj politici ljudskih pobencijala su:

1. Slaba procijena kod onbeardinga djelatnika.

2. Nepoznavanje jezika kod strane radne snage.

3. Kratko zadrZavanje u radnom odnosu.

4, Sezonalna fluktuacija.

3.3.3. Strateglja upravijanja [judskim potencijalima
RieSenje problema ljudskih potencijfale treba traZiti u provodenju strategije upravljanja ljudskim
potencijalima unutar realnih okvira posiovne politike.

Strategija tvrtke je da svojom poslovnom politikom, a u skladu sa raspoloZivim resursima i stalnim
razvojem ostvari viziju | misiju, na temelju ostvarivanja zadanih ciljeva kroz sljedece smiernice:

Optimizacifa broja dielatnika odnosi se na smanjivanje i povelavanje broja dielatnika, a prema potrebama
digitalnih platformi i normalnog funkdoniranja tvrtke. Optimizaciju broja djelatnika treba provesti na sljededi
nadin:

a) Redovito pracenje potreba odnosno leadova na digitalnim platformama
b) Brii { udinkovitifi proces onboardinga novih djelatnika

¢} Uinkovito pradenje rada djelatnika kroz alate digitalnih platformi na dnevno, tiednof | miesednoj razini.

Nakon procesa optimizacije broja djelatnika, potrebno je zadrZati postojele stanje broja dielatnika i poleti
planirati braj dielatnika tvrtke kroz planove Hudskih potencijala koji moraju biti direktno povezani s potrebama
digitainih platformi za dano vremensko razdoblje.

Prijediog plana restrukturirania tvrtke Cor Fortium j.d.on.
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Da bi se gore navedeno moglo ostvariti potrebno je:

» Napraviti direkinu vezu potreba za radnom snagom digitalnih paltformi | stuZbe Hudskih potencijala zbog
kvalitetnog i pravovremenog onboardinga. PoboljSavati komunikaciju kroz alate platformi, mobilnim
umreZavanjem te sastancima na razini uprave tvrtke,

= Stvaranje baze podataka dielatnika tvrtke u koioj bi bili svi dielatnici tvrtke s opisom njihovih radnih
karakteristika.

» Svaki djelatinik tvrtke mora imati opis aktivnosti i odgovornosti koji ¢e biti sastavni dio ugovora o radu.
3.3.4. Projekcija kretanja broja zaposienih u periodu od 2026 do 2030. godine
Prema navedenoj strategiji upravijanja ljudskim potencijalima nuzno je optimizirati broj zaposlenika u cilju

pstvarivanja potreba digitainih platformi .

Tablica 5. Planirano kretanje broja zaposlenih,

B s 2 .1;.32 b P : e B e i % : ’ :
“OoNooge P 2027 [ L2028 Lo 2009 o 2030,

Vremenski period
Ukupan broj djelatnika 15 25 35 40 40
Preostalo djelatnika

4. PoloZaj tvrtke na trzistu

Tvrtka je od svog osnutka 2017 godine pa do kraja 2024 godine bila medu deset tvrtki u Hrvatskoj u
podrudiu rada preko digitalnih platformi.

Zbag niza nepovaljnih trZiSnth okolnosti kao | uvoza jeftine radne snage tvrtka se nije na vrileme pripremila
i organizirala u pogledu ljudskih potendijala 3to je krajem 2024 rezultiralo nelikvidnodéu.,

4.1. Trzidte poslovanja

Trzi3te poslovania u Hrvatskoj orijentirano je na podrudje cijel Hrvatske odnosno na 15 gradova u kojima
su dostupne usluge nasih partnera.

Prijedlog plana restrukturirania tvrtke Cor Fortium i.d.o.0.
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4.1.1. Partneri tvrtke

Znadaini partneri tvrtke u dosadagnjem poslovanju su:

Boit Hrvatska Glovo Hrvatska
Locadels hrvatska podta Bolt food Hrvatska

4.1.2. Modeli platanja prema Tvrici
Placanje usluga tvrtke od strane platformi regulirano je na tri nacina:
= Platanje na racun unutar 7 dana,
s Plaéanje na radun unutar 15 dana.
= Plaéanje na ratun unutar 30 dana

4.2. Strategija poboljfanja polofajs tvrtke na triiftu
Za poboli%anje poloZaja na triistu tvrtka treba iskoristiti svoje komparativne prednosti:
*  Strunu radnu snagu;
= Dugogodidnju tradiciju platformskog rada i prisustva na tiZistu;

U dlju poboliSanja poloZaja tvrtke na br#ifty, a u smislu ostvarivanja vedeg udjela u triiStu platformskog

rada i brendiranja usluge, treba napraviti strategiju temeljenu na sijededim smjernicama:

= Reorganizirati odjel marketinga ljudskih potencijala tvrtke u smisku $to vedeg prisustva na

drudtvenim mreZama u citju Sto uspjednijeg onboardinga djelatnika
e IstraZiti potrebe i zahtjeve trzista

= Napraviti plan viastitih dostava | usluga nevezano za postojeée digitaine platforme u buduénosti.

Prifediog plana restrukturirarsia brike Cor Fortfum jd.oo.
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4.2.1. Projekcija triiits uslags do 2030. gadine

Projekcija trzifta prodaje temelif se na sljedeim smiemicama:

- Zadriavanie postojedih partnera uz pregled svih ugovora s istim.

= PronalaZenje strateSkih partnera u smislu ulaska u neke nove core biznise.

* Ulazak na trZiste dostave paketa

* Uspostava suradnje s hotelskim fancima u vidu direkine prodaje proizvoda tvrtke.

* PokuZaj izlaska na trziste nautickog turizma u smistu usluge dostava u vidu dostave hrane
i ostalog.

Bolf - Hrvatska Bolt food Hrvatska
Qbnovitf  pretspltati m;g{g ugovore § Locodels Hrvatska m Glovo Hrvaiska
1 dosadagnfim poslovnim partnerima,
Justeat
Adriacert
ACY -marine
Pronalazak stretelidh partnera
WiZI
Quality Austria
1azak na nautitkog turizma | *  Vellid hotefsid lond u Splitsko-datmatinesiko] Supani
hotelilerstva u srisiu dostave do
korfsniia = ACY marine

Prilediog plana restrukturirania tvrtke Cor Fortlum 1.d.0.0.
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4.3. Triidte nabave

TrZiste nabave je u platformskom radu ograni®eno na partnere tvrtke jer su ujedno oni ti koji osiguravaju
nabavu usiuge putem svojih platformi,

4.3.1. Projekclja triiita nabave

Na poslovanje platformi koje osiguravaju nabavu usluge tvitka ne moZe direktno utjecati. Indirekino
tvrtka moZe utjecati na nabawu usluge nadih partnera na sljedece nadine;
» Isporukom Sto kvalitetnije usluge prema krajnjem korisniku.
« Promovirajudi brend nasih partnera.
» Postojanjem plana onboardinga u suradnji s nadim partenrima.
» Napraviti revizifu postojeéih ugovora s dosadainjim dobaviiadima s osnova cljene, roka Isporuke | kvalitete
Isporutenoga profzvoda, a u svrhu odabira najpovolinijeg dobavijada.

5. Financliska projekcija poslovanja tvrtke za razdobije od 2025, 1 2030. godine

Cilj financljske projekcije posiovania tvrtke je pokazati kako tvrtka moZe poslovati ne gomilajudi gubitke,
te da stavke posiovnog rashoda moZe podmirivati iz poslovnih prihoda odpruZenib usluga.

5.1. Prujekcija ukupnih prihoda
Prihodi tvrtke ostvaruju se na tri nadina:
1. Prijevoz Hudi preko digitalnih platformi.
2. Dostava hrane i paketa preko digitainih platformi.
3. Implementacija sustava upravijanja kvalitetom | zaStitom okolifa

Projekca ukupnih prihoda temelil se na:

* Predvidanju kretanjs potreinje z= platformskim usfugama u domeni prijevoza ljudi, dostave
hrane i paketa u narednom razdoblju

« Kalkulaciji sa prosjenem cijenom implementacije sustava upravlianja | zadtite okolifa u tvrtke.

Prijediog plana restrukturirania tvrtke Cor Fortiurm 1.d.0.0.
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Tablica 7. Plan usluga s prihodima.

ik »l%&i‘j&g&ig&w g fab b N LAt b §
70.000,00 70.000,00 90.000,00 | 100.000,00
50.000,00 70.000,00 80.000,00 | 100.000,00
7.000,00 15.000.00 20.000,00

5.2. Projekcija ulupnih rashoda

Projekcija rashoda tvrike planirana je na temelju analize poznatin dosadadnjib rashoda i detaljnim
razmatranjem dosadasnjeg stanja.

= Kontrola trodka u procesu pruZanju usluga

= Kontrofa onboardinga novih dielatnika

= Kontrola praenja rada u sustavu digitainih platformi

» Uspostavijanje feedbacka izmedu stvarne potrebe za ljudskim potencijalima na trZistu u realnom
vremenu

= Revizifa postojedih ugovora s digitalnim platformama.

«  Kriteriji za odabir najpovolinijih usluga i cijena.

Kod planiranja projekcije postovnih rashoda osnovna nit vodilia je stroga kontrola | planiranje trodkova
rada na digitainim platformama i svih ostalth troskova tvrtke. Cilj kontrole troskova je u stvaranju udtede u procesu
rada i stvaranja realne ekonomske analitike u procesu rada.

Realna ekonomska analitika obuhvaca pracenja troSka rada ljudske radne snage I predstavija kljunu
polugu za planiranje usluga, planiranje nabave 1 planiranje ijudskib potencijala. Jedino na ovaj nadin mogude je
stvarne trodkove drzati pod nadzorom. Podad iz realne ekonomske analitike rada su bitnt u smislu ostvarivanja
povoljnir uvieta na trZiftu digitalnih platformi.

Prifediog plana restrukturirania bertke Cor Fortium j.d.oo.
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5.3. Projekcija racuna dobitl i gubitka za raxdoblje od 2026. do 2030. godine

Tablica 8. Projekcija ratuna dobiti i gubitka za razdoblie od 2026. do 2030. godine.

_ PROJEKCIJA RA

UNA DOBITI{ GUBITKA;

| 202
|\ 105 000

2027
127, 000

UKUPNI POSLOVNI PRIHODI
Pritodi od prodaje

Olali pom’ prid -
UKUPNI POSEOVNI RASHOM
Trodkovi materijala/TroZkovi prodane robe i proizvoda

Trokovi djelatnika

145.000-1- ¥75:000.

Ostal operativri troskavi

3.500 5.500

Amortizacija
EBITDA - OPERATIVNA DOBIT PRIJE AMORTIZACIE, KAMATA | POREZA 31500
EBITDAmarzav% - h 30,00% .
EBIT - OPERATIVNA DOBIT PRIJE KAMATA | POREZA ' | 25908
Financiski prihodi (bez telajnin razfia)

< 3,850

17.95%
35.550

Financijski rashodi (bez tetajnih razika)
DOBIT 1Z REDOVNE AKTIVNOST!
lzvanredni prinedi (naplata olpisanih potraZivania,tedaine razlike, pustanie rezervacija..}

T A T

wrni A w4 om o

Izvandredni rashedi (otpisi potraZivanja, tetajne razlike, rezervacije...)
DOBIT (GUBITAK) PRIJE QPOREZIVANJA i

22.205
NETO DOBIT 22.205
OKVIRNI NOVEANI TOK (NETO DOBIT + AMORTIZACIJA} 27.800 |

5.4. Usporedba kljunih pokazatelja 2024 i 2025H

Tablica 8. Usporedba

Pokazatel] 2024 2025 H1
Amortizacija 7495.69 319.03
EBITEBA ~-37065.07 -19316.98
EBITDA marZa (34) -17.43 -47.65
EBIT -44560.76 ~19636.01
Financijski prihodi 42370 0.16
Financijski rashodi 2956.93 0.00
Pobit iz redovnre aktivirostt | 4769399 4963585
lzvanredni prihodi 0.00 0.00
Izvanredni rashodl 0.00 0.00

Prijediog plana restrukturranja tvrtke Cor Fortium j.d.o.0.
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6. Zakljudak

Twvrtka Cor Fortium j.d.o.0. nalazi se u nezavidnoj situaciji s nagomilanim problemima u smisiu dugova
prema vjerovnicima, slabog kapaciteta usluga i slabog udjela na trzistu digitalnih platformi.

Drustvo ima organizacijsku i upravijacku shemu te model usluga koji se u sadasnjim uvjetima ne mozZe
nositi s realnim trZistem i dugovima koji pritis€u tvrtku.

Da bi se rijeSile nagomilane potesSkoée tvrtke napravljen je plan restruktuiranja koji ima za cilj postaviti
tvrtku na zdrave temelje poslovanja i vratiti ga tamo gdje je nekad bila, u smislu prepoznatijivosti i udjela na
trzistu rada na digitalnim platformama odnosno medu 10 najboljih tvrtki u Hrvatskoj.

Misija, vizija i strategija tvrtke prikazani kroz plan restruktuiranja ostvarivi su jedino ukaliko se provedu
smjernice cdnosno programi temeljeni na smjemicama plana restruktuiranja. Uvieren sam da tvrtka ima

buduénost, te da intelegentnim upravljanjem i zalaganjem djelatnika na svim razinama moZe izrasti u
respektabilnu tvrtku i stabilnog partnera na podrudju cijele Hrvatske.

Prijedlog plana restrukturiranja tvrtke Cor Fortlum j.d.o.0.
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Trgovatko drudtve IMPULS-LEASING drudtvo s ogranidenom I L EASINCG
odgovornodéu za leasing, sa sjediftem u Zagreby, Velimira oA
Skorpika 24/1, upisano u sudski registar Trgovaékog suda u
Zagrebu pod matidnim brojem subjekia upisa (MBS):

St g

080575661, osobni identifikacijski broj (OIB): 65918029671 g:i‘fggf‘ﬁz?
(dalje u tekstu: .Davatslj leasinga®), zastupano po direktorima HR - 10090 Zagreb
gospodinu Mag. Arminu Franzu Tenggu | gospodinu Marinu T <385t 34 58 65¢
Juraitu daje slijededcu: € +385 * 34 56 244

E arguisleasngfimodsdeasmgiy
eI S Teasing

1ZJAVU O RASKIDU UGOVORA O LEASINGU

L Davatelj leasinga i COR FORTIUM J.0.0.0., ANTUNA BRANKA SIMICA 48, 21000
SPLIT, oscbni identifikacijski broj (OIB): 64182067486 (dalje u tekstu: ,Primatelj leasinga™),
sklopili su dana 30.09.2022. godine ugovor o Financijskom leasingu broj 53267, (dalis u
tekstu: Ugovar), kojim je Davatelj leasinga Primatelju leasinga dao na korilenje OPEL
GRANDLAND BUS. ELEGANCE AT8, broj $asije WOVZCYHZTNGB02913, godina proizvodnje
2022 (dalje u tekstu: ,Objek! leasinga”).

il Davatel] leasinga sukladno toZki 22. Opéih uvjela poslovanja Davatelja leasinga za
sklapanje ugovora o Financijskom leasingu (dalje u tekstu: Opdl uvjeti'} raskida Ugovor iz
razioga sto Primatalj leasinga nije podmirio vide uzastophih dospjelih rata leasinga,

.  Ugovor se smatra raskinutim danom ofpreme ove lzjave ¢ raskidu ugovora o leasingu
preporutenom poélifkorm na posliednju adresu Primatelja leasinga koja je poznata Davatelju
leasinga.

V. Davatel] leasinga ima pravo na naknadu 3Stete koje je islome nastala zbog
prijevremencg prestanka Ugovora te izjavijuje da si pridriava pravo na isticanje svih zahtjeva
za naknadu Stete temeljem Ugovora.

V. Primatedj leasinga duan je bez odgode wratiti Objekt leasinga Davatelju ieasinga u
neposradni posjed, zajedno sa svim pripadnostima, i to u mjestu | u vrijeme koje odredi
Davatelj leasinga. U sluéaju da Primateij leasinga ne vrati Objekt leasinga u neposredan posjed
Davatella lsasinga, Davalel] leasinga ima pravo oduzeti Objekt leasinga i vratiti isti u svoj
neposradni posied sukiadno &lanku 59., stavku 3. Zakona ¢ leasingu (Narodne novine broj
141/13) te se Primatelj leasinga odrife posjedovne zadiite u odnosu na Objskt leasinga.
Primatelj leasinga se obvezuje radi preuzimanija u posjed Objekta leasinga omoguditi Davatelju
laasinga nesmetani pristup hekretnini na koioj se Objekt leasinga nalazi.

IMPULSLEASING druttes s agrands-bm stigovorociin 72 ieasng. 10690 Zeyek volowna Shorpka 747 Tgoeadie sva o Zagrete, OIB: 6531800067 1. POV MRESDIBOTSET
t MBY- QBOS7B0G1 Fatiomenbank Aurva dd. Zageh SWIFT: RZAHHRZX 1BAN: HIF/7Z4840081 500 HIZDE, IBAN: HREO54840081 105944802, Kantovadle brtkn dd, Karlovae,
SWFT KALCHRZX, IBAN, HROAZ4000081 190265 24, lamel candal 20000000 EUR 4 aw. upinten « Tyrlosh, matién b posiomog subjekts: 0212505
Lhanew yprave. mag Acmr Frang Tengg, Maon Juad. 30 00
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Vl.  Nakon zaprimanja ove [zjave, Primatelj leasinga vide nijo ovlaSten koristitt Objekt
leasinga te ¢ se smatrati nepodtenim posjednikom Objekta leasinga ukollko Isti bez odiaganja
ne vrati u posjed Davatelja leasinga.

Sukladno todki 23.2, Optih uvieta trofak oduzimanja Objekta leasinga snosi Primatelj leasinga.
U slulaju ako Primatel] leasinga zakasni s ispunjenjem svoje cbveze vratanja Objekta
leasinga, istome ¢ée se sukladno tolki 23.5. Optih uvieta obratunati ugovorma kazna radi
zaka$njenja ispunjavanja obveze vradanja objekta keasinga.

Vil. U trenutku raskida Ugovora dosplievaju na naplatu sve traZbine Davalelja leasinga te ¢e
se izvriiti obradun svih trazbina koje proiziaze iz Ugovora, sukladno totki 25. Opéih uvieta.

VL Za odnose koji nisy regulirani ovom izjavom primjenjuju se mjerodavne odredbe
Opcih uvieta, Zakona o obvezinim.odnosima (Narodne novine broj 35/05, u verziji 126/11) te
drugi mjerodavni pravni propisi Republike Hrvatske.

U Zagrebu, dana 27.8.2025.

IMPULS-LEASING d.0.0.

zastupano po Wﬁf"&:’w
Mag. NVE ?r&& Yengg

Marin Juraé -
gggf E SN

+ SRl
gl Leasaryg ¢
- % £y w
sfevy 5 PEEE L i



PROTOKOL O PREUZIMANJU

Vezila _
Leasing - drufitvo/banka : W 4V S PC 4 L.(f;f:
L0500 ,
Broj ugovora/raiuna ¢ NEvZ4 @i
krediga | S8 - Lox Foxtiom | af <.

Primatelj leasinga/kredita ovime izjavljuje da predaje u vlasniitvo leasing drudtva/banke odnosni
predmet leasinga, u stanju kako slijed], osobl oviastenoj na preiuzimanje od strane leasing druStva/banke.

Marka/Tip -vﬁ’e | {qvcencAlau A Boja : < (V&
Broj 3asije MOV ZCYHZENGEQES Broj motora : ﬁ/
Reg. hl‘Oj : oT & ’17/&? A-D God. proizv. ‘ < 2R
Brojkm :. 92 L3

Vidljiva Steta odnosino nedostaci:

Tijekom preuzimanja potvrdujemo primitak

* knjiZica voila promelna m (‘: Kijua/broi”__

Predmete osobne uporabe udalpo je primatel] leasinga iz abjekta Ieasmga . Neudaijene ugradnje i
nadogradnje prelaze u viasnistvo leasing drultva/banke.

. =Y
Dan preuzimanja fz -’3‘;7. SR Vrijeme: .. JD = ,
M. preuzimanja :_.2 0 F Br.km. 2.0 227
Mj. pohrane : Br. km.
Rok .o

Potpis primatelja leasinga/kredita

Nedostacl na vozllu utvrdeni kod preitzimania:

Ja/mii potvrdujem/o da smo gore navedeni predmed leasinga primill u gore navedenom stanju
Datum: Potpis | pedat preuzimatelja:




