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1. SAZETAK
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Osobe ovlastene za zastupanje

Rt R S N AR DUZNIGE AN S\ S A Gy B -l

OPCI PODACI O DUZNIK

Naziv H.M.-5 d.o.0.

Godina osnivanja 1992. ]

Sjediste, Adresa sjedista Gradec, Gradecki Pavlovec 17

oIB 44984151781 - —

Maticni broj subjekta (MBS) 080221132 : ]

Maticni broj (MB) 03987612 - -

Djelatnost: 4941 - Cestovni prijevoz robe S - )
Mladen Hizak, OIB: 19953045533

Osnivaci/€lanovi drustva Vrbovec, Grade&ki Pavlovec 28

- jedini osniva¢ d.o.o.

Mladen Hizak, OIB; 19953045533
Gradec¢ki Paviovec, Gradecki Paviovec 28
- direktor

- zastupa drustvo pojedinaéno i samostalno od 17.5.2019. godine

doo. 2
unutarnjd
GRADEC -

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (9. studenog 2020. godine)
(svi iznosi u kn osim ako je navedeno drugacije)
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FINANCIJSKO-ORGANIZACIJSKI POKAZATELJI
Godina 2018. | 2019. 9M 2020
Ukupno aktiva 10.209.124 9.290.799 2.416.733
Financijski pokazatelji (kn) Prihodi od prodaje 3.610.142 8.251.610 2.665.328
Ukupni prihodi 6.113.263 8.809.702 3.285.654
Dobitak/gubitak -489.870 127.204 -2.027.919
Temeljni kapital 1.000.000,00 kn
Broj zaposlenih 2019. godine (na 9
temelju sati rada)
Broj zaposlenih 1.1.-30.9.2020. 9
| godine (na temelju sati rada)

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (9. studenog 2020. godine) Stranica 2 od 56
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R T e s Oy T STANJE OBVEZA (NETO) NA DAN 300D GODINET 1. e by - e ey |
KATEGORIA
VRSTE OBVEZA TRAZBINA STANJE %

OSIGURANE TRAZBINE - Vjerovnici s pravom odvojenoga namirenja 715.535,66 18,90%

OSIGURANE TRAZBINE - RAZLUCNA PRAVA razluna prava 591.025,19 15,61%

124.510,47 3,29%

izluéna prava

OSIGURANE TRAZBINE - IZLUCNA PRAVA
NEOSIGURANE TRAZBINE - Vjerovnici koji nisu nizega isplatnog reda
NEOSIGURANE TRAZBINE - Ministarstva financija, Porezna : .

neosigurane trazbine

Trazbine koje nisu predmet predste¢ajnog sporazuma (npr. radnici, odvojena

namirenje, sudski sporovi i dr.)

Radnici i prijagnji duznikovi radnici prioritetne trazbine

SVEUKUPNO OBVEZE

Struktura obveza (kn)

uprava

NEOSIGURANE TRAZBINE - Ostali vierovnici neosigurane trazbine
Napormena: : , : — . -
TR Dk 0 covenE s UKUPNO TRAZBINE KOJE SU POTENC IJALNO PREDMET PREDSTECAJNOG
eventualne korekcije SPORAZUMA Fod ity e ) R R S T e ..w.mu__.ma... < il

3.028.570,67 79,99%
975.654,73 25,77%
2.052.915,94 54,22%
e b it B
13.744.106,33
42.224.24 1,1%
42.224,24 1,12%
378633057  1000%
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(svi iznosi u kn osim ako je navedeno drugacije)
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Mjere financijskog
restrukturiranja

OSIGURANE TRAZBINE - RAZLUGNA PRAVA: Ne predvida se otpis niti jednog dijela trazbine, niti
kamata niti glavnice. Podek 12 mjeseci od dana pravomoénosti rieSenja nadleznog Trgovackog suda kojim
se utvrduje prihvacanje plana restrukturiranja i potvrduje predstecajni sporazum, otplata nakon poceka u 48
jednakih mjeseénih anuiteta, uz kamatu po kamatnoj stopi od 4,5% godi$nje. Za vrijeme poceka obra¢unavat
ée se kamata po kamatnoj stopi od 4,5% godisnje.
NEOSIGURANE TRAZBINE - Ministarstvo financija, Porezna uprava: Predvida se otpis 50% trazbina.
Potek 12 mijeseci od dana pravomog¢nosti rieéenja nadleznog Trgovatkog suda kojim se utvrduje
prihvacanje plana restrukturiranja i potvrduje predste€ajni sporazum, otplata nakon poceka u 48 jednakih
mjeseénih anuiteta, uz kamatu po kamatnoj stopi od 4,5% godignje. Za vrijeme poéeka obratunavat ¢e se
kamata po kamatnoj stopi od 4,5% godisnje, a koji ée se iznos po isteku poceka pripisati gore opisanom
dugu Duznika te ée se vracati na nagin kako je odredeno i za taj dug po isteku pogeka. Mogucnost
prijevremene otplate. Za prijevremenu otplatu glavnice kamata se obratunava do dana otplate glavnice.
NEOSIGURANE TRAZBINE - Ostali vjerovnici: Predvida se otpis 50% trazbina. Pocek 12 mjeseci od dana
pravomo¢nosti riedenja nadleznog Trgovagkog suda kojim se utvrduje prihvacanje plana restrukturiranja i
potvrduje predstecajni sporazum, otplata nakon poteka u 48 jednakih mjeseénih obroka. Mogucnost
prijevremene otplate.
NAPOMENE:
- ZAPOSLENICI: Predstecajni postupak nece utjecati na trazbine radnika i prijadnjin Duznikovih
radnika. Prioritetne trazbine nisu predmet uﬂmamﬂmnmb.:b@uoﬂcurm.

Mijere operativnog
restrukturiranja

restrukturiranje srzne (eng. core) djelatnosti drustva
osiguravanje dodatnin poslovnih prihoda iz istih i novih ?o.néaaz:m,:was programa

permanentno upravljanje profitabilnosti, operativnim troskovima i radnim kapitalom
po potrebi prodaja dijela imovine Drustva

Ciljevi restrukturiranja

znatno pobolj$anje pozicije vjerovnika u odnosu na sadasnju poziciju ili poziciju u sluéaju eventualnog
stetaja, gdje bi se iz stetajne mase prema postojeéem stanju obveza i imovine Drustva potrazivanja
vjerovnika naplatila u znatno manjem omjeru, posebno vjerovnika koji nemaju razluéna iili izluéna prava
promijenjena roénost izvora sredstava

povecana uspjesnost i stabilnost poslovanja

stvoreni uvjeti za odrZivi rast i razvoj poslovanja financiranog iz operativnog poslovanja

postizanje profitabilnosti i oqmmzﬁmogmxm uspjesnosti

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (9. studenog 2020. godine) Stranica 4 od 56
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H.M.-5 Drustvo s ograniéenom odgovorno$éu za prijevoz, usluge, te unutarnju i vanjsku trgovinu (skraéeni naziv: H.M.-5 d.0.0.), Gradec,
Gradeéki Paviovec 17, OIB: 44984151781, MBS: 080221132 (u daljnjem tekstu: H.M.-5, Drustvo, Poduzece, Tvrtka ili Duznik) je osnovano

1992. godine, a bavi se cestovnim prijevozom robe.
Druétvo je u razdoblju od 1.1.-30.9.2020. godine zaposljavalo 9 djelatnika prosje¢no na temelju sati rada (u 2019. godini: 9 djelatnika).

Od samog pocetka Drustvo se bavi specijalnim prijevozom, odnosno prijevozom opasnih tvari u cestovnom prometu (ADR), kroz povijest kako
slijedi:

- u pocetku poslovanja primarno prijevozom goriva/nafte, loz ulja i bitumena
- kasnije se Drustvo preorijentiralo na kemiju i prehranu
- trenutno je Drustvo primarno fokusirano na prijevoz bitumena.

Djelatnost Drustva ima izraziti sezonalni karakter, $to zna¢i da u zimskom periodu nema posla ili ga ima vrlo malo, ovisno o vremenskim

uvjetima. Povijesno je Drustvo prolazilo kroz vise perioda uspona i padova, a maksimalni je kapacitet bio pet vlastitih voznih jedinica.

S obzirom da se globalna kriza koja je pogela 2008. godine odrazila i na poslovanje Drustva, Drustvo je tada uspjesno izvrsilo 1. fazu

restrukturiranja.

S obzirom da Drustvo posjeduje riesenje o prodaji nafte u tranzitu, 2010. godine je isporucilo nafte u protuvrijednosti cca 7 mil. kn, gdje je samo
pola iznosa naplatilo. Susjed, te ujedno i bivsi voza¢ Drustva i osoba iz pouzdane obitelji je prevarila Drustvo. Bez obzira na evidentne dokaze
za prijevaru, a &to je potkrijeplieno izvjestajem Sudskog vjestaka, Sud istog osudi samo uvjetno, te bez obzira &to je firma preko koje izvrSena
prevara/pronevjera tijekom sudskog postupka likvidirana.

G
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Tada je Drustvo imalo gubitak od 2,8 mil. kn, te unato¢ tome i Einjenici da zbog ,repova“ jo$ iz tog vremena jo$ uvijek u bilanci ima nepokriveni
gubitak, te uz sve novonastale poteskoce u poslovanju, uzrokovane primarno utjecajem korone, odnosno pandemije Covid-19 na komercijalno

poslovanje i uz to izrazitom nerazumijevanjem leasing drustva za teretna vozila Drustvo se ne predaje.

Ulaskom Hrvatske u EU je Drustvo intenziviralo poslovanje na Europskom trZistu, a ukidanjem granica i carinskih barijera su istovremeno

znatno smanjeni troskovi razmjene u okviru Unije.

U 2018. godini Druétvo je dogovorilo prijevoz bitumena za poslovnog partnera iz Njemacke, gdje Mladen Hizak za direktora imenuje sina Marka

Hizak, a on odlazi u mirovinu i ostaje viasnik.

U 2018. godini Drudtvo uzima od Scanie dva tegljata u najam, te dvije cisterne u leasing. S obzirom da je posao dobro krenuo 2019 godine, te
je Drustvo imalo sigurne ugovorene poslove, Scania s Drustvom sklopa ugovore o leasingu $est kamiona — potpuno nova, jer navodno vise nisu
rabliene kamione davali u najam, te dvije cisterne. Do tada Drustvo je posjedovalo tri vozne jedinice. Tu je nastalo preveliko zaduZenje u iznosu
od cca 6 mil. kn, te je Mladen Hizak procijenio da to nece biti dobro za Drustvo, jer ve¢ je bilo narucenih kamiona jos, te razrjeSuje sina Marka s

pozicije direktora.

Promet u je u 2019. u odnosu na 2018. godinu agresivno porastao za gotovo 5 mil. kn. Drustvo je obveze redovito podmirivalo sve do 3 mj.
2020. godine.

Korona je snazno pogodila Drugtvo — u 2020 godini Drustvo je pocelo raditi punim kapacitetom znatno kasnije, tek u lipnju — asfaltne baze nisu
radile niti sa 50% kapaciteta u Hrvatskoj, a u inozemstvu je zbog korone takoder bio znatno manji obim radova, a i bilo je znatno otezano
poslovanje zbog zdravstvenih mjera. Stoga je Drustvo pocelo kasniti Scaniji s placanjem, a tim vise &to se nije moglo ostati duzan radnicima,
kako zbog Zakona, tako i €injenice da ne bi ima tko odraditi posao.

Scania nije prihvacala reprogram, niti je bila voljna za bilo kakve dogovore i razgovore. Blokirali su Drustvo dva puta u 2020. godini te otkazali
ugovor 14.8.2020. godine, te ,pobrali“ vozne jedinice i do dana izrade ovog plana restrukturiranja nisu ponudili :g ou.mm.m{: i/ili prijedlog.
2 pridvor. s Straifiica 6 od 56
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Dakle, Drustvo je doslo u trenutne poteskoce uslijed snaznog utjecaja pandemije COVID 19 na gospodarske aktivnosti, pada komercijalnih
narudzbi, poskupljenja energenata i nemoguénoéu promptne korekcije prodajnih cijena, pritisak na snizavanje prodajnih cijena, poteskoca u
naplati potrazivanja i/ili duze rokove naplate potraZivanja uz istoviemeno kra¢e rokove pla¢anja dobavljaima, te uz sve prije navedeno
primarno zbog nerazumijevanja dobavlja¢a za leasing/najam voznih jedinica koji je jednostrano otkazao ugovor i blokirao ra¢un Drustva unato¢
netom prethodno postignutom dogovoru za reprogram otplate obveza, a zbog ¢ega je nastala i znatna obveza prema Poreznoj upravi, prema
kojoj su se do tada sve obveze uredno podmirivale kroz &itavu povijest poslovanja Drustva. Sve navedeno je posljediéno dovelo do problema s
likvidnosti koji su rezultirali blokadom. Zbog ste¢ajnog rizika Drustvo je prisilieno poduzeti Zakonom propisanu pravnu radnju iniciranja

predste¢ajnog postupka kako bi se izbjegao stecaj i nesagledive posljedice za opstojnost Drustva.

Trenutno je Drudtvo ostalo s jednim kamionom i tri cisterne. Planovi Drustva su da nastavi raditi s postoje¢im renomiranim poslovnim
partnerima na uhodanim poslovima/projektima u Hrvatskoj, a ¢ekaju i uhodani poslovi u Njematkoj ¢ija ¢e se realizacija nastaviti ¢im Drustvo

osigura dvije vozne jedinice i osposobi ih za prijevoz specijalnih tereta.

Drustvo ima potencijal godi$njeg prometa cca 3-3,5 mil. kn samo od trenutno ugovorenih ¥/ili uhodanih poslova, uz potencijal za dodatnu

realizaciju za potencijalne nove projekte.

Kako bi se &to bolje prilagodilo poteskoéama u poslovanju i uvjetima na trzidtu, Drudtvo je zapogelo operativno i financijsko restrukturiranje. Cilj
je predstedajnim postupkom provesti mjere restrukturiranja na naéin da se restrukturiraju postoje¢e obveze prema financijskim institucijama,
tijelima javne uprave, odnosno za poreze, doprinose i sliéna davanja, obveze prema dobavljaéima i drugim vjerovnicima na nacin da se
djelomi&no otpidu, a ostatak duga refinancira ¢ime bi se promijenila ro¢nost izvora sredstava u korist dugoro€nih izvora.

Trenutno se Drustvo nalazi u fazi restrukturiranja &iji su ciljevi:

» pobolj$anje pozicije vierovnika u odnosu na sadasnju poziciju ili poziciju u slu€aju eventualnog stecaja, gdje bi se iz ste¢ajne mase
prema postojeéem stanju obveza i imovine Drustva potrazivanja vjerovnika naplatila u znatno manjem omjeru

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (9. studenog 2020. godine) il ﬁﬂ Ny ‘Straniga 7 od 56
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e promijenjena ro¢nost izvora sredstava
* povecana uspjesnost i stabilnost poslovanja
= stvoreni uvjeti za odrzivi rast i razvoj poslovanja financiranog iz operativnog poslovanja

= postizanje profitabilnosti i organizacijske uspjesnosti.

Drustvo je u pregovorima za poslovna partnerstva s razliéitim drustvima za nove projekte, $to ¢e pozitivno utjecati na financijsku stabilnost, kako
na osiguranje otplate postojecih obveza, tako i osiguranje radnog kapitala za buduée poslovanje Drustva i nuzne investicije, te profitabilnost,
likvidnost i solventnost Drustva.

Provedba financijskog i operativnog restrukturiranja Drustva, ¢e osigurati preduvjete za otplatu obveza sukladno ovom planu restrukturiranja,
kako osiguranim tako i neosiguranim vjerovnicima, te temelje za investicije za nuzno odrzavanje konkurentne tehnoloske razine, s ciliem
odrzavanja i povec¢anja konkurentnosti, podizanja kvalitete ponude s ve¢om dodanom vrijedno$éu, kao i prosirenje postojeéih djelatnosti s
ciliem iskoristavanja sinergijskin u¢inaka, a sve uz nadu da ¢e kroz restrukturiranje koje ukljuéuje i predsteéajni postupak Drustvu biti
omoguceno daljnje poslovanje, te se osigurati preduvjeti za planirani rast i razvoj, te o&uvanje radnih mjesta, odnosno dodatno zapogljavanje

novih djelatnika sukladno potrebama obima poslovanja.

Ovim putem se ujedno ispri€avamo svim poslovnim partnerima zbog neugodnosti prouzrokovanih potedkoéama u poslovanju na koje na Zalost
nismo mogli u cijelosti utjecati unato¢ €injenici $to smo ulozZili maksimalne napore, te smo zbog novonastalih poteskoéa u poslovanju prisiljeni
poduzeti Zakonom propisanu pravnu radnju iniciranja predstegajnog postupka Drustva kako bi se izbjegao steéaj i nesagledive posljedice za
opstojnost Drustva, a istovremeno u interesu svih vjerovnika i zainteresiranih strana. Istovremeno bi molili sve vjerovnike i poslovne partnere za

razumijevanje i podréku u predste¢ajnom postupku i buduéem poslovaniju.
Unaprijed zahvaljujemol!

Miladen Hizak s obitelji i djelatnicima

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (9. studenog 2020. godine) Stranica 8 nra 56
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Naziv H.M.-5 d.o.o0.

Godina osnivanja 1992.

Sjediste, adresa sjedista Gradec, Gradecki Paviovec 17
OIB 44984151781

MBS 080221132

MB 03987612

Djelatnost 4941 - Cestovni prijevoz robe

Osnivaci/¢lanovi drustva

Mladen Hizak, OIB: 19953045533
Vrbovec, Gradeéki Pavlovec 28
- jedini osniva¢ d.o.o.

Osobe ovlastene za zastupanje

Mladen Hizak, QIB: 19953045533

Gradecki Pavlovec, Gradecki Paviovec 28

- direktor

- zastupa drustvo pojedinaéno i samostalno od 17.5.2019. godine

Temeljni kapital

1.000.000,00 kn

Broj zaposlenih 2019. godine (na temelju sati rada)

9

Broj zaposlenih 1.1.-30.9.2020. godine (na temelju sati rada)

9

H.M.-5 Drustvo s ograni¢enom odgovorno$éu za prijevoz, usluge, te unutarnju i vanjsku trgovinu (skraéeni naziv: H.M.-5 d.o.0.), Gradec,
Gradecki Pavlovec 17, OIB: 44984151781, MBS: 080221132, MB: 03987612. Temeljni kapital Drustva iznosi 1.000.000,00 kuna.

Drustvo je osnovano Odlukom o osnivanju od 9. oZujka 1992. godine kao poduzeée u privatnom vlasnistvu. Odlukom o preoblikovanju od 27.

studenog 1995. godine promijenjen je oblik u d.0.o. i usvojena izjava o uskladenju sa ZTD-om.

Odlukom osnivaga o izmjeni Izjave o uskladenju od 30. oZujka 2001. godine izmijenjen je &l. 3 odredbe o djelatnosti.

Odlukom osnivaga o izmjeni Izjave o uskladenju od 18. prosinca 2002. godine izmijenjen je &lanak 2. i &lanak 4. Izjave o uskladenju (odredba o

sjedistu i temeljnom kapitalu drustva).
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Odlukom é&lana Drustva o izmjeni i dopuni Izjave o uskladeniju od 30. listopada 2008. godine izmijenjen je &l. 3 Izjave o uskladenju drustva H.M.-
5 d.0.0. od 18. prosinca 2002. godine i to odredba koja se odnosi na djelatnost.

Odlukom osnivaéa od 11, svibnja 2012. godine potpuni tekst Izjave o uskladenju druitva H.M.-5 d.o.0. od 30. listopada 2008. godine je u
cijelosti izmijenjen i zamijenjen utvrdenim i usvojenim novim tekstom Izjave o osnivanju od 11. svibnja 2012, godine.

Drustvo je u razdoblju od 1.1.-30.9.2020. godine zaposljavalo 9 zaposlenika prosje¢no na temelju sati rada (u 2019. godini: 9 zaposlenika).

3.1. Predmet poslovanja Drustva

Drustvo ima registrirane sliedece djelatnosti:

55.3 Restorani

55.4 Barovi

60.23 Ostali prijevoz putnika cestom

60.24 Prijevoz robe (tereta) cestom

" obavljanje medunarodnog cestovnog prijevoza robe

" zastupanje stranih tvrtki

kupnja i prodaja robe

- obavljanje trgovagkog posredovanja na domacem i inozemnom trzistu
* transport nafte, naftnih derivata i bio goriva cestovnim vozilom

lzvor: :zcm“\\m:aﬁmn.u_,m<omcgm._..Smemﬁmi..uuu4mo_wm_o.._zoumm”vmm SBT MBS:080221132
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3.2. Osnivaéi/élanovi drustva

Osnivaéi/€lanovi drustva su:
Mladen Hizak, OIB: 19953045533
Vrbovec, Gradeéki Paviovec 28

- jedini asnivag d.o.o.

lzvor: https:/sudreqg.pravosudie.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28 SBT MBS:080221132

3.3. Osobe ovlastene za zastupanije

Osobe ovlastene za zastupanje su:

Mladen Hizak, OIB: 19953045533

Gradecki Pavlovec, Gradeéki Paviovec 28

- direktor

- zastupa drustvo pojedinagno i samostalno od 17.05.2019. godine

Izvor: https://sudreqg.pravosudie.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28 SBT MBS:080221132

3.4. Pravni odnosi i ostali podaci

Osnivacki akt:

Odlukom o osnivanju od 09.03.1992. god. osnovano poduzece u privatnom vlasnistvu. Odlukom o preoblikovanju od 27.11.1995.g. promjenjen
oblik u d.0.0. i usvojena izjava o uskladenju sa ZTD-om.

Odlukom osnivaéa o izmjeni Izjave o uskladenju od 30.03.2001. godine izmijenjen je ¢&l. 3 odredbe o djelatnostid \F&/

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (9. studenog 2020. godine)
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Odlukom osnivaca o izmjeni Izjave o uskladenju od 18. prosinca 2002. godine izmijenjen je ¢lanak 2. i ¢lanak 4. Izjave o uskladenju (odredba o

sjedistu i temeljnom kapitalu drustva).

Odlukom ¢&lana Drustva o izmjeni i dopuni Izjave o uskladenju od 30.10.2008. godine izmijenjen je ¢l. 3 Izjave o uskladenju drustva H.M.-5
d.o.0. od 18. prosinca 2002. godine i to odredba koja se odnosi na djelatnost.

Odlukom osnivaéa od 11.05.2012. godine potpuni tekst Izjave o uskladenju drustva H.M.-5 d.o.0. od 30.10.2008. godine je u cijelosti izmijenjen
i zamijenjen utvrdenim i usvojenim novim tekstom Izjave o osnivanju od 11.05.2012. godine.

Promjene temelinog kapitala:
Odlukom osnivaca od 27.11.1995. godine, povecan je temeljni kapital drustva za 18.617,50 kn, tako da je time temeljni kapital uveéan na

18.700,00 kn uplatom u novcu.

Ostali podaci
Subjekt je bio upisan kod Trgovackog suda u Zagrebu pod reg.ul. 1-20043.

lzvor: https://sudreq.pravasudije.hr/reqgistar/f?p=150:28:0::NO:28:P28 SBT MBS:080221132

3.5. Povezana drustva

Nema povezanih drustava, niti po osnivacu/€lanu i/ili po osobi ovlastenoj za zastupanje.

lzvar: https://sudreq.pravosudje.hr/registar/f?p=150:28:0::NO:28:P28 SBT MBS:080221132

usluge te
W ISKU  trgaviny
1detM) Paviovec 17
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4. VIZIJA, MISIJA | STRATESKI CILJEVI

Vizija
Biti jedan od prvih odabira za specijalni prijevoz bitumena i dr. opasnih tvari u cestovnom prometu (ADR) s najboljim omjerom cijene i kvalitete u

regiji.

Misija

Olakati poslovanje nasim klijentima u segmentu prijevoza opasnih tvari u cestovnom prometu (ADR).

Strateski ciljevi
Strateske smijernice Drustva su:

- postati jedan od prvih izbora za specijalni prijevoz opasnih tvari u cestovnom prometu (ADR), posebno u segmentu bitumena

- osiguravanje minimalno 70% iskoriStenosti kapaciteta prosjeno na godisnjoj razini

- povecati volumen poslovanja, kako srzne djelatnosti tako i popratnih proizvoda i/ili usluga

- prosirenje djelatnosti na ostala bliska podruéja moguéeg poslovanja koriste¢i komparativne prednosti iz osnovne djelatnosti

- kontinuirana briga o kvaliteti proizvoda i/ili usluga ulaganjem u obrazovanje vlastitih djelatnika, stalnom prilagodbom organizacije i
uvodenjem svih potrebnih svjetski priznatih tehnickih standarda.

Financijski ciljevi:
- zavréetkom operativnog i financijskog restrukturiranja tijekom 2020. i 2021. godine osigurati odrZivi rast i razvoj, te profitabilno
poslovanje u narednim razdobljima
- EBITDA marza bez izvanrednih stavki: od 2021. godine odrziva EBITDA marza na razini od minimalno 5,6%
- EBIT marza bez izvanrednih stavki: od 2021. godine odrziva EBIT marza na razini od minimalno 2,6%
- osiguravanja snaznog novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti od 2021. gadine bez jednokratnih stavaka proizaslih iz restrukturiranja koji

¢e omoguciti redovnu otplatu restrukturiranog duga i novih obveza, te omoguciti odrzivi rast i razvoj Drustva.
5
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Ocjenu trzi$nog polozaja Drustva prikazat ¢emo kroz SWOT analizu
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SWOT ANALIZA

prijetnje dolaze iz vanjskog okruzZenja.

.l

INTERNI FAKTORI

*

-

STERNI FAKTORI

i

o B

Y

« Videdesetljetno iskustvo i visoka razina tehni¢ke ekspertize

* Snazan know-how

» Ponuda zadovoljava najvise standarde kvalitete

« Potencijal za zna&ajni rast i/ili razvoj dodatnih kapaciteta, kao i
povecanje ucinkovitosti

« Uvodenjem novih proizvodnih i/ili usluznih programa moguce
povecanje prihoda i zarade uz manji angaZzman radnog kapitala

«Vlasnistvo nad nekretninama — moguénost prodaje i/ili prodaje i

novratnog najma (eng. sale and leaseback) dijela nekretnina

« Prihvatom plana restrukturiranja od strane vjerovnika osigurat e
se temelji za odrzivi rast i razvoj

« Potencijalna investicija omoguéava daljnji rast i razvoj iz viseg
cienovnog segmenta uz istovremeno smanjenje troskova
(poveéana uginkovitost — manje radne snage, energenata itd.)

« Ekonomski razvoj RH u narednim razdobljima i uvodenje EUR-a
¢e utjecati na povoljnije financiranje i manje te¢ajne rizike

PREOKRET
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. Snage i slabosti predstavljaju unutradnje karakteristike tvrtke, dok prilike i

SLABOSTI (WEAKNESSES)

« Problemi likvidnosti
eUpravljanje kreditnim rizicima (evaluacija kupaca, instrumenti
osiguranja, osiguranje potrazivanja itd.)
«Negativan radni kapital
eNajveci dio proizvodnih
transport*
o primarno fokus samo na lokalno i/ili regionalno trziste
«Nemoguénost promptne korekcije prodajnih cijena u slu€aju
iznenadne promjene cijena inputa (npr. energenata itd.)

PRIJETNJE (THREATS)
« Zna&ajna volatilnost cijena inputa te robe/proizvoda, posebice
goriva, elektriéne energije te dr. energenata
« Relativno visoka razina konkurencije u RH i regiji
« Broj (potencijalnih) krajnjih potrosa¢a se smanjuje iseljavanjem
gradana iz Hrvatske i regije
» Potencijalna nova/dodatna gospodarska krize u RH i regiji
« Pravni okvir u regiji — kreditni rizici, odnosno naplata potraZivanja

i/ili usluznih programa ne trpi daleki

d.o.o.
unu
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6. CINJENICE | OKOLNOSTI IZ KOJIH PROIZLAZI POSTOJANJE PRIJETECE NESPOSOBNOSTI ZA PLACANJE /LI
UVJET ZA OTVARANJE PREDSTECAJNOG POSTUPKA

Drustvo je u blokadi od 21.10.2020. godine, te 20.12.2020. godine istjece rok od 60 dana od datuma blokade.

Nadalje:

- Sukladno potvrdi o neizvrdenim osnovama za plaéanje izdanoj od Financijske agencije (FINA) od 30.10.2020. godine, Drustvo u
Ocevidniku redoslijeda osnova za plaéanje na dan izdavanja iste potvrde ima evidentirane neizvrSene osnove za placanje u
neprekinutom razdoblju od 9 dana.

- Drustvo ne kasni duZe od 30 dana s:

o isplatom plaée koja radniku pripada prema ugovoru o radu, pravilniku o radu, kolektivnom ugovoru ili posebnom propisu
odnosno prema drugom aktu kojim se ureduju obveze poslodavca prema radniku, te
o uplatom doprinosa i poreza prema gore navedenoj plaéi, raéunajuéi od dana kada je radniku bilo duzno isplatiti placu
- nisu nastale okolnosti zbog kojih se smatra da je Drustvo postalo trajnije nesposobno za placanje
- prema okolnostima slu¢aja, odnosno sukladno Planu restrukturiranja se osnovano moze pretpostaviti da ¢e Drustvo

nastavljanjem poslovanja uredno ispunjavati svoje obveze po dospijecu.

Iz prije navedenog, sukladno é&l. 4., st. 2. Ste¢ajnog zakona, proizlazi postojanje prijetece nesposobnosti za placanje i/ili uvjet za
otvaranje predstecajnog postupka Drustva, odnosno predstecajni razlog.

Drustvo je doslo u trenutne potedkoce uslijed snaznog utjecaja pandemije COVID 19 na gospodarske aktivnosti, pada komercijalnih narudzbi,
poskuplienja energenata i nemoguénoséu promptne korekcije prodajnih cijena, pritisak na snizavanje prodajnih cijena, potesko¢a u naplati
potrazivanja i/ili duze rokove naplate potrazivanja uz istovremeno krac¢e rokove pla¢anja dobavlja¢ima, te uz sve prije navedeno primarno zbog

nerazumijevanja dobavljaéa za leasing/najam voznih jedinica koji je jednostrano otkazao ugovor i blokirao \mﬁ_ﬂ: Drustva unato€ netom
N, .5
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prethodno postignutom dogovoru za reprogram otplate obveza, a zbog &ega je nastala i znatna obveza prema Poreznoj upravi, prema kojoj su

se do tada sve obveze uredno podmirivale kroz éitavu povijest poslovanja Drustva. Sve navedeno je posliediéno dovelo do problema s

likvidnosti koji su rezultirali blokadom. Zbog ste€ajnog rizika DruStvo je prisilieno poduzeti Zakonom propisanu pravnu radnju iniciranja

predste¢ajnog postupka kako bi se izbjegao ste¢aj i nesagledive posljedice za opstojnost Drustva.

Kako bi se &to bolje prilagodilo potesko¢ama u poslovanju i uvjetima na trzistu, Drustvo je zapodelo operativno i financijsko restrukturiranje. Cilj
je predste¢ajnim postupkom provesti mjere restrukturiranja na naéin da se restrukturiraju postoje¢e obveze prema financijskim institucijama,
tijelima javne uprave, odnosno za poreze, doprinose i sliéna davanja, obveze prema dobavljagima i drugim vjerovnicima na nain da se
djelomiéno otpidu, a ostatak duga refinancira ¢ime bi se promijenila roénost izvora sredstava u korist dugoroénih izvora.

Drustvo je u 2020. godini u procesu restrukturiranja napravilo uskladenja odredenih pozicija bilance.

Za vide detalja vidjeti bilancu, raéun dobiti i gubitka, izvjestaj o nov€anom tijeku i kljuéne pokazatelje poslovanja u nastavku.
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BILANCA ACT ACT
' A took 30.9.2020
e _uo._.mpw_;zk n.p c_u_mrz_ A zmcvcpomz_ xp_u_._sr 0 0 0 0
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 3.812.830 3.511.811 7.563.719 347.055 1.934.681
I. NEMATERWALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 0 0 0 0 0
Il. MATERWALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 3.812.830 3.511.811 7.563.719 8.347.055 1.934.681
I DUGOTRAJNA FINANCISKA IMOVINA (AOP 021 do 030) = 0 0 0 0 0|
IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035) 0 0 0 0 0
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA § off off of of 0
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063) a 1.270.384 1.004.065 2.530.325 902.749 400.945|
. ZALIHE (AQOP 039 do 045) 126.021 90.488 238,695 197.873 190.642
Il. POTRAZIVANJA (AOP 047 do 052) 511.150 393.739 1.292.838 516.971 119.965
Il KRATKOTRAJNA FINANCKSKA IMOVINA (AOP 054 do 062) 551,669 405,021 120.325 135,433 38.411
IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI r 81.544 114.817[ 878.467[ 52.472f 51.927
D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJAI OBRAGUNATI  PRIHODI I 68.386] 126.801[ 115.080[ 40,995 81.107
E) cx:vzo .px.:es 3% oorcc.rcwfoma S 5.151,600 4.642.677 10.209.124 9.290.799 2.416.733
PASIVA : il il ) Slail bt : sl
A) KAPITALI :mmmm<m (AOP 068 do 3?9.?3?8_ +omfom3 067 937.432 1.033.545 543,675 670.879) -1.369.598
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 068 [ 1.000.000[ 1.000.000[ 1.000.000[" 1.000.000f  1.000.000
Il. KAPITALNE REZERVE 069 [ of . of of off 0
Il REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075) 070 0 0 0 0 0
V. REVALORIZACWSKE REZERVE o 076 | 627.395[ 627.395 627395 627.395 614.837]
V1. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 082-083) 081 -1.197.883 -689.963| -593.850 -1.083.720 956,516,
VIl. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 085-086) 084 507.920 96.113 -489.870 127.204 -2.027.919
VI, :mz,__zwxﬂzlm_mozqmo:mag_ﬁ. INTERES o 087 [ ol of  of 0 0
B) REZERVIRANJA (AOP 089 do 094) 088 0 11.0000 8780 o] 0
C) DUGOROGNE OBVEZE (AOP 096 do 106) 095 1.359.482 916.823 5,952,597 5.901.62 0
D) KRATKOROGNE OBVEZE (AOP 108d0 121) | 107 "2.854.686 2681.308]  3.704.072 2718296  3.786.331
E) ODGODENO PLACANJE TROSKOVAI PRIHOD BUDUCEGA razpoBL)| 122 [ o o of of 0
F) UKUPNO — PASIVA (AOP 067+088+095+107+122) . 123 5.151.600 4.642.677 10.209.124 9.290.7

do.o

unuta
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_abocz _qu_._._ 1 Qcm_._._ab

L _uom_.o<z_ vm_.._ou_ Hbo_u 126 do ._mow
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe
2. Prihodi od uaam_a (izvan grupe)

3. Prihodi na ,mBm__c _.__uo:mvm vlastitih Eo_u..cn_m robe i :m_cmm i
4. Ostali _uo.m_cé_ n::oa_ s _uoa:NmS_n_am unutar grupe
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe)

2, _,.._mﬁm:_m_:_ troskovi (AOP 134 do 136)
3. Troékovi osoblja (AOP 138 do 140)
4, _paoaumo__m a -
5. Ostali troskovi
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 1444+145)
7. Rezerviranja (AOP 147 do 152)
8. Ostali poslovni rashodi
IIl. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164)

_<. _n_zyzo_._ma m»m:ou_ :Sv 166 % :.B

IX. UKUPNI PRIHODI 32_ 12541544173 + :.3

Il. POSLOVNI mﬁzoc_.;o_u 13241334137+14141424143+146+153)
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ACT
e 9M 2020
3.278.540
r 0
3.610.142[ 2,665,328
off 0
off 0
264.145[" 2.423.146] 613,212
©3.918.993 3.688.628 6.425641|  8.243.1 5.153.138
2.661.636 2.426.429 5.172.767 5,565,981 1.475.663
464,577 741.335 899.325 1.572.004 974,497
F 325578 323599 327.245[ 667.623 '556.603
i 266.917 26,304 245,555
0 1.016.847
0 0
& 200.285[" 883.973
61.574 7.114
540,971

6.113.263

X. c_n:_uz_ RASHODI (AOP 13141 mmi 75 + 1786) 4.459.964 3.909.230 6.603.133 8.682.49 5.313.573
Xi. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 179 507.920} 117.211 -489.870) 127.204]  -2.027.919
Xil. POREZ NA DOBIT R 182 [ of 21098 ) ¢ of . 0
Xill. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 179-182) 183 507.920 96.113 -489.870 127.204 -2.027.919
H

d.o.o. zafrg

unutar

mﬂ____,__u.lru. -
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_N<.__mw.q>._ O NOVCANOM TIJEKU - Indirektna metoda

NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTL. i £, TR
Dobit/(gubitak) prije oporezivanja 117.211 -489.870 127.204 -2.027.919
Amortizacija r 323.599f 327.245[ 667.623f 566.603
Smanjenje/(povecanje) zaliha r 35.533f -148.207f 40.822 7.231
Smanjenje/(povecanje) potrazivanja od kupaca i 267.428[ -324.961F 101.580 326.201
Smanjenje/(povecanje) ostalih kratkotrajnih potrazvanja g -150.017f 574.138[ 674.287, 70.805
Povecanje/(smanjenje) obveza prema dobavljagima i -119.280[" 785.105[ -177.397 -9.957
Poveéanje/(smanjenje) ostalih kratkoroénih obveza g 89.668[" 320.042[ 508,464 35.676
Ostalo povecéanje/(smanjenje) novéanaog lijeka iz operativnih aktivnosti & 47.415[ 9.501f 65.305 -40.112

NOVEANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 516.727 -95.283 2.007.888 -1.081.472

NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI :

Smanjenje/(povecanije) dugotrajne materijalne i nematerijaine imovine -22.580 -4.379.153 -1.450.959 5.855.771
Smanjenje/(povecanje) dugotrajne financijske imovine é of of of 0
Smanjenje/(povecanje) kratkotrajne financijske imovine 4 of 13.110f -14, ﬂmmH 81.334]

zO<n>z_ TIJEK OD INVESTICIJSKIH >.__n._._<20m._._ -22.580 -4,392.263 -1.465.084 m.mw._: 05!

NOVEANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKT SR _ i A AT g
Poveéanije/(smanjenje) vlastitin viasnickih i n_cm_._.ox__._ financijskih instrumenata 0 0 o 0
Smanjenje/(povecanie) danih dugotrajnih kredita, pozajmica i sl. 4 of of 0 0
Smanjenje/(povecanje) danih kratkotrajnih kredita, pozajmica i sl. r 146.648[ 297.806[ -983 15.688
Povec¢anje/(smanjenje) primljenih dugoro&nih kredita, pozajmica i drugih posudbi i -442.659[ 5.035.774[ -50.973 -5.901.624
Poveéanje/(smanjenje) primljenih kratkoroénih kredita, pozajmica i drugih posudbi i -143.765[ -82.384f  -1.316.843 1.042.316

Ostalo poveéanje/(smanjenje) novéanog tijeka iz financijskih aktivnosti il -21.008[ o ( -12.558

NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI -460.874 5.251.196 -1.368.799 -4.856.178|

NETO POVECANJE/(SMANJENJE) NOVCAI NOVCANIH EKVIVALENATA 33.273 763.650 -825.995 -545

Novac i novéani ekvivalenti na pogetku razdoblja - i 81.544f  114.817 878.467[ 52.472

Novac i nov&ani ekvivalenti na kraju razdoblja 114.817 878.467 52.472 51.927
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D

B AcT ACT ACT
2016 2017 2018

Poslovni prihodi 4.906.310 3.971.929 6.033.288
Prihodi od prodaje 4.642.165 3.971.929 3.610.142
Bruto marza % 73,7% 69,8% -12,6%
Razlika u cijeni (RUC) % 280,1% 230,7% -11,2%
Operativna dobit/(gubitak) prije amortizacije (EBITDA) 1.312.895 606.900 -65.108
Operativna dobit/(gubitak) prije amortizacije (EBITDA) % 28,3% 15,3% -1,8%
EBITDA bez izvanrednih stavki 1.312.895 606.900 -65.108
EBITDA bez izvanrednih stavki % 28,3% 15,3% -1,8%
Operativna dobit/(gubitak) (EBIT) 987.317 283.301 -392.3563
Operativna dobit/(gubitak) (EBIT) % 21,3% 71% -10,9%
EBIT bez izvanrednih stavki 987.317 283.301 -392.353
EBIT bez izvanrednih stavki % 21,3% 71% -10,9%
Dobit prije poreza (EBT) 507.920 117.211 -489.870
Dobit prije poreza (EBT) % 10,9% 3,0% -13,6%
Dobit poslije poreza "  s07.920" 96.113"  -489.870 "
Neto marza % 10,9% 2,4% -13,6%
Povrat na kapital (ROE) 54,2% 9,3% -90,1%
Povrat na imovinu (ROA) 9,9% 21% -4,8%
Radni kapital -1.515.916 -1.550.443 -1.058.667
Obrt radnog kapitala (WCT) -3,1 -2,6 3,4
Koeficijent tekuée likvidnosti (kratkotrajna imovina / kratkoroéne obveze) 0,4 0,4 0,7
Dani naplate potrazivanja (DSQ) 38,0 20,2 54,6
Dani naplate potrazivanja (korekcija za PDV) (DSO korigirano) 304" 16,2 437
Dani plaéanja dobavljagima (DPO) - UKUPNO 72,2 61,5 83,5
Dani pla¢anja dobavlja¢ima (korekcija za PDV) (DPO korigirano) - UKUPNO mq_ml_ 49,2 66,8
Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,9 0,9 0,4
Ukupna zaduZenast (ukupne obveze / aktiva) % 81,8% 77,7% 94.7%
Broj zaposlenih 6 6 8
Prihod od prodaje po zaposlenom 773.694 661.988 451.268
EBITDA po zaposlenom 218.816 101.150 -8.139
EBIT po zaposlenom 164.553 47.217 -49.044
EBT po zaposlenom 84.653 19.535 -61.234
Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (9. studenog 2020. godine) doo

(svi iznosi u kn osim ako je navedeno drugacije)
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ACT ACT

20019 [ om 2020
8.251.610|  3.278.540
8.251.610| 2.665.328
66,6%) 70.9%
199,8% 243,6%)
676,099| -1.317.995
8,2%) -49,4%)
676.099| -1.317.995
8,2%) -49,4%
8.476| -1.874.598
0,1% -70,3%)
8476| -1.874.598
0,1%) -70,3%
127.204| -2.027.919
1,5% -76,1%
127204 -2.027.919
1,5% -76,1%)
19,0% 148,1%
1,4% -83,9%)
1.774552| -3.304.279
46 08
03 0,1
195 12,2
15,6 9,7
66,1 185,3
529 1482
0,9 1.1
92,8% 156,7%)
9 9
916.846 296.148
75,122 -146.444
942 -208.289
14.134 -225.324
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7.  1ZRACUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA NA DAN 30.9.2020. GODINE

Iz financijskih izvjestaja navedenih u prethodnom poglavlju vidljivo je da Drudtvo ima manjak radnog kapitala u iznosu od 3.3 mil. kn na dan
30.9.2020. godine. Za vide detalja vezano za pregled razine radnog kapitala vidjeti tabelu u nastavku.

2016 2017 2018 2019 9M 2020
-3.304.279

Radni kapital -1.515.916 -1.550.443 -1.058.667 -1.774.552

Za viée detalja vidjeti bilancu i kljucne pokazatelje poslovanja u poglaviju 6.
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8. MJERE FINANCIJSKOGA RESTRUKTURIRANJA | IZRACUN NJIHOVIH UCINAKA

Mijere financijskog restrukturiranja uklju€uju:

« djelomican otpis obveza

« odgodu dospjelosti obveza

« otplatu obveza u ratama

« po potrebi unovéenje imovine radi namirenja trazbina

« izmjenu rokova dospjelosti obveza.

Opis mjera financijskog restrukturiranja i izragun njihovih u€inaka na manjak likvidnih sredstava i druge aspekte su navedeni u nastavku.

doo. z
unutarnj| | e
Dm)ﬁuﬁ_ﬂ r.m. al .t(..,

a
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MJERE FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA

VRSTE OBVEZA

KATEGORWA TRAZBINA

OSIGURANE TRAZBINE - Vjerovnici s pravom odvojenoga namirenja

UKUPNO
OTPIS
TRAZBINE

(u %)

ROK
OTPLATE
NAKON
POCEKA

MJ.

GODISNJA
KAMATNA
STOPA

NACIN
OTPLATE

OSIGURANE TRAZBINE - RAZLUCNA
PRAVA

razluéna prava

0,0%

12

48

4.5%

mjesecno

OSIGURANE TRAZBINE - ZLUCNA
PRAVA

reda

NEOSIGURANE TRAZBINE - Vjerovnici koji nisu

izlutna prava

niZega isplatnog

0,0%

mjesecno

NEOSIGURANE TRAZBINE - Ministarstvo
financija, Porezna uprava

neosigurane trazbine

50,0%

12

48

4,5%

mjesecno

NEOSIGURANE TRAZBINE - Ostali
vjeravnici

odvojeno namirenje, sudski sporovi i dr.)

Trazbine koje nisu predmet predstecajnog sporazuma (npr. radnici,

neosigurane trazbine

Radnici i prija$nji duZnikovi radnici

prioritetne trazbine

doo. z

unu

tarmild |
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EFEKTI FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA
UKUPNO
OTPIS OSTATAK OTPLATA/ | OTPLATA/
TRAZBINE DUGA ANUITET ANUITET
VRSTE OBVEZA KATEGORIJA TRAZBINA ukn MJ. GOD.

PRAVA

izluéna prava

NEOSIGURANE TRAZBINE - Vjerovnici koji nisu nizega isplatnog

reda

OSIGURANE TRAZBINE - Vjerovnici s pravom odvojenoga namirenja 0,00 715.535,66 16.316,70 195.800,40
OSIGURANE TRAZBINE - RAZLUCNA
PRAVA razlucna prava 0,00 591.025,19 13.477,43 161.729,16
OSIGURANE TRAZBINE - ZLUCNA

124.510,47 2.839,27

1.514.285,34 1.514.285,33 33.014,84

34.071,24

396.178,08

NEOSIGURANE TRAZBINE - Ministarstvo

financija, Porezna uprava neosigurane trazbine

487.827,37 487.827,36 11.630,30

139.563,60

NEOSIGURANE TRAZBINE - Ostali
vjerovnici

neosigurane trazbine

Trazbine koje nisu predmet predstecajnog sporazuma (npr. radnici,
odvojeno namirenje, sudski sporovi i dr.)

prioritetne trazbine

Radnici i prijasnji duznikovi radnici

1.026.457,97 21.384,54

1.026.457,97

256.614,48

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (9. studenog 2020. godine)
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CSmaoavi®™
zi uéinaka mijera financijskog restrukturiranja vidjeti poglavije 12. Plan poslovanja za razdoblje od 2020.-2026. godine, uz

Za vise detalja u ve
dnosno planski raéun dobiti i gubitka, bilancu, izviestaj o novEanom tijeku te

detaljno obrazlozenje razloga za utvrdivanje svake pozicije plana, o

pregled klju¢nih pokazatelja poslovanja.
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9. MJERE OPERATIVNOGA RESTRUKTURIRANJA | IZRACUN NJIHOVIH UCINAKA NA POSLOVANJE

Mjere operativnog restrukturiranja i izragun njihovih u&inaka na poslovanje, te druge aspekte su navedeni u nastavku:

« restrukturiranje srzne (eng. core) djelatnosti
o planirani volumen poslovanja temeljen je na sliedecim osnovnim pretpostavkama:
= 2021. godina: 1 postojeéi vlastiti kamion + 2 iz najma sukladno tekucim potrebama u odredenom razdoblju
= u svakoj narednoj godini planira se pove¢anje kapaciteta i shodno tome obima poslovanja za dodatan 1 kamion iz najma,
do 8 kamiona u 2026. godini
= na taj naéin ée se znatno smanjiti trodak najma/leasing-a u razdobljima izvan sezone (sezona u prosjeku 8 mj. godisnje)
o predvida se uginkovitije planiranje projektima, te upravljanje resursima ¢ime ¢ée se postiéi povec¢ana produktivnost/iskoristenost
kapaciteta
o po potrebi pokrivanje vrénih optere¢enja kooperantima i privremenim zaposljavanjem
o uspjednom provedbom restrukturiranja omogucila bi se planirana realizacija postoje¢ih ugovora i daljnja realizacija buducih
o&ekivanih projekata od kojih su odredeni ve¢ u visokoj fazi pripreme i/ili pregovora
o posebni napori ¢e se uloZiti u razvoj optimalnog balansa postojeéih i novih proizvodnih ¥ili usluznih programa
o uspjesnom provedbom restrukturiranja, te ako se ostvare svi prije navedeni preduvijeti Drutvo ¢e biti u moguénosti angaZzirati
dodatne resurse, te realizirati postojeée i uvesti nove programe s viom dodatnom vrijednosti
« osiguravanje dodatnih poslovnih prihoda i/ili smanjenja troskova:
o uvodenje novih komplementarnih programa za iste i druge segmente &ime ¢e se postiéi dodatni pozitivni sinergijski efekti
o pregovori za bonuse i rabate od dobavlja¢a, primarno u segmentu sirovina i materijala &ime bi se ostvarili dodatni pozitivni efekti
e u planiranom razdoblju planirane su kapitaine investicijie (CAPEX) za nuzno odrzavanje konkurentne tehnoloske razine, s ciliem
odrzavanja i povecanja konkurentnosti, podizanja kvalitete ponude s veéom dodanom vrijedno$¢éu, kao i prosirenje postojecih djelatnosti
s ciljem iskoridtavanja sinergijskih u€inaka

« upravljanje ljudskim resursima i trodkovima zaposlenika:

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (9. studenog 2020. godine) 45 NM_ . s _r ,JI Stranica 26 od 56
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o s obzirom da je dio operativnog restrukturiranja vezan za optimizaciju ljudskih resursa uslijed teSkoca u poslovanju veé odraden
tijekom prethodnog razdoblja, te s obzirom da Druétvo, sukladno uobiéajenoj praksi u bransi, koristi po potrebi vanjske
profesionalne usluge ¥ili privremeno zaposljavanje, tijiekom buducih razdablja operativnog restrukturiranja Drustvo ne¢e imati
trodkove zbrinjavanja zaposlenika, pa stoga ne postoji program zbrinjavanja viska zaposlenika
o ako se realizira uspje3na provedba restrukturiranja i planirani obim poslovanja Drustvo planira zaposljavanja djelatnika sukladno
potrebama obima poslovanja
= povecana produktivnost/iskoriStenost kapaciteta uslijed uginkovitijeg planiranja projektima, te upravljanja resursima
o predvida se permanentna edukacija i/ili usavréavanja vjestina djelatnika i u budu¢im razdobljima
o predvida se uvodenje motivacijskog sustava za zaposlenike i/ili budzet za pove¢anje placa s obzirom na relativno nisku razinu
plac¢a, kako bi se sprije¢io daljnji odljev radnika, te kako bi iste pratile (o&ekivani) trend rasta placa i trogkova Zivota u planiranim
razdobljima, posebice zbog najavljenog ulaska RH u euro zonu, poégevsi od 2022. godine, nakon zavréetka faze restrukturiranja,
gdje je predviden fond u iznosu od 5% od redovnih bruto Il pla¢a, uz trend povecanja za 5 postotnih bodova godisnje u narednim
razdobljima sve do 15% u 2024. i narednim godinama, a sve pod uvjetom da se nakon obraunanih troskova za motivacijski
sustava za zaposlenike i/ili budzet za povecanje placa ostvaruju ili premasuju financijski ciljevi Druétva sukladno ovom Planu
financijskog i operativnog restrukturiranja
= 7za vide detalja u vezi stratedkih financijskih cilieva vidjeti poglavije 12. Plan poslovanja za razdoblje od 2020.-2026.
godine
= naknadno ée se po potrebi dodatno razraditi individualni cilievi za svakog zaposlenika, odnosno organizacijsku jedinicu
« permanentno upravijanje profitabilnosti, operativnim trodkovima i radnim kapitalom s ciliem optimiranja istog
o permanentnim upravljanjem profitabilnosti, operativnim troSkovima i normalizacijom poslovanja uz osiguravanje zadovoljavajuce
razine radnog kapitala omogucéila bi se redovna nabava materijala i pla¢anje operativnih troSkova, a svim navedenim bi se
ostvarili pozitivni efekti na operativnu dobit prosje¢no 1,5-2% na godidnjoj razini
o plan u razdoblju od 2021.-2026. godine dane naplate potrazivanja (korigirano za PDV) odrzavati na razini od 20 dana prosjecno
na godiénjoj razini od 2021. godine nadalje _u_\?ﬂ .5

Prijedlog plana restrukturiranja za razdoblje od 2020.-2026. godine (9. studenog 2020. uog.:& n__n ____5_ n ”.‘Jd_ ___h_,__n___m_aﬁ.,mmomm.\oamm
(svi iznosi u kn osim ako je navedeno drugacije) GRACECNG favlovec 17



