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L U rubriciranom predmetu sukladno rjefenju suda dostavlja se dopunjeni
prijedlog za otvaranje postupka predstedajne nagodbe. Iz dostavljene dokumentacije
razvidno je da je duZnik ispunio sve zakonske uviete za postupak predstedajne
nagodbe,

H.  Obzirom na dinjenicu da je sada sudu predana kompletna dokumentacija
relevantna za otvaranje pastupka predstedaine nagodbe, pladen predujam i sudska
pristojba, moli se sud da bez odlaganja donese riedenje o otvaranju postupka
predstelajne nagodbe. .
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Uvad

Virtus Grupa d.o.o, OIB 33038182027, Matije Divkowvica 25, 10,080 Zagreh

Poduzede Virtus Grupa sa poslovanjem je krenulo 2008 godine.

Osnovna djelatnost je vodenje maloprodajneg poslovanja pod robaom markom trgoving Bija Baja
Buf, s asortimanom djedje odjede | obuge,

Od 2012. godine, krenuli smo u organizaciju proizvodnje diedje odjede u Hrvatskoj, takoder pod
robnem markom Bija Baja Buf = u suradnji sa kooperantima.

U 2014. poduzece je preuzelo ekskluzivno Zastupstvo americke robne marke Kidorable za podrugje
Hrvatske, Slovenije, Bosne, Srbije, Crne Gore, Kosova i Makedonije - nakon Cega smo zapoteli i sa
LEVOFOI,

Tijekom vife od sedam godina poslovanja, brajni kupei prepoznali su nasu Zelju da ponudime
asortiman kvalitetnih proizvoda 7z bebe i djecu, nadopunivii viastitu proizvodnju i ponodu demadih
proizvodada asortimanom globalno poznatih brendova,

Zelja nam ji osigurati dugoro@nu odriivost poduzeda kroz postupak predsteéajne nagodbe i
restrukturiranje, te raditi dalie i dublje na segmentu koji nam se pokazao najsmislenjim: organizaciji
domate proizvodnje djedje odjede, kako ée biti kasnije prikazano u planu restrukturiranja.

Nositelji | sudionici programa operativoog i financijskog restrukturiranja

Naziv: Virtus Grupa d.o.o.

Adresa: Matije Divkavida 25, 10.090 Zagreh
Pravni oblik; drudive s ogranienom odgovormodé
Drava osnivanja; Republika Hrvatska

OIB: 33038182027

MBS: BG36992

MB: 02315335

Temeljni kapital; 20,000, (Wkn

NKD: 52484



Csnivadi | lanovi drugova:

1. Danijela Schiosser Putar
OIB 82323653764
Adresa: Matije Divkoviéa 25, 10,090 Zagreb

2. Slavko Putar
OIB 32405591355
Adresa; Matije Divkoviéa 25, 10,090 Zagreb

Osoba ovlastena ra zastupanje:
Slavke Putar, direktor
OIB 32405591355
Adresa: Matije Divkovica 25, 10.090 Zagreb
Zastupa drudtvo pojedinafno i samostalno

Velidina poduzemika: Mali poduzemik
Predvideno trajanje restrukiuriranja: 5 goding
Predmet poslovanja:

Poduzece je rjeSenjem Trgovackop suda u Zagrebu od 18.12.2007, registrirano za obavljanje niza
djelamosti, od kojih su neke realizirane, a neke nisu bile predmetom poslovanja.

Realizirane poslovne dislatmost od registriranih poeslovnih djelatmosti:
* Kupnja i prodaja robe
*  Obavljanje rgovatkog posredovanja ne domacem i inozemnom tr¥iém
»  Zastupanje stranih tertkd
*  Proizvodnja odjeds

Merealizirane poslovne djelatnosti, za koje je poduzede registrirana:
* Poslovanje nekretninama
Djelatnost jevnog cestovnog prijevoza putnika i robe u unutarnjem | medunarodnom prometu
Knjigovodstvenii ralunovedstveni poslovi
Radunsine i srodne djelatnosti
Istrafivanje triifta i ispitivanje javnog mnijenja
Savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem
Promid#ba (reklams | propaganda)
Cirganiziranje priredbi, konceraty, sajmova, izlo#bi, diskoteka
Izngimljivanje strojeva i opremen bez rukovatelja i predmeta za osobnu uporabu i kudanstvo
Popravak i odrZavanje motornih vozils i strojeva
Proizvodnja tekstila
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Podaci o poslovnom i financijskom stanju duinika Virtus Gru pa d.o.o. Zagreb, OIB

33038182027, na dan 30.06.2015. podine

Iskazano je kako slijedi:

Bilanca
BILANCA Obrazac
stanje na dan 30.06.2015. FRi-aTE
AR B | [
Obveznik: 33038182027; VIRTUS GRUPA d.o.0,
Naziv pozicije AOP | Rbr. | Prethodna Tekuéa
ozna | biljed | godins godina
ka ke (neto) (neto)
1 [ 2 |3 4 | &
AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A 001 o
NEUPLACENI KAPITAL ) .
B) DUGOTRAJNA IMOVINA 002 302 669 90,818
(D03+010+020+029+033) _
I. NEMATERUALNA IMOVINA (004 do 009) 003 9639 40,929
1. Izdaci 78 TRZVO)] 004
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslcine s 90.639 40,929
marke, softver i ostala prava
3. Goodwill 06 |
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine | 007
5. Nematerijalna imovina u pripremi 00s
6. Ostala nematerijalna imavina i
I, MATERUALNA IMOVINA (011 do 019) 010 212.030 149,889
| L. Zemljite 011 i
2. Gradevinski objekti mz2 | i
3, Postrojenja | oprema 03
4. Alati, pogonski inventar i transportna D14 212.030 149,889
imovina | .|
5. Bioloska imovina 015
6. Predujmovi za materijalnu imoving 016
7. Materijalns imovina u pripremi 017 |
E. Ostala materijalna imovina 018
9. Lllaganje u nekretnine 019
. DUGOTRATNA FINANCIISKA IMOVINA | 020 0 0
(021 do D28) |
1. Udjeli (dionice) kod povezanih poduzemika | 021 |
2. Dani zajmovi povezanim poduzemicima 022 |
3. Sudjelujuéi interesi (udjeli) | 023
4. Zajmovi dani poduzetmicima u kojima 024
| postoje sudjeluiudi interesi |
5. Ulaganja u vrijednosne papire 025 |
5



!_ 6. Dani zzjmovl, depoziti 1 slitno 026 |
7. Ostala dugotrajna financijska imovine 0z7
ﬂl Ulagania kaoja se obradunavaju metodom 028
udjela
IV. POTRAZIVANJA (030 do 032) 029 0 0
1. Potra¥ivanja od povezanih poduzetnika 0340
2. Potrazivanja po osnovi prodaje na kredit 031
3. Ostala potraZivanja 03z |
V. ODGODENA POREZNA IMOVINA 033
' C) KRATKOTRAJNA IMOVINA 034 1.978.233 1.407.229 |
(035+043+050--058)
1. ZALIHE (036 do 042) 035 | 1.425.517 1.147.059
1. Sirovine | materijal 036
2. Proizvodnja u tijeku 037
3. Gotovi proizvodi 035 |
4. Trgovaka roba 039 1.425.517 1.147.059
5. Predujmovi za zalihe D40
6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji 041 1
7. Biologka imovina D42 |
I. POTRAZIVANIA (044 do 049) 043 206,475 142911
1. PotraZivanja od povezanih paduzetnika 044 '
| 2. PotraZivanja od kupaca 045 180.329 135,400
3. Potradivanja od sudjelujuéih poduzetnika 046
4. PotraZivanje od zaposlenika i Slanova 047 =]
poduzetnika N
3. Potrakivanja od drzave i drugih institucija 048 23.813 5.613
6. Ostala potraZivanja 49 2333 1.898
1L KRATKOTRAINA FINANCUSEA 050 32.000 32.000
| IMOVINA (051 do 057)
1. Udjeli {dionice) kod povezanih poduzetnika | 051
2. Drani zajmovi povezenim poduzetnicima 052
| 3. Sudjelujuéi interesi (udjeli) 053 1
4. Zajmovi dani poduzetnicima u kojima 054
_postoje sudjelujudi interes] |
3. Ulaganja u vrijednosne papire 055
6, Dani zajmovi, depoziti i sliéno 056 32.000 32,000
T, Ostala finencijska imovina 057
IV. NOVAC U BANCI 1 BLAGAJNI 058 314.241 #5.259
‘D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG 059 8.333
' RAZDOBLJA 1 OBRACUNATI PRIHODI
'E) UKUPNO AKTIVA (001+003+034+059) 060 2.286.235 1.598.047
F) IZVANBILANCNI ZAPISI 061 49,765 16.072
PASIVA
A) KAPITAL I REZERVE | 62 -479.042 94,721
(063+064+065+071+072+075+078)
1. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL 063 20.000 20.000
Il. KAPITALNE REZERVE | 064
| L. REZERVE 1Z DOBITI (066+067- 065 0 0
B



068+068-070) =
1. Zakonske rezerve {17
2, Rezerve za vlastite dionice 067 ]
| 3. Vlastite dionice 1 udjcli (odl:-ll:ﬁa stavka) 068 ]
4. Stah.ulamelﬂcnrc 069
5. Ostale rezerve 70
' IV. REVALORIZACIISKE REZERVE 071 |
V. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI 072 -458.130 -388.345
GUBITAK {073-074)
|. Zadrzana dobit 073 26.665 96,450 |
2. Preneseni gubitak 074 484,795 484,795
V1, DOBIT ILI GUBITAK. POSLOVNE 075 -40.912 =326.376
GODINE (076-077)
1. Dobit poslovne godine 076
2. Gubitak paslovne godine 077 40,912 326376
VIL MANJINSKI INTERES 078
B) REZERVIRANJA (080 do 082) 079 0 0
1. Rezerviranja za mirovine, ofpremnine i 080 -
| sline nbveze
2. Rezerviranja za porene obveze 081 |
3, Druga rezerviranja (2 T
) DUGOROCNE OBVEZE {084 do 0932) 083 352.955 191.291
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 084
2. Obveze za zajmove, depozite i slitno 085
3, Obvere prema bankama i drugim 0BG 352955 191.291
financijskim institucijama
4, Obveze za predujmove 087
3. Obveze prema dobavljadima 088
6. Obveze po vrijednosnim papirima (112
7. Obweze prema poduzeticima u kojima 090
posioje sudjelujudi interesi :
8. Ostale dugoroéne obveze 091
8. Odgodena porezna obveza | 092
'D) KRATKOROCNE OBVEZE (094 do 105) | 093 2415322 2101477
1. Obveze prema povezanim poduzetnicima 094
2. Obveze zp zajmove, depozits i sligno 035 137.051
3. Obveze prema bankama i dmgjm 96 09978 67.944
Financijskim institucijama
4, Obveze za predujmaove L | 122.356
3. Obveze prema dnbavlhiaﬂimn_i 098 1.993 432 1.700.004
6. Obveze po vrijednosnim papirima (L3
7. Obveze prema poduzetnic ima u kojima 100 ]
postoge sudjelujuéi interesi
8. Obveze prema zaposlenicima 101 53,706 31.889
9. Obweze za poreze, doprinose i slicna | 102 | 131.155 179,194
davanja |
10, Obveze s osnove udjela u rez:l,:l.'ltalu 103
11, Dbvezs po osnovi dugotrajne imovine 104
7
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' namijenjene prodaji | [ ==
12, Ostale kratkoroéne obveze) | 105
E) ODGOBENO PLACANJE TROSKOVAT | 106
PRIHOD BUDUCEGA RAZDDBLIA
F) UKUPNO - PASIVA 107 | 2.289.235 1.598.047
(062+079+083+093+106)
| G) IZVANBILANCNI ZAPIS] 108 ! 49.765 16072 |
Ratun dobiti 1 gubitka
RACUN DOBITI | GUBITKA | Obrazac
za razdoblje 01012015, do 30.06.3015, bt
I 1 L T 1 1 I I 1
Obveznik: 33038182027; VIRTLS GRUFPA d.o.0.
Naziv pozicije AOP 'Rbr,  [Prethodna | Tekuéa
. ornaks biljelke  godina godina
1 |2 3 4 5
L. POSLOVNI PRIHODI (1 lz—a 13) [ 2.064.080 | 1.219.465
1. Pribodi od prodaje 112 2.064.080 1.219.465
2. Ostali poslovai pribodi 113
IL. POSLOVNI RASHODI 114 2.091.629 1.528.141 |
(1I5+116+120+124+125+126+129+130) i
1. Promjene vrijednosti zaliha 115
proizvednje u tijeku i gotovih
| proizveda | .
2. Materijalni trofkovi (117 do 119) | 116 1.569.818 1.107.630
a) Trodkovi sirovina i materijala 117 76.649 38.854
b) Trofkovi prodane robe 118 1.017.323 628.758
~c) Ostali vanjski rotkovi 119 475,846 440,018
3. Troskovi asoblja (121 do 123) 120 378.144 313.597
8) Neto place i nadnice | 121 249,148 209,940 |
b) Trogkovi porez.u i doprinosa iz 122 76.179 57.634
plaga
¢) Doprinosi na place 123 52.817 46.023
4. Amortizacija 124 48,064 39,124
5. Ostali trodkovi 125 95.603 67.790
6. Vrijednosno uskladivanje 126 0 0
(127+128)
a) dugmtrajne imovine (osim 127
financijske imovine)
b} kratkotrajne imovine {nsun 128
financijske imovine)
7. Rezerviranja _ 129 )
8. Ostali poslovni rashodi i 130
1. FINANCLISKI PRIHODI (152 do | 131 3.062 11.119
136) |
1. Kamate, tefajoe razlike, 132
dividende i sli€ni pribodi iz odnosa s f
8



povezanim poduzetnicima _I
2. Kamate, tefajne razlike, | | 133 3.062 10
dividende, sli¢ni pribodi iz odnpsa s
nepoveranim poduzetnicima i
. drugim osobama )
3, Ivio prihoda od pridrufenih 134 N
| poduzetnika i sudjelujuéih interesa
4. Nerealizirani dobici (pribodi)od | 135 1
financijske imovine
5. Dwstali financijski prihodi 136 3018
IV. FINANCLISKI RASHODI (138 do | 137 16.425 28819
141}
1. Kamate, tefajoe raziike | drugi 138
rashodi s povezanim poduzetnicima '
2, Kamate, tefajne razlike i drugi 139 16425 25.49]
rashodi iz odnosa s nepovezanim
poduzetnicima i drugim osobama
3. Nerealirirani gobici {rashodi) od 140
financijske imovine )
4. Ostali financijski rashodi 141 3328
V. UDIOUDOBITIOD 142
PRIDRUZENTH PODUZETNIKA
¥1. UDIO U GUBITKU OD 143
PRIDRUZENTH PODUZETNIKA
VII. [ZVANREDNI - OSTALI 144
PRIHODI
VIIL IZVANREDNI - OSTALT | 145
RASHODI
IX. UKUPNI PRIHODI (11 1+131+142 | 146 2.067.142 1230584
+ 1dd) ) g ;
X. UKUPNIRASHODI (1 14+137+143 | 147 2.108.054 1.556.960
+ 145) ) ) _
XI1. DOBIT ILI GUBITAK PRLIE 148 40912 -326.376
OPOREZIVANIA (146-147)

1. Dobit prije oporezivanja (146-147) 149 0 0
2. Gubitak prije oporezivanje (147-146) | 150 40912 326.376
 XII. POREZ NA DOBIT 151 =
XIIL DOBIT ILI GUBITAK 152 -40.912 -326.376
RAZDOBLJA (14B-151) ]
1. Dabit razdoblia (149-151) 153 o 0
2. Gubitak razdoblje (151-148) | | 154 40.512 3261376

g



Opis pregovora sa vjerovnicima, i drugih pokniaja rjefavanja nelikvidnosti

U vise navrata tijekom 2014. i 2015. godine, pokuali smo razgovarati s najveéim vierovnicima o
dugoroénom reprogramu duga, NaZalost, nijedan vjerovnik nije Zelio pristati na bilo kakav plan koji bi
ukljugivac period vracanja duga du#i od 6 mjeseci.

Takoder sto razgovarali sa najveéim vierovnikom, Ivanéicom, u srprju 2015, o tome postodi i s
njihove strane #elja i moguénost da se ukljuée u nae poslovanje kao strateski parimer, te viasnigki
preuzmu dio ili kempletno poduzeée, Nismo postigli dogovor.

Olekivali smo da éemo nase probleme sa nelikvidnoén rijesiti u suradnji sa posiovnim bankama, Svi
nadi pokusaji tra2enja dugoroénijeg kredita za likvidnost u protekle 2 godine bili su bezuspjesni,
Unatof nafem postizanju profitabilnosti u 2014. godini, banke su procjenjivale kratkorodne ohveze
dobavljatima previsokim. Od podetka 2013, godine, smanjili smo zaduZenost kod baraka za preko
300.000kn glavnice, a godisnji prihod nam je porastao za preko 1,5 milijuns kuna: Ni ti podaci nisu
bili dovoljni bez osiguravanja dodatnih jamstava / zaloga s nae strane, kaja nismo bili u moguénosy
osigurati
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Financijski izvjedtaji poduzeca 2011.-2014. godine

U nastavku je prikazana Bilanca | Ratun dobiti i gubitka za razdoblje 2011.-2014, godine.

BILANCA [ | | Obrazac
stanje na dan 31,12, 2011.-2014.. POD-BIL
A 0 P O |
Obveznik: 33038182027; VIRTUS GRUPA d.o.o,
Naziv pozicije AOP 2011. 2012, 2013, 2014, |
oznaka godina |  podina __ poding sodina
1 2 4 | 3 4 5
AKTIVA ]
A) POTRAZIVANJA ZA 001
UPISANI A NEUPLACENI
KAPITAL 1 ]
B) DUGOTRAJNA 002 42,389 | 82.916 341.290 229.942
IMOVINA
(00307 0+020-+025-+033)
L. NEMATERIJALNA 003 278 60.180 97.938 49.233
IMOVINA (004 do 009) |
1. lzdaci za razvoj Inm |
2. Konecesije, patenti, | oS s 6. 1 K0 07.938 40,235
licencije, rabne i usluine marke,
sofiver i ostala prava -
3. Goodwill 006
4. Predujmovi za nabavu |07
nematerijaine imovine
5. Nematerijalna imovinau | 008
pripremi |
6. Ostala nematerijalna 009
imovina
1. MATERIJALNA IMOVINA | 010 42.111 22,736 243352 180.707
(011 do 019) |
1. Zemljiste 011
2. Gradevinski objekti 012
3. Postrojenja i oprema 013 2.361
4. Alati, pogonski inventar i | 014 42111 20375 | 243352 180.707 |
_transportna imovina | ) e
5. Bioloska imovina 0n1s
6. Preduimovi za materijalne | 016 )
Imavinu {
7. Materijaina imovina u 017
pripremi | —
B. Ostala materijalna imovina | D18
| 9. Ulaganje u nekretnine 019
| 1l DUGOTRAINA 020 0| ] ] ]
FINANCLSKA IMOVINA '
(021 do 028) |
11



1. Udjeli {dionice) kod 021
povezanih poduzetnika
2. Dani zajmovi povezanim | 022
poduzetnicima !
3. Sudjelujuéi interesi | 023 e
| {udjeli} -
4. Zajmovi dani 024 B
poduzetnicima u kojima postoje
sudjelujui interesi
3, Ulaganja u vrijednosne 02% T
papire :
6. Dani zaymovi, depoziti i 026 ]
slitne
7. Ostala dugotraina 027 N
financijska imovina
B, Ulaganja koja se 028
obrafunavaju metodom udiela
IV. POTRAZIVANIA (030 do | 029 a 0 ] ]
032)
1. Potra¥ivanja od povezanih | 030
poduzeinika
2. PotraXivanje po osmovi 031
prodaje na kredit
3. Ostala potrazivanja 032
V. ODGODENA POREZNA | 033
IMOVINA | |
C) KRATKOTRAJINA 034 723 645 967.978 | 1.777.221 1.838.606
IMOVINA ,
(03 5+043+050+058) | |
L ZALIHE (036 do 042) | D35 61E.389 636601 | 1355883 1.328.673
1. Sirovine i materijal 036
2. Proizvodnja u tijeku 037
1. Gotovi proizvodi | 038
4. Trgovatka roba 039 618380 656.601 | 1355883 | 1328673
5. Predujmovi za zalihe D40
6. Dugotrajna imovina 041
nemijenjena prodaji |
7. Bioloska imovina iﬁ.ﬂ
Il POTRAZIVANJA (044 do 043 72.7%0 91,441 173.449 208.426 |
049) |
1. Potrafivanja od povezenih | 044
poduzetnika | |
2, Potraivanja od kupaca 045 39.812 78.046 | 146,475 191.934
3, PotraZivanja od 046
sudjelujutih poduzetnika |
4. Potradivanja od zaposlenika | 047
i Zlanova poduzemika |
5. Potrafivanja od driave i 048 12978 13,395 24.573 15.737
drugih institucija |
6. Ostala potraZivanja 049 2399 | 753
‘ 12




[ll. KRATKOTRAJNA 050 19.118 | 0! 32.000 32.000
FINANCIISKA [MOVINA
(051 da 057) ) .
1. Udjeli (dionice) kod 051
povezanih poduzetnika
2. Dani zajmovi poveranim | 052 O
| poduzetnicima
1. Sudjelujuéi interesi 053 ]
(udjeli)
4, Zajmovi dani 054 . ]
poduzetnicima u kojima postoje
sudjelujudi interesi
%. Ulaganja u vrijednosne 055 |
papire
6. Dani zajmovi, depozitii | 056 19.118 | 32.000 32,000
| sligno .
7. Dstela financijska imovina | 057
IV.NOVAC U BANCI 1 058 13,348 219.934 215.889 269.507
BLAGAINI
D) PLACENI TROSKOVI 059 9,000 42.073 19,626
BUDUCEG RAZDOBLJA T '
| OBRACUNATI PRIHODI | | )
E) UKUPNO AKTIVA 060 775.034 1.050.894 | 2.160.584 | 2.088.174
(001+002+034+059) | . .
F) IZVANBILANCNI 061 40,133 105.313 49.765 16.366
ZAPISI |
| PASIVA
A) KAPITAL I REZERVE |msz | 46.666 325,609 -438.130 -368.345
(063+064-+065+071+072+075+ ||
078) | - N
L. TEMELTNI (UPISANI) 063 20,000 20,000 20.000 20.000
KAPITAL | |
Il. KAPITALNE REZERVE | D64
1lI. REZERVE IZ DOBITI |M5 0 0 0 0
| (D66+067-068-+069-+070) | .
1. Zakonske rezerve 066
2. Rezerve za viastite dionice | 067
3. Vlastite dionice i udjeli 068
{odbitna stavia) {
4. Stanrtame rezerve 069
5, Ostale rezerve :IITIJ
IV. REVALORIZACIISKE o7 '
REZERVE |
V. ZADRZANA DOBIT ILI 072 24.314 26,665 -344,547 -458.130
PRENESENI GUBITAK (073-
074) | -
1. Zadr¥ana dohit 073 24.314 26,665 26,665 26.665
2. Preneseni gubitak 074 371212 484.795
VL. DOBIT IL] GUBITAK 075 2,352 -372.274 -113.583 | 69785
POSLOVNE GODINE (076- r’ |
077) : r r |
13



1. Dobit poslovne godine 076 2.352 69.785 |
2. Gubitak posiovne godine | o7 372274 113.583 '
VI MANJINSKI INTERES | 078
B) REZERVIRANIA (080 do | 079 0 0 0 0
082)
1. Rezerviranja za mirovine, | 080
otpremnine i sline obvere
2. Rezerviranja za poremne | D81
| obveze
3. Druga rezerviranja 082
C) DUGOROCNE OBVEZE | 083 0 184,307 436.1461 275,765
(084 do 092)
l. Obvezs prema povezanim | 084
poduzetnicima
L. Obveze za zajmove. 085
depozite i sliEno
3. Obveze prema bankama i | 086 184.307 436,161 275.765 |
drugim financijskim
institucijama
4, Obveze za predujmove 057 1
5. Obveze prema 088
dobavljadims
6. Obveze po vrijednosnim | 0RO
_papirima
7. Obveze prema | 090
poduzetnicima v kojima postaje
sudjelujudi interesi |
E. Ostale dugorotne obveze | D91
9. Odgodena porezna obveza || 092
D) KRATKOROCNE 093 728368 | 1092196 2.152.188 | 2.176.846
 OBVEZE (094 do 105) |
1. Obvere prema povezanim || 094
poduzetmicima - . .
2, Obveze za mjmove, 095 6.231 35.051 137.051 187.051
depozite i slitno
3. Obweze prema bankama i | |096 116416 132.006 101,187 100.000
drugim financijskim
institucijama |
4, Obveze za predujmove 097
5, Obwveze prema 098 505.064 B16.428 | 1.788.071 | 1.630.308
dobavljadima 1l
6. Obveze po vrijednosnim | 099
papirima |
7. Obveze prema 100 =
poduzemicima u kojima postoje i
sudjelujudi interesi = |
& Obveze prema 101 41.597a 105,949 60057 63.856
zaposlenicima |
8. Obwvere za poreze, 102 33.66] 101,772 6:5.822 193,631
| doprinose i sliéna davanja |
10. Obveze s osnove udjela uw | 103
14



rezultatu
11. Obveze po osnovi 104 '
dugotrajne imovine namijenjenc
1aii _
12 Ostale ]-:ralj-mmﬁu: obvere 105
E) ODGODENO PLACANIE | 106 10,365 3.908
TROSKOVA [ PRIHOD
 BUDUCEGA RAZDOBLJA N
F) UKUPNO - PASIVA 107 775034 | 1.050.894 | 2.160.584 | 2088174 |
(062-+H079-+083+093+106) .
G) IEVANBILANCNI 108 40.133 105.313 49,765 16.366
ZAPISL |
RACUN DOBITI | GUBITKA | Obrazac
za razdoblje 01.01.2011. do 31.1%::}14, POD-RDG
I
Obveznik: 33038182027; VIRTUS GRUPA d.o.o.
Nazlv pozicije | aop 2011, 2012, 2013, 2014.
oznak godina goding godina godina
s a
1 2 4 5 4 5
1. POSLOVNI PRIHODI 111 2259862 | 2715715 | 4310917 4.329.030 |
(112+113)
1. Prihodi od prodaje 112 2.180.893 | 2715715 | 4310917 | 4.329.030
2. Ostali poslovai pribodi [ 113 78.969
IL POSLOVNI RASHODI | | 114 2219.012 | 3031138 [ 4473980 | 4.199.787
(11551 16+1204124+125+126+12
9+130) | :
1. Promjene vrijednosti zaliha | 115
prolzvodaje u tijeku i gotovih
proievoda =
2. Materijalni trodkovi (117 do | 116 1.720.985 | 2273981 | 3395597 | 3.154.868
119)
a) Trodkovi sirovina i 117 95,400 126374 147.583 96,322
materijala
b) Trodkovi prodane robe 118 1.259.495 | 1.621.977 | 2390174 | 2.117.446
¢) Ostali vanjski trofkovi 119 366.000 525630 B57.840 971.100
3. Trodkovi osoblja {121 do 120 379.784 582 856 791.939 729.734
| 123) |
a) Neto plaée | nadnice [ T121 245,629 3R5.026 525.341 482922
b) Trodkovi poreza i 122 78.414 11838 162.106 142.397
doprinosa iz plaga |
¢} Doprinosi na plade 123 55.741 79 444 104.492 104.415
4. Amortizacija || 124 14.520 38.166 | 72.023 96.719
5, Ostali trodkovi | 125 103.723 136.135 214.421 188 466
| 6. Vrijednosno uskladivanje 126 0 o 0 0
15




| (127+128)

a) dugotrajne imovine (osim
financijske imovine)

127

b} kratkotrajne imovine (osim
financijske imoving) |

128

7. Rezerviranja

129

" 8 Ostall poslovni rashodi

130

I11. FINANCIJSKI PRIHODI
(132 do 136) |

131

3.633

126.914

20,898

1. Kamate, tetajne razlike, |
dividende i sli€ni pribodi iz
odnosa s

poveranim gnduulﬁrjm:

132

1. Kamate, teéajne razlike, |
dividende, sliéni prihodi i
odnosa 5

nepoveranim
poduzetnicima i drugim
asobama

133

1.871

2255

3.065

" 3, Dio prihoda od pridrugenih
poduzetnika i sudjelujuéib
interesa

134

4. Nerealizireni dobici ,
(prihodi) od financijske imovine

135

5. Ostali financijski prihodi |

136

1.682

124.65%

26,831

IV. FINANCILISKI RASHODI |
(138 da 141)

137

20,831

G504

77.434

B9.357

1. Kamate, tefajne razlike i
drugi rashodi s pevezanim
| poduzetnicima

138

1. Kamate, tefajne rarlike i
drugi rashodi iz odnosa 5
nepoveranim

poduzetnicima | drugim
asohama

139

6.877

23.000

67.593

64568

3, Nerealizirani gubici
|_{rashodi) od financijske imovine

141

4. Ostali financijski rashodi

141

22954

36.508

9.R4]

24.789 |

V. UDIO U DOEITI OD
PRIDRUZENTH
PODUZETNIKA |

VL UDIO U GUBITKU OD
PRIDRUZENIH
PODUZETNIKA

143

VIL. IZVANREDNI - OSTALI |
| PRIHODI

144

VIIL IZVANREDNI - OSTALT |
RASHODI |

145

IX. UKUPNI PRIHODI
(HI1+131+142 + 144)

14a

2259 862

2.719.368

4.437.831

4358928

X. UKUPNI RASHODI
| (114+137+143 + 145)

147

2248843

3091 .642

4.551.414

4.289.144

F1]



'XI DOBIT ILIGUBITAK | | 148 1019 372274 -113.583 69,784
PRLJE OPOREZIVANJA (146

147) |

1. Dobit prije oporezivanja {146+ | 149 11.010 0 1] 60784
147

2. Gubitak prije oporezivanja 150 ol 372274 113.583 0
(147-146]

XII. POREZ NA DOBIT 151 8.667

XIIL DOBIT ILI GUBITAK 152 2352 372274 113583 69.784 |
RAZDOBLJA (148-151)

I. Dobit razdoblja (149-151) 153 2352 0 0 69,784

2. Gubitak razdoblja (151-148) | | 154 0] 3man 113.583 | 0
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Izrafun manjka likvidnih sredstava na 30.06.2015. godine

Sve stavke su u kunama

Kratkorofne obveze

Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
Obveze za predujmaove

Obveze prema dobavljatima

(bveze prema zaposlenicima

Obveze za poreze, doprinose i slitna davania

Kratkotrajna imovina

Zalihe

PotraZivanja

Kratkotrajna financijska imovina

Novac u banci i blagajni

Sve stavke su u kunama

1. Kratkoroéne obveze

2. Kratkotrajna imovina

3. Novac u banci { blagajni

Manjak likvidnih sredstava (2 +3 - 1)

30.06,2015.

2.101.477,00
67.944.00
122.356,00
1.700.094,00
31.8B9.00
179,194,00

1.407.229,00
1.147.059.00
142.911,00
32.000.00

85.259,00

30.06.2015.
2.101.477,00
1.407.229.00

85.25%,00

-608.989,00

18



Imovina i obveze druftva prema radnjim godifnjim financijskim izvjeléima

Na temelju podataka iz financijskog izvjeStaja sa 31.12.2013, godine vidljivo je da dunik Virtus
Grupa d.o.o, OIB 33038182027, Matije Divkovica 25, 10090 Zagreb, po stavkama ima kako slijedi:

Dugotrajna imovina u iznosu od: 229.942,00 kuna
* Dugotrajna nematerijalnalimovina u iznoso od 49.235,00 kuna
Koju &ine
Koncesije, patenti, licencije, ruhm:: i uslufne marke, softver | ostals prava u 49.235,00 kuna
iznosu od |
*  Dugorajne materijalng imovina u izosu od 1B0.707,00 kuna
Koju &ine
Alati, pogonski inventar | transportma imovina v iznosu od [BO.T07.00 kuna
Kratkotrajna imovina u iznosu pd: 1.838.606,00 kuna
#  Falihe u iznosu od 1.328.673,00 kuna
* PotraZivanja u iznosu od | 208.426,00 kuna
»  Kratkotrajna financijska imovina u iznosu od 3Z.000,00 kuna
= Movac u banci | blagajni o iznosu od 269.507,00 kuna
Zajedno, dugotrajna i kratkotrajna imovina na dan 31.12.2014. iznose 2.068.548,00 kuna
Obveze drudtva u ukupnom iznosu od 2.452.611,00 kuna
Dugoroéne obveze u iznosu od 275.765,00 kuna
Koje &ine
* Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 275.765,00 kuna
Kratkoroéne obveze u iznosu od 2.176.846,00 kuna
Koje dine
o  Obveze za zajmove, dnpnz:ite i slittno 1E7.08 1,00 kuna
= Obveze prema bankama | drugim financijskim institucijama 1900, 000, 00 kuna
* Obveze prema dobavljadima 1.630.308,00 kuna
s Obveze prema mpuslcniuilma 635, 856,00 kuna
* Obveze za poreze, dopringse i sliéna davanja 193,631.00 kuna
15
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Mjeseéni trodkovi poslovanja

Mijeseéni trodkovi poslovanja irmane
za razdoblje 01.01.2011. da 31.12.2014. Py
2011, 2012. 2013. 2014,
Materijalni trodkovi | | 1.720.985 | 2.273.981 | 3,395,597 | 3.184 868
TroSkovi sitovina | materijala | 95.490 | 126374 | 147583 | 96322
Trogkavi prodane robe | 1.259.495 | 1.621.977 | 2.390.174 | 2.117.446
Ostali vanjski trofkovi i 366.000 | 525.630 | B57.840 | 971.100
Trokkovi osoblja | 379.784 | SB2.856 | 791939 | 729,734
Neto plade | nadnice | 245,629 | 3B5.026 | 525341 | 482.922
Trobkovi poreza i doprinosa iz placa 78414 | 118386 | 162106 | 142.397
Daprinosi na place | 55.741 To.444 | 104.492 | 104.415
Amortizacija ! 14520 | 38166 | 72023 | 96719
Ostali trokovi 103.723 | 136,135 | 214421 | 188.466
Godifnji trofkovi poslovanja | 1.219.012 | 3.031.138 | 4.473.980 | 4,199,787
Mijesetni troikovi poslovanja | 184.918 | 252.505 | 372832 | 349.982
|

Kamate, telajne razhike | drugi rashodi iz odnosa |

& nepovezanim poduzetnicima i drugim 6.877 23999 67,503 64.568
osobama _

Ostali financijski rashodi I 22954 | 36.505 9,841 24,789
Financijski rashodi | 29831 | 60.504 TT.434 | 89357

I

Ukupni godidnji trodkovi / rashodi 2248843 | 3.091.642 | 4.551.414 | 4,289,144
Ukupni mjeseéni trodkovi / rashodi 187.404 | 257.637 | 379285  357.419

0
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Finaneljski plan poslovanja do hmn. godine

Plan poslovanja do kraja tekuée godine:

Tekuca godina obiljezena je sa nekoliko elemenata, kaji su u znadajnoj mjeri utiecali na rezultat
poslovanja: {

1. Nelikvidnost kulminirala blokadom posiovnih rafuna poduzeda, rezultirajuéi slabijom
raspolofiveicu robe (zbog nemoguénosti pladania | nabava najobrtajnije robe) i padom
prihada poduzeta. :

1. Zatvaranje trgovina, uslijed njihove neprofitabilnosti (Tower centar Rijeke, Trgovina Spansko,
City Center One East Zitnjak) ili dogovora o otpisu znatajnog dijela duga (ofekujemo
zatvaranje trgovine City Center One West) — opet dovodedi do pads prihoda poduzeca,

Plan je da donofenjem rjelenja o predstedajnoj nagodbi, koncentriramo napore uz plan
restrukturiranja, na obnovu zalihe najobrtajnijim artiklima kako bi prihod §to brze vratili na simaciju
prije nastanka nelikvidnosti, '

Ogekivani poslovni rezultat tekuée 2015, godine u kunama

Poslovni pribodi poduzeda 1.800.000,00
Ukupni rashodi poduzeda 2.600.000,00
Ukupaa dobit poduzeda u 2015, tmiﬂ {gubitak) <7000, D0

Detaljno obrazlofenje plana poslovanja za razdoblje od sljedeéib 5 godina:

Vanjski cinitelji poslovanja:

Zeljeli bismo da nasa financijska aéekivanja u planu restrukturiranja budu realna, Stoga ne Zelimo
bazirati nal plan na preoptimistiénoj projekeiji vanjskih Einitelja poslovanja.

Smatramo da je realno ofekivati shedede:

Made ofekivanje je da ekonomska siruacija v smislu potroZnje stanovniftva tijekom 2016, § 2017,
godine ostane ne sadadnjof razini, Unatod statistifkim pokazateljima Koji veé sada naznaduju
ekenomski oporavak u Hrvatskoj, vierujemo da tek od 2018, godine mozemo oéekivati i rast potrodnje
na domacem tréistu. Rarlozi oporavka potrodnje su prvenstveno u stabilizaciji pozitivnih trendova u
gospodarstvu, Odekujemo da izl.uka zemlje iz recesije, poboljianje poduzetnitke klime i rast izvoza
dovedu do smanjenja nezaposlenosti, te konalno rasta potrofnje na domadem triistu od 2018, godine
nadalje cd 3% godinje. Stoga su nale projekeije poslovanja maloprodaje bazirane na 3% godifnjeg
rasta od 2018. godine nadalje na bazu iz 2014. godine (jednaku oéekivanjim prihoda maloprodaje u
2016. i 2017, godini).

Utjecaj nelikvidnosti na prihode i financijski plan poduzeéa

Uno 3o je vidljivo u 2015, godini je da trgovatki centri u kojima poslujemo rade na stabilnoj razini, te
bilje?e ili rast posjete {Arena ==:n!x'1‘} ili stabilnw posjetu (City Center One Jankomir). Nag pad prihoda
stoga nije rezuliat smanjenog broja posjetitelja, nego prvenstveno smanjene raspoloivosti roba u
nafim trgovinama uslijed nelikvidnost,
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Ovo je takoder potvrdeno prodajom roba na kojime smo imali punu raspoloZivost u 2015, godini,
konkretne asortimanu trgovaike marke Croes — na kojem smo u 2015, godini ostvarili najvedu prodaju
navedene robne marke u nadim trgovinama u Sest godina koliko je prodajemo.

Stoga vierujemo kako je pitanje prihoda i poslovnog rezultata za nas vezano prvenstveno uz rjesavanje
problema likvidnosti — osiguranjem raspolo#ivosti robe, posve je realno da prihod nade dvije rgovine
bude na razini 2014, godine, $to smo i ugradili u plan financijskog poslovanje za 2016, i 2017, godinu,

Kompenzacija / nadoknada priﬁmla izgubljenih cventualnim zatvaranjem joi 1 irpovine

Natelno smo dogovorili zatvaranje trgovine City Center One West Jankomir pofetkom 11, mjeseca
2015, godine, uz otpis naseg duga dobavljadima Manta | Gradski centar izvan iznosa bankovne
garancije, litekujemo slufbeni dokument kojim bismo isto trebali potvrditi.

kako ovaj dogovor za nas znaéi oipis cca 240.000kn duga, moramo pribvatiti priliku i pristati na
ovakav aran¥rman

§ druge strane, ofito je da daljnje gmanjenje broja trgovina za nas znaéi i daljnje smanjenje prihoda
poduzeta, $io dovodi u pitanje ostyarivost finenciiskog plana,

Stoga je kljuéno pitanje kako kompenzirati smanjenje broja prodainih mjesta dodamim aktivaostima
koje mogu nadoknaditi financijski rezultat eventualne zatvorenog prodajnog mjesta,

Do rjesenja nas dovodi analiza poslovanja maloprodaje po mjesecima u 2013. { 2014. godini.

Amnalizom poslovanja malnpmdajei u 201312014, godini dolazimo do zakljufka da je poslovanje nese
maloprodaje izrazito sezonalnog karaktera, kako prikazuju tablica i graf dolje.

Analiza poslovanja maloprodaje po mjesecima / sezonalnosti:

1l 2] sl T4l s sl 3] s8] ] w]| ul| 1zl

2003 | 1749 | 1458 | 299.0 4?‘3,']' 513,35 | 519.8 | 3230 6210 | B11,6 | 490,5 | 123 | 4157

2014 | 317,7 [ 279,7 | 4889 | 4020 | 4692 | 559.8 | 3144 | 5018 | 6917 | 3422 | 2958 | 3435 |

BO0.0
FO00 ¢+
6000 -
Soo,0 -

—— O A

A00,0 - —il— 2014
00,0

200,

100,00

oo |
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Oéito je iz tablice i grafikona da je prihod nade maloprodaje izrazito sezonalnog karaktera, s dvije
najjade sezone: Podetak fkole i vrtica (skok prihoda kraj 8. 1 9. mjesec), te proljece (4.-6. mjesec),

Vjerujemo da je najbolji nagin da kompenziramo eventualno zatvaranje maloprodajnih objekata na
Jednoj lokaciji postavljaniem privremenih Standova unutar trgovadkih centara u Zagrebu tijekom
udarnil serona: proljece + poteta# Skole / vrtica. Ova moguénost (kratkoroénog najma manjeg
prostora u hodnicima centara) § danas postoji u centrima. Takva aktiviost bi za nas znadila
izhjegavanje visokih fiksnih trofkova centara u neprofitabilnim mjesecima, uz siguran pozitivan
rezultat tijekom najjeéih mjeseci u godini. Za nas investicija ovdje gotovo i ne postoji, kako nakon

zatvaranja centara raspolafemo s4 dovoljnim brojem stalaka, pultova | maloprodajnih kasa za ovakav

tip prodajne aktivaosti.

Za potrebe financijskog plana, ostavili smo planirani poslovni rezultar na razini oéekivanog poslovanja

poslovne jedinice u centru City Center One West Jankomir - ali u slugaju zatvaranje iste jedinice,
vierujemo da navedenim planom mo2emo ili u potpunosti kempenzirati, ili &ak popraviti ukupni
posiovni rezultat navedenim planom.

Strukitora poslovaih priheda poéud]e]u razlifitih elemenata prodaje u pribodima;

U dosadaZnjem poslovanju, nasi pé:s[m'ni pribodi su wglavnom dalazili iz maloprodaje, vz cca
200.000kn veleprodajnih prihoda p protekle 2 godine.

(Ockujemo da ce rast prihoda po prodajnim aktivnostima u sljedecem razdoblju biti kako slijedi:

1. Maloprodaja — u 2016, 1 2017, maloprodajne jedinice imaju promet na razing 2014, godine,
nakon toga rast 3% godinje, sve i razloga detaljne navedenih i apisanih ranije,

2. Veleprodaja — odekujemo trajno jednaku razinu poslovanjs ovdje: Sa vrlo lofom situacijom
malih rgovaca u Hrvatskaj (sve vide propadaju zhog rasta brojs velikih uvozrnika / trgovaca
keo $to su H&M, C&A, Deichmann itd. ), ne vjerujemo da mo2emo progiriti bazu plateino
sposobnih kupaca,

3. Internet prodaja — segment koji smo poleli razvijati. i od kojeg moZemo puno odekivati u
sljededim godinama. Rezultati natih dobavljaa i usporedivih trgovina su izvrsni, i nade

projekeije ovdje ustvari vrlo konzervativoo pokazuju moguénosti prodaje u ovom segmentu,
Owaj segment za nas znaéi i vlastitu Internet prodaju, i prodaju preko kanala kao npr. e-kupi,

Mafe olekivanje po prodanim segmentima opisanim gore za razdoblje za koje smo napravili plan
poslovanja, a ugradeno u plan poslovanja je sliedede;

[ | 2016, podinn | 2017, godine | 2018, goina | 2019, godins | 2020, godine
[ Prifiodi maloprodaje 2.500.000 | 2.500.000 | 2.575.000 | 2.652.250 | 2.731.818 |
| Prihodi voleprodaje 200,000 200,000 20000 2040000 200,000
| Pribodi od Internet prodaje 100,000 200,000 325000 44']"."21]' ahE. K3
| Ukpai prihods o prodaje 2.800.000 | 2.900.000 | 3,100,000 | 3.300.000 | 3.600,000

Obraziogenje financijskog pl:nni poslovanja — ostalo:
Prihodi su detaljne objadnjeni u mﬁkama gore,
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Materijalni trogkovi i trofkovi osgblja ratunati su na bazi poslovanja u navedene 2 trgovine, sa
Jednakim brojem ljudi i bruto maszom kao u dosadasnjem poslovanju.
Dedatne trodkove zhog rasta segmenta Internet poslovanja na ofekujemo, osim u trofkovima prodane

robe, §to je ugradeno u fmnnntjski plan.

Ne ofekujemo nove investicije u maloprodaju osim tekuceg odriavanje postojeceg lokala. Manje
investiciie bil e potrebne u Internet poslovanje,

. | 2016, . 2018, 2019, ;
Huxdy poziclje iudifw, gﬂ:n godina 50;123 ;ﬂﬁn
1. POSLOVNI PRIHODI 2.800.000 | 2900000 | 3.100.000 | 3.300.000 | 3.600.000
1. Prihodi od prodaje 2.800.000 | 2.900.000 | 3.100.000 | 3.300.000 | 3.600.000
IL POSLOVNI RASHODI 2420256 | 2.420.256 | 2.611.454 | 2.730.441 | 2.988.765 |
2. Materfjalni roskovi 1.940.555 | 1.940.555 | 2.120.938 | 2247830 | 2.477.665
a) Troskovi sirovina | materijals 76.780 76.780 | 52349 99.170 | 109060
b) Trotkovi prodane robe 1.363.775 | 1.363.775 | 1.477.589 | 1.553.660 | 1.708.605
¢) Ostali vanjski rofkovi | S00.000 | S00.000 |  S60.000 |  590.000 | 660.000
3, Trodkovi osoblja | 317327 317327| 333384 | 343385 | 353687
a} Meto plae i nadnice 210,000 | 210000 | 220626 | 227245 | 234062
) Trofioovi poreza i doprinesa i | |
plaga 61.922 61.922 65,055 67.007 69.017
| <) Doprinosi na place 45,405 45,405 47,703 49134 50,608
4. Amortizacija 60.000 | 60,000 25,000 12,000 | 12,000 |
5. Ostali trogkovi | 102374 | 102374| 123132 | 132226 [ 145413
I11, PREDSTECAINA NAGODBA | 270000 | 3soo000 | 3sooo0 | 3soooo | 350000
IV. KAMATE ) | 100000 | 1ooooo | jo0.000 | 1ooo0o | 100.000
DOBIT GODINE (1. - 1L - IIL - TV.} | o7aa| 20744 |  amses | 119ss0 | 11238

Prema nasem financijskom planu, v svakej od godina za koje je napravljen plan poslovanja ostvange
se pozitivan posiovni rezultat. Ovaj plan smatramo ostvarivim na osnovu nadeg plana restrukturirania.
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Planirana bilanca za zadnji dan i zadnju godiou razdoblja za koje je napravijen plan poslovanja

Naziv pozicije 2020, godina

I. POSLOVNI PRIHODI 3,600,000
I, Prihodi od prodaje 3600000
11, POSLOVNI RASHODI 2 9EE.7HS
2. Mazerijalni troskovi | 2,477,665
&) Trokkovi sirovina | materijak 109,060

B) Trodkovi prodane robe 1.708.605

¢} Omaali vanjskd mdkgyl_i_ 60000

3. Trokkovi osoblja 353687

) Meto plaée i nadnice 234062

) Trofkovi poreza | doprinosa |z plada 59.017

¢} Dprinosi na plade 50608

4, Amortizacijie ' 12.000
5, Ostali trozkovi 145413
111 PREDSTECAINA NAGODBA 350.000
IV. KAMATE | 100,000
DOBIT GODINE (1. - 11 - I11, - IV} 161235

5
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Plan restrukturiranja

Trodkovi restrukturiranja

Osim kamata uslijed fnancijskog restrukturiranja, na osnovu sadanjih podataka ukupno se ofekuju
aljededi rodkovi u kunama: |

Pristajba i predujam trgm-'aﬁkugisuda 600000
Odvjetnidke usluge ' 6. 000, 06
Prikupljanje potvrda, kopiranje i priprema materijala 1.000,00
Ukupno ofekivani trofkovi restrukturiranja 13.0:00,00

Restrukturiranje 2elimo provesti kroz tri segmenta:
s  Strateko restrukturiranie
#  Operativno restrukturiranje
¢ Financijsko restrukuriranje

Strateiko restrukturiranje
Situacija i opravianost postojanja poduzeéa:

Opravdanost postojanja drustva je pitanje koje se mora postaviti u uvjetima dugotrajne gospodarske
krize, pojatanog nastupa inozemnih konkurenata na hrvatskom triidty, te irenja viastitih
maloprodajnih mreka uveenika i protzvodada,

Ima li daljnje djelovanje poduzeéa smisao i dugoroénu perspektivu? To je pitanje na koje je nuzno
odgovoriti prije kreiranja dugoroénih planova vezanih uz njegovo poslovanje. £a odgovor na to
pitanje, treba razmotriti nekoliko elemenata:
1. Vanjski uvjeti posiovanja.
2, Ponude poduzeds u odm‘;mu na konkurenciju — postoji It uopce potreba trzidta za tom i takvom
ponugom. |

Vanjski uvjeti poslovanja: |
Vanjske wvjete poslovanja druftva od samog je poetka obiljedilo nekolike negativaih trendova:
I, Gospodarska kriza praéena osiromasenjem potrofala koji smanjuju potroinju kupajom manjeg
broja proizvoda, i jeftinijih proizvoda,
2. Bwe vedi broj shopping centara u Hrvatskoj — a se svakim centrom dolari 1 porast prisutnosti
giobalnih konkurenata z:k 2-3.000m2,
3. Smanjenje broja djece u Hrvatskoj, uslijed i gospodarske krize i odlaska obitelji v inozemstvo.
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Ne felimo da plan regmkarimi:isa bude preopimistitan: Stoga ne kelime unutar istog planirati ikakvo
pobolifanje vanjskih uvjeta posiovanje. % chzirom ne sadaSnju gespodarsku sitesciju, vierujemo da je
realne pretpostavljati potrodnju na razini prosjeka 2013, i 2014, godine.

Ponuda poduzeéa u odnosu na konkurenciju;

Ponudu poduzeca moiemo pud]'_];l.:lili v nekoliko sepmenata, = obzirom na nasu razliitost u odnosu na
konkurenciju, prisutnost konkurencije u okolini na%ih prodajnib mjesta, te dugorofnu perspektivu tog
dijela asortimana.

Wlastita proizvodnja, najobrtajnije kategorije (16% prihoda):
»  Kategorije u kojima pn;u 90% proizvodnje prodajemo u roku krafem od 3 mjeseca, sve
gotovo iskljulive bez iknkvih popusta,
*  Segment koji ima pokaziije potencijal i u online poslovanju (lestirano),
*  Udjel ovog segmenta u ukupnim prihodima poduzeta delimo vdvostruditi do 201 7. godine, jer
ima apsolutno najveci obrigj te izuzenoe dobru marhe.

Vlastita proizvodnja, slabije obrtajne kategorije (6% prihoda):
*  Segment u kojem nismo konkurentni zbog preniskih cijena konkurencije, npr. djedje majice, te
obrtaj 1 marka nisu voljavajudi,
+ Potpuno cdustajemo od ovog segments, uz rasprodaju zaliha.

Asortiman brenda Kidorable — e{:sklurivni uvoz i distribueije 2a sve zemlje bivie Jugoslavije, (14%
prihoda): |

= Makon 18 mjeseci distributerstva, sigurno mokemo redi da je program vrlo isplativ,

»  (Obriaj je iruzemo visok u jednom dijelu asortimana, te demo se na njege fokusireti.

Asortiman cbuce renomiranik marki Frodde, Nike, Crocs - proizvodata | uvoenika (43% prihoda);
* [Inatoé postojanju meloprodajnih lanaca 1ili svakog od navedenih marki u blizini nagih
trgoving, obriaj i bruto marka pojedinih segmenata su uglavnom vrlo zadovoljavajuéi -
nerijetko smo zbog nade specijalizacije na djeéje brojeve u stanju ponuditi | kvalitetniji | Siri
asortiman od kenkurencije.
* U 30% asortimana ovdje, prevelik je pritisak na cijenu te se preveliki dio asortimana prodaje
gatove skljudivo na popusty — razmotrit éemo ukidanje ovih segmenata.

Mali proizvodadi i uvoznici, ukupna 21% prihoda:
» Pokrivanje nekoliko zanymljivih sezonskih nisa, koje uglavnom Zelimo zadréati
*  Neobrigjne dijelove asortimana smo eliminirali tijekom 2013, 2014,

Ponuds poduzeéa u odnosu na konkurenciju — zakljudak:

Unatol iauzetno visoke) konkurantnosti asortimana djelje odjeée | obute v Hrvatskej, postaje
segmenti i nide v kojima smo uspieli ostvariti dugorodnu smislenost | odriivost oslanjajuéi se na
viastite prednosti: I
*  Fleksibilnost organizacije viastite proizvodnje u Hrvatskoj, s moguénodéu nadopune tolno
onag dijela asortimana (veliding, boja) keji se prodao, U slufaju kad velikim inozemnim
konkurentima ponestane npr. donji dio trenirke u velidini 4, vrijeme reakeije je u mjesecima —
dok mi mozemo imati nadopune u 7-10 dana.
»  Jok uvijek prisutna felja kupaca da kupe domadi proizvod za bebu ili dijete, umjesto proizvoda
proizvedenog na Dalekom istoku,

7
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» Specijalizacija na diedji ﬁegment obuce (velifine do 35) sa visokim razumijevanjem segmenta
kroz stalnu analizu 2elja kupaca, dovela je do toga da nas | kupei prepoznaju kao specijalista

za Crocs, Nike ili Froddp za djecu — te unato? snanoj maloprodajnoj konkurenciji na ovim
hrendovima, osigurava nama znacajni udjel v prodaji ovih segmenata.

Stratekke slabosti naseg poduzeéa su sljedede:
Ohwisnost o hrvatskom trgibu. Tijekom gospodarske krize, a uz ekspanziju velikih inozemnih

konkurenata, vrlo je teiko ixhoriti dugoroéno odrfivu poriciju

Dvisnost o maloprodajnim jedinicama u shopping centrima sa izuzetno visokim fiksnim
trofkovima posiovanja (Fakup i opéi rofkovi centara), £a poduzede nafe veligine i trgovine
nate kvadrature, trgovine u shopping centrima mogu biti samo rubno profitabilne bez
znaéajnijih pozitivnih pemake u potroinji stanovniStva. Takeder, svako smanjenje u odnosu
na ofekivani princd u centrima znadaine nas vuée na dno.

Financijska snaga, o nedostatak iste. Tijekom nelikvidnost, bili smo prisilieni ne
odraditi nekolike kratkorolno isplativih projekata, jer ih nismo bili u stanju isfinancirati,
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Strateike snage nateg pndum&q su sljedece:

Levesno razumijevenje triista diefje odjete | chude v Hrvatskoj. U u-.ueuma iruzetne
kompleksnosti miksa vehéma.. boja, materijale i ostalih l.’r:tal}a- (npr. vezanje ! Eitak, atvareni /
zatvoreni maodeli itd.) te:tanﬁwam& dijela asortimana 6-8 mjeseci unaprijed, ovo madi
optimizaciju prodajnih rezultata i zalihe.

Organizacija proizvodnje u Hrvatskoj, Uz sklonost dijela potrofata domaéim proizvodima
naudtrh uvoznih, ovo znadi da moZemo reagirati brzo na potrebe potrofada, Npr. za izuzemo
hladne proljede, svi strani treovalki lanci neée modi reagirati proizvednjom dodatne duge
odjece, ali mi hotemao.

Prepoznatost nakeg fdmka na kvalitetu od strane kupaca. Tijekom godina, nikad se nismo
protaovirali keo Ilﬂ.]pﬂ\-'dljnljl (naudtrh kvalitete), ved smo nudili Sirok raspon proizvoda u
srednjem cienovnom razredu, 5o su kupei prepoznali —te imamo visok udjel lojalnih kupaca.
Mite u odjeti za bebe i djecu — tijekom goding, vodili smo da neki segmenti na tréitu vopds
nisu pokriveni — bilo da se radi o odredenim velitinama nekih segmenata, ili kombinaciji
velidina | debljina materjjala. U ovim segmentima smo u moguénostima imati daleko
natprogjedne rezultate | obrtaia i profitabilnest, ne samo u maloprodaji nege i u caline
poslovanju.

Stoga su ciljevi nadeg strnr.eilmf; restrukturiranja sljedeéi:

l:

Trajno rijefiti pitanje financiranja, idealne uz pomoc strateskog partnera. Nr.rru:-guc: Jje voditi
ozbiljan posao uz l:ur!:uHm::u: nadeg irkista bez osiguranih trajnih izvora financiranja. Da
bismo bili poZeljan strateski partner, moramo biti u stanju pokazati provedeno restrukiuriranje,
pogotove financijsko restrulkduriranje,

Osigurati da maloprodaja trajno bude barem neutralno profitabilna (postojede trgovine od svog
otvaranja pokrivaju svoje dirckine roskove, te zajednitke trofkove poslovanje).

Razvaj online poslovania:

Nasa facehook stranica ved dvije godine znalajno doprincsi nado] promoeiji | prodaji,
proteklih godinu dana radimo na razvitku kvalitetne web treovine.

Osnovu za kvalitemu wab trgovinu postavili smo 01.01.2014, uvodenjem novog ERP sustiva
zi vodenje | pradenje mﬂwmﬂajnng poslovanig, koji je napravijen po nadim uputama kao
kvalitetna baza za web trgovinu.

Razvoj novih segmenata / brendova kroz proizvodnju, neovisnih o prodaji u nadoj
maloprodaji. Nata je prqgena da postoji potencijal na st RH i EU (kroz nekoliko
inozemnih trgovadkih Eamcs prisutnih i u Hrvatskoi) za ovakve segmente, Ovo je dugoroéni
projekt sa potrebom ula;an.;n 70-100.000kn za kvalitetan start,

29



™ ™ ™ &~ P~ " M P " e T e ™ FM ™

Operativoo restrukturiranje

Odriivost poslovanja poduzeca, s obzirom na njegovu profitabilnost, trobkove i pribode

D bi posiovanje poduseta mnlmag na visokom udjelu maloprodaje v ukupnim pribodima hilo

odriivo, potrebno je sagledati;

» Kaoliko su profitabilne ine? Koja od njih pokriva i svoje dirckine troskove, 1 pripadajuce
trofkove upravljanja maloprodajnom mrekom - a kaja to nije v mogudnosti-

» Koliko s obrtajne i pmﬁmbihme robe kaje se u maloprodaji nude? Cbrtaj je na kraju opet
vezan uz profitabilnost — manje obriajne robe bit ée Eeide na popustima i snidenjima, te &e biti
manje profitabilne, —I

* Broj i strukmura zaposienih — mozemao |i posao 1 efikasnije organizirati, postoji 11 eventualni
vidak raposlenih?

» Zalihe —~ mokemo li optimizirati zalibe na nafin da uz maksimum prihoda, visoki obriaj
osigurava da je &to manje sredstava blokirano u robi,

» |movina; Potrafivanja, q.l-goména imovina — mozeme [i smanjenjem neke od ovih stavki doéi
do likvidnih sredstava za smanjenje dugova.

Profitabilnost trgovina / u.llnﬁrodl]n: jedinice kae profitni centri:

Kako je preko 90% naSeg pos | ja maloprodaje, enagajni dio operativnog restrukturiranja vezan je
uz poslovanje pojedinih profitnih centara — maloprodajnih jedinice.

Situacija 2011.-2014. po profi 'l centrima najoditija je u sliededai tablici:

dobit pojedinih profitnih cm:arqn -
| trgovima u 000kn 2001, | 2012, | 2013. | 2014, | 2011.-2014,

City Center One West .Innlmm-r 52 111 157 a3n
Arena cemtar - | | 85| 130 215 |
Okretiste Crmomerec | -15 b -15
Trg Ivana Kukuljeviéa, Spanske ] -4 -4 - -5
Importanne centar ! 70| -89 0 .159
Trimica Jarun | 6| 95| B4 o 173
Tower centar Rijeka | 122 82 -204
City Center One East Zitnjak | 194 | 66| -89 -349
dabit maloprodaje ! 11 | -372| -114 43 430

Rashodi profitnih centara ukljuéeju i direkme tro¥kove lokacije (zakup, refije, ljudi) i wgovinama
alocirane zajednicke rofkove.




MNekoliko je rendova moguée uoditi:

1. 0d2012. godine nadalje, trgovina izvan trgovadkih centara bilje2e znaajan pad promets, i
nijedne vife ne uspijeva biti pozitivia kao profitni centar — Sak Stovide, pubitak je sa svakim
periodom sve vedi, Ovo smo adresirali postupnim zatvaranjem ovog tipa trgovina, da bi
posljednju — Trg Ivana Kukuljeviéa, Spanske - 2atvorili 31,05,2015,

2. Mali broj trgovine {maksimalno dvije na godinu) su tijekom cijelog perioda pozitivne, dok se
ostale pekazuju promaenim investicijama® tijekom efjelog pericda poslovanja. Ono $to smo
poduzeli dossd u smisly restrukturiranja je zatvaranje svih trgovina koje ostvaruju gubitak, U
2015. Konkretno redom

®  Trpovina Tower centar Fatvorens je 30.04,2015,

s Trgovina Trg Ivana Kukuljevica, Spansko, zatvorena je 31.05.2015,

» Trgovina City Center One East Zitnjak zatvorena je 31.07.2015.
Dakle, zatvorene su sve neprofitabilne trgovine - kasnije nego $to smo Zelicli, jer trgovacki
centri Ugovarom ne dozvoljavaju moguénost redovnog raskida.
Tim vjerujemo de smo stvorili osnove za dugotraino profitabilne poslovanje maloprodaje —uz
preduviet rjefavanja pitanja likvidnosti,

Profitahilnost robe / bruto marka:

Mastaviti rast profitabilnosti poslovanja kroz rast bruto marke,

Bruio marka

Bruto marZsa je kunski iznos razlike u cijeni izmedu prad.mu: i nabavne vrijednosti robe, bez PDVa. U
meloprodaji je kljutan, jer se rastom tog imos nosa | postotka udjela brute marke u prodajnoj eijeni,
smanjuje tmos prometa i prihoda keji jo potrebnoe napraviti da bi se pokrili trofkovi poslovanja,

Stvamni podaci iz Rafuna dobiti i gubitka pokazuju sljededi razvo] bruto marie kroz 4 godine:

- 2011, ! e 2013, 2014,

Naziv posleije gadina godina godina godina
Prihodi od prodaje robe 2.180.893 2715715 4310917 4329030
Trofkovi prodane robe 1.259.495 1.621.977 2,390,174 2.117.446
Cistvarena razlika o cijeni /
bruto mar#a u kn il 921,398 1.093.738 1.920.743 2.211.584 |
Razlika u cijeni / bruto
mar#a kao % prihoda od

| prodaje 42.2% 403% 44,6% 51,1%

Exl
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Primjer koliko je to znaZajno je u tablici dolje: Uz rast bruto marfe koji smo ostvarili tijekom 2014, u
odnosu na 2013 (51.1% umjesto prethodnih 44,6%), godisnje nam je bilo potrebno ostvariti 513 tisuda
kuna manje prihoda (12% manji ukupni prihod) da bismo pokrili jednaki iznos trofkova poslovanja, i
da bi bili profitabilni,

prosjelni
mjesedni trofak

prosjetni
godisnji trodak

bruto marka

prifiod MP potreban za
pokrivanje troskova

150

i B0

44,6%

40346

150

1 R00

51.1%

3523

rast bruto marZe

Eazlika u prikodima potrebna z8 pokrice trofkova uz

513

Rast bruto marze je i kljuéni razlog ostvarivanje profitabilnosti u 2014, godini,
Bruto maru Zelimo dalje rasti kroz daljnji rast udjels u prodaji viastite proizvodnje i viastitog uvoza.

Okvimi izradun utjecaja prosjeénih marfi asortimana u maloprodaji na bruto maru,

Udjel viastite proizvodnje i uvoza, te utjecaj na bruto marku - apsolutni iznosi svi u 000kn
(podaci za 2015. godinu su za razdoblje 0101.-27.08.2015.)

- 2001 ] 2012] 2003 2004 [2005TD

| promet maloprodaje u 000kn 2676 | 3382 5307 SO00E| 1704
promet MP na robi iz viastite proizvodnje o] 28] es7] 85| 322
udjel rohe iz viastite proizvodnje 0% | 1% | 12% | 22% 19%
| promet MP na robi iz vlastitog uvoza ] ] 1] 587 160
udjel robe iz viastitog uvoza 0% 0% 0% | 12% 9%
 kupno visstita proizvodnja § woz o] [ &571] 16m 482
ukupni udjel viastite proizvodnje i uvoza (%% 1% | 12% | 33% 8%
 bruto mara vlastite proizvodnje i uvoza B5% | 65% | 65% _.'!5_5,?.‘.5 65%
bruto mar#a preostalog asortimana N 1% | 41% | 42% | 42% A0%
ukupna brute marka u % | 41,0% ) 41,2% | 44,8% | 49.7% 47, 1%

Profitabilnost roba je u smaéajnom porastu — dostignutih cea 50% u 2014. godini je bio nad cilj jos do
200%. godine, Pronasli sme mix proizvoda, koji kombinacijom visoke obriajnosti (sa jof manje
popusta i snidenja) i nize ulazne cijene, osigurava trajno pozitivou sliku u ovom segmentu.
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Broj i struktura zaposlenih

Broj zaposlenih vezan je uz broj trgovina, kako su svi zaposleni osim direktora poduzeda —

prodavadice u trgovinama.

Sa smanjenjem broja trgovina sa 5 na 2, broj zaposlenih prodavatica pao je sa 11 na 5, 5o je trenutno

stanje na 31.8.2015,

|

_ 2012, | 2013, [2014. [31.82015. | 2016.-2020. |
broj zaposlenih prodavatica 10 12 11 ] 5 4|
| broj zaposlenih u zajednitkim poslovima 2 2 2| 2 1]

Dakle, ukupni broj zaposienih na 31.08.2013. je 6 (+ | djelatnica na dugotrajnom porodiljnom

dopustu). Navedeno stenje potvrduje i potvrda HZMOg,

Posao je izuzetno uhodan, te je i pozicija direktora poduzeda za 2 trgovine postala gotovo neisplativa,
unatod njegovom obavljanju poslova nabave, dostave, knjigodstva i pregovora s dobavljaéima. U
skoroj perspektivi, 1 voditelj poslovanja ée pokrivati i nekoliko sati smjene u trgovinama, $to je
epsolutno kempatibilng sa njegovim dufnostima (i funkcioniralo je na taj nadin v vide navrata

dosadainjeg funkeioniranja poduzeda).

Zaliha

Zaliha na dan 30.06.20135. godine iznosi 1.147.059 kn, o je znafajno previse. Razlog je 3to smo u
proteklih 6 mjeseci zatvorili 3 od 5 mgovina, te je potrebno zalihu prilagoditi novem obujmu

poslovania,

§ obzirom na bruto marku od 51,1%, navedena zaliha znaéi potencijalni prihod od 2.345,724kn (MPV
bez PDVa). Objektivna vrijednost zalihe na 30.06.2015, je negdje u sredini, na cca 1,8 milijuna kn po

nafem fzraduny, s obzirom na razumijevanje strukture robe na zalihi.

Plan poslovnih prihoda 2a 2016. i 2017. godinu je 2.783.214kn, 5o u nabavnoj vrijednosti prodane
robe (s2 realno ostvarivem bruto markom iz 2014, godine od 51,1%) iznosi na godidnjoj razini

1. 360,992 kn.

Iskustveno se pokazalo da uz optimalnu zalihu, minimum s kojim mo2emo maksmirati pribod je 4

mjeseca zalihe, Sto frnosi 4533 664kn,

Cilj kod zalibe nije samo smanjenje za golovo 700.000kn, nego | njeno optimalne koridtenje i

pastizanje optimalne zalihe,

Optimalno koriStenje znaéi da sezonska priroda posla znadi da nije moguée zalihu smanjiti u prekratko
roku, jer se time njena vrijednost radikalne smanjuje. Npr. zimski skafander mofete prodati ljeti, ali
smo uz 70% popusta. Stoga je kljuéno smanjenje zalihe odraditi postepeno, neposredno prije sezone ili

tijekom nje.

Postizanje optimalne zalihe znadi da visoke zaliha ne enaéi nuéno da imamo i rebu koju kupci
najleide trake: Upravo suprotne, u uvjetima nelikvidnosti najprije se ostaje bez najobriajnije robe, koja
najpazitivnije utjede na prihod i obrtaj. Stoga nam prioritet od pokretanja predsteéajne nagodbe nije
radikalno smanjenje postojede zulihe, ved osiguranje robe koja ée brzim obrtajem unijeti povecani
prihed u poslovanje. Cilj je 4 mjeseca zalihe, ali i trajna raspoloZivost svih artikala koji se obréu u

roku kradem od 2 mjeseca.
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Imovina

Dugoroéna imovina:

Manje vozilo (Toyota Aygo) koje nam je bile nuzno tijekom ekspanzije poslovanija 1o vise nije — te ga
mokemo prodati § iskoristiti to za namirenje dijela duga.

Madamao se da za njega mokemo postidi trZifnu eijeny 40-50.000kn.

PotraZivanja sc prvenstveno odnose na potraZivanja za kartiéno pladanje, te se automatizmom
naplatuju,

Zakljutak - operativoo restruktariranje:

(Operativne restrukturiranje se sastoji od aktivnosti koje su ves provedene, i aktivnosti koje tek treba
provesti.

Provedenao:
1. Smanjenje matoprodajne mrede na isplative maloprodajne jedinice — profitne cenire.
2. Dostizanje bruto marZe iznad 50% - osnove za odgovarajuéu profitabilnost roba.
3. Smanjenje broja zaposlenih, u skladu sa smanjenjem opsega poslovanja.

Ostalo 7a provesti:
1. Optimizacija zaliha, sa osiguranjem visoko obrtajne robe, ali i smanjenjem zaliha na 4 mjeseca
prodaje: Izvedive do kraja 2016, godine,
2. Koriftenje imovine za smanjenje duga kake je opisano prije, takoder do kraja 2016, godine.



Financijsko restruktoriranje

Likvidnost opis situacije:

Omno Sto poslovanje poduzeca Eini neodrzivim na dosadanji nagin je nelikvidnost,

Kljuéni razlog za lodu likvidnost u nalem poduzede je nedostatnost vlastitog kapitala i nEmoguénost
pribavljanja dovolnih sredstava financijskih institucija, te kasnije neuspjeh u pronalazenju stratetkog
partnera. Viastiti kapital élanova druitva potroSen je tijekom prve Eetiri godine poslovanja, te je
druftvo postalo ovisno o vanjskim izvorima financiranja,

Nasi pokulaji ra rijedimo problem likvidnosti opisani su na strani 10,

Nekaliko je ginjenica utjecalo na maéajno pogoriano stanje likvidnosti u poduzeéu:

1.

Rast zalihe zhog rasta prihoda i viastite organizacije proizvodnje:
* Rastom prihode za 62,9% u 2013. i stabilizacijom na toj razini u 2014, zaliha je porasla

zbog punjenja novih trgovina za vise nego dvostruko zbog punjenja trgovina trgovadkom
robom;

Zalihe treovadke robe na dan 31.12. 2011, 2012, 2013, 2014
{podaci iz Bilence druftva) 618.389 6566001 | 1.355.883 | 1.328.673

Na znatajan rast zalibe u 2013, takoder je negativoo utjecao poteiak viastite proizvodnje —
5o je u startu znadilo stvaranje zalihe materijala i repromaterijala, te nekoliko proizvodnih
pokudaia koji nisu bili 100% uspjeéni te su kratkoroZne takoder rezultirali rastom zalihe,

Optimalizacija zalihe u 2014. nije se dogodila zbog preuzimanja distribucije nad brendom
Kidorable u 2014, godini, sa ukupnom investicijom od 800.000kn:

Distributer navedenog brenda za podrudje cijele bivie Jugoslavije u periodu 2008.-2014.,
poduzece Fama Maximus, odluile je odustati od distribucije navedenog brenda. Za nas je
to znacilo ostanak bez kljuénog dijela asortimana, koji nam je Einio u 2013. godini 15%
prometa,

Odlutujuéi se izmedu trajnog pada prometa i krateg udara na likvidnost, odiugili smo se
za promet | preuzeli distribuciju brenda, ofekujuéi znadajniji doprinos veleprodaje i frvoza
od na kraju realiziranog,

Investicija je isplativa, ali to ée se u naboj likvidnosti vidjeti tek u jesen 2015. i u proljeée
2016. godine prodajom glavnine robe pribavijene u 2014. godini,

- Neprofitabilne rgovine sa predugim trajanjem zatvaranja:

Lgovori sa shopping centrima u Hrvatskoj ne predvidaju moguénost redovnog raskida, to
Je trajalo 11 mjeseci (CCO East Zagreb) odnosno preko godinu dana (Tower centar
Rijeka) da zatvorimo trgovine koje su bile neprofitabilne,

Zbog ulsganja v otvaranje trgovine i duljeg perioda neprofitabilnog rada, svaka od
navedenih trgovina prouzrodila je iznad 300.000kn gubitka od otvaranja.

Pad prometa od 10.2014 nadalje, uzrokovan nizom Einitelja:

Zbog pada likvidnosti, smanjena raspoloZivost roba v prodeji — kljuéni razlog
[zimno topla jesen 2014, 5to za nas znafi radikalne smanjenje sezonske prodaje.,
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Detaljni podaci o obvezama duknika Virtus Grupa d.o.0. na 31.08.2015. godine:

Obveze prema driavi ) -126.290,46
Obvese prema financijskim institucijjama = -217.733.44 |
Obveze prema zaposlenicima {poresi i doprinosi) -B4.B1205
Obveze prema estalim dobavljatima -1.821.497,09
' -2.250.333,04

Ukupne obveze !

Mavedene obveze raflanjene su kako slijedi

Obveze prema driavi

Nabe ukupne dospjele obveze sa 31.08.2015. prema Ministarstvu financija, Poreznoj upravi (bez
doprinosa i poreza na plade koji su iskazani kod obveza prema zaposlenicima) su 126.290,46kn.

Obveze prema financijskim institucijama:

Dospjele Preostale nedospiele | Ukupne
obveze ohveze abvers
Unicredit leasing -5.654,18 -39.579.26 -45.233,44
| Zagrebatka banka d.d, -47.500,00 -125.000,00 -172.500,00
Ukupne obveze prema
financijskim institucijama =53.154,18 -164.579.26 -217.733.44

Zagrebatka banka d.d. uz prikazano gore, izdala je 3 bankovne garancije nadim dobavljatima robe i
shopping centrima u kojima smo prisutni, Nade otekivanje je da ée ih 3 dobavijada u sljededa 3
mjeseca iskoristiti. Nafe ukupne obveze time fe ostati jednake — ali ée se umanjiti na strani ostalih
dobavljeia, a uveéati na strani financijskib institucija.

Oekivani iznos ukupnog koriftenja bankowvnib garancija od strane dobavljaga je 215.000,00kn

ZagrebaZka banka d.d. kao jamstvo naplate svojih potra¥ivanija ima upisanu hipoteku na sten &lans
drustva, Slavke Putar, procijenjens na 105.000 Eura,

Obveze prema zaposlenicima:

Dunik izjavijuje da sklapanje predsteajne nagodbe neée utjecati na trafhine radnika, te ce se iste
podmiriti do sklapanje predstetaine nagodbe pred Trgovalkim sudom,

(tbveze iz osnova poreza | doprinosa iz plada se iz tog razloga nede umanjivat,

Dug prema zaposlenicima:

Ma dan 31.08.201%, dug za neto plade (ukljucujuci isplatu plade za 7. miesec 20155 =0 kuna.

Dug za poreze | doprinnse: §4.812,05kn
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Ostall dobavijaéi
Stanje duga ukljuujuél rafune
Dobavljaé dospjele do 31.08.2015.
| Tvanéica d.d. B3 000,00
Ivandica d.d. ohradunate zategne kamate -125.000,00 |
Manta d.o.0. -228.382,13 |
Gradski centar d.o,o. | =142, 746,00
Intersocks -165.905,42
Bolf -60.256,52
Nike -52.035,83
Infokorp -51.675,00
Yenus -35.71225
Tower d.o.o. -12.315,98
Trigranit ] -25.652.78
Dedji Sujt d.o.o, Beograd | -7.000,00 |
Dubravka Kovaé =40.000,00 |
MIT softver -6.546.45
Dajana Impex komisija -16,363,51
Luma Sarm | -2.000,00 |
Malci promet d.o.o. =6.908,33 |
Lex Legis d.o.o. -2.296,08
Carobnjakov $etir d.o.o. -10.962,50
HEP -439,24
GSKG, Grad Zagreb ' -2.704.00
Vipnet : _ _ -531,65 |
Amis telekom 156,25
Bnet ___ 231,27
H1 N | . -188,57
| Optime telekom =164,03
HEP toplinarstva ) -332 .45
FINA -62,50
Allianz osigurenje -1.473,00
Gebruder Weiss | -361,25
-1.821.497,09
Ostali dobavljadi, ukupno

Usmeni dogovor sa dobavijaima Gradski centar i Manta je da ée oni naplatiti svoje bankovne
garancije (Eime se povecava nad dug prema Zagrebadkoj banci za cea 145.000kn) i otpisati sva ostala
potrazivanja prema Virtus Grupi, dime se nase ukupne dugovanje smanjuje za cea 240.000kn (stanje u
10. mjesecu 2015.). 15¢ekujemo pismeny potvrdu dogovora.

Dug prema dobavljau Intersocks: O2ekujemo smanjenje za cca 56.000kn zhog povrata dobavljatu
dijeta kupljene robe,
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Dug prema dobavljafu Infokorp: Ofekujemo odobrenje za ukupni iznos duga {preko 50,000kn u 10,
mjesecu 201 5.),

Nakon 4 transakcije opisane gore, uz smanjenje ukupnog duga za cca 350.000kn, poveéat ée nase
ohvers za POV za cea 70.000kn.

Aktivirane zaduZnice / ovrhe / sudski sporovi:

1. OV-9754/12- i OV4419/14 - raduinice
Vierovnik: Ivandica d.d,
Ukupni iznos: 917855,92 kn
Zaduwimice su aktivirane 02092015, godine,
1. UPA-415-022015-001/00410
Vierovnik; Ministarstvo financija, Porezna uprava

Ukupni iznos: 182.006,43 kn
Ovrha od 04.09.2013. godine,

Opis mjera financijskog restrukiuriranja

Progjenjuje se da bi drustvo kroz predstedajnu nagodbu podimirilo enafgjan dio svojih obveza, te
osiguralno nastavak organizacije proizvodnje i zadrzavanje preostalih radnih mjesta, te njihovo
povedanie u bliskoj buducnosti.

U slufaju neprovodenja steajne nagodbe, dakie u sludaju steéaja poduzeéa, realni izgledi za daljnje
poslovanje poduzeca ne postoje. Samim time, nema ni izgleda za podmirenje postojeéih vierovnika.

Visok postotak podmirenja postajeéih ohveza kroz predstegainu nagodbu ukazuje na smislenost
njenog provodenja,

Mjere financijskog restrukmuriranja fokusirane su na smanjivanje i reprogramiranje duga, kake bi se
osiguralo da dug bude na odriivoj razini po provodeniju predstedaine nagodbe.

Prikaz mjera financijskog restrukturiranja prikazan je u nastavku ovog plana i odnosi se na element:
Smanjenje i odgoda dospjelosti duznikovih obveza
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Opis prediofenih mjera financijskog restrukturiranja prema skupinama vjerovnika:

Detaljna analiza svih tra¥bing i nas prijedlog za njihovo refenje, sa prijedlogom otpisa i rokiom za
dobrovoljno ispunjenje nalazi se u nastavku ovog plana.

Obveze prema zaposlenima:
Kako je navedeno, zaostali porezi i doprinosi bit e upladeni do kraja predsteéaine nagodbe.

Obveze prema financijskim institucijama — Zagrebadka banka d.d.:

Otpis svih zateznih kamata i 0% glavnice (ili otpis jednakog iznosa kamata i glavnice po dogoveru), te
nakon 6 mjeseci podeka, otplata ukupne preostale glavaice tijekom 60 mjeseénih obroka {anuitetz), a
sve potevii od dana pravemocnosti predstedajne nagodbe pred Trgovaékim sudom.

Obvere prema driavi:

Otpis svih zateznih kamata { 30% glavnice (ili otpis jednakog iznosa kamata i glavnice po dogovaru),
te nakon 6 mjeseci poteka, otplata preostale glavnice tijekom 60 mjeseénih rata,

Obveze prema ostalim vjerovnicima;
Dictalji su opisani na kraju ovog plana restrukturiranje, u tablicams pod Trafbine.
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Utjecaj mjera operativoog i financijskog restrukturiranja na plan poslovanja i na smanjenje
manjlka likvidnih sredstava

lzratunati manjak likvidnih sredstava na 30.06.201 5. godine bio je kako slijedi:

I. Kratkoroéne obvege 2.101.477.00
2. Kratkotrajna imovina 1.407 229 00
3. Novae u banci i blagajni 85.259.00
Manjak likvidnih sredstava (2 + 3 - 1) -608.989,00

Unutar operativnog i financijskoa restrukturiranja, nekoliko elemenata direking utjede na manjak
likvidnih sredstava;
1. Prodaje vozila Toyota Aygo, obekivani prihod 45.000kn
2. Smanjenje zalihe za cca 500.000kn
3. Pretvaranje znatajnog dijela kratkorognih obveza u dugoroéne obveze unutar plana
financijskog restrukturiranja. Ofekujemo da umjesto gore navedenih 2.101.477,00kn, kao
kratkorone obveze {unutar sljedeéib godinu dana) iz ebveza nevedenih u predstedajnoj
nagodbi imamo kao novi inos 465.000kn. Ostale obveze financijskim restrukturiranjem
postaje dugoradne obveze,
4. Novae u banei | blagajni je vedim dijelom iskeristen tijekom blokade.

Na osnovu svega navedenog, novi izradun manjka likvidnih sredstava je kako slijedi:

1. Kratkoroéne aobveze 465.000,00
2. Kratkotraina imovina Q07229 00
3. Novac u banci i blagajni 25.000,00
Manjak likvidnih sredstava (2+3-1) 467.229,00

S obzirom na najmacajniju stavku, financijsko restrukturiranje velikog iznosa kratkoroénih obveza u
dugoroéne obveze (i ofpis dijela istih), umjesto - 608.989,00kn sada postoji 467.229,00kn u tzradunu
likvidnih sredstava.



TraZbine

U tablicama kaje slijede, opisani su za sve dobavljaie detaljno:

Analiza trafbina prema vrsti 1 visini, sa podecime o osiguranju traZbina i eventualnim sudskim
postupcima

Podaci o prijedlogy dufnika s rjefavanje tra¥bing, sa prijediogom izmosa otpisa dugs, prijedlogom
poteka i prijedlogom roka otplate / roka za dobrovoljno ispunjenje
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Sektor posiovne mree
ZAGREB

OCEVIDNIK O REDOSLIJEDU PLACANJA SA OBRACUNATOM KAMATOM

VIRTUS GRUPA d.c.o. - mat.br,: 2315335 - OIB: 33038182027

Bryj cenove, OV-9754/12- Famata do [znos rapijene Poc.obrorazd,
Red.br. Sfkie Vrsts duga Owrhewediteli Izro obwere if cenove 11.09.2015
Datpim.  Sat.prim, Paz.na br.odiobrenia Kamzi naplate/  Tzngs neplate  Datnap
Primjedbz Tedajma razlika
i 71 glavnica HEFTISGO0001L0ITA263R 5443434 9295 000 [a.09.2015
OL.09.2015 14:40 IVANCICA O.D.
00-8754-2012
391,27 59146 07.09.2015
0,00 5.361,B4 07.09.2015
130,498 252576 DE.09.2015
0,00 273968  06.09.2015
0,00 3.540,09  08.09.2015
130,42 2.550,75 09.09.2015
130,42 430,77 10.09,2015
0,00 345407 10.09.201%
0,00 LFe.Ee 10,09 2015
Stanje blokade : 525,613,01
Qsnova: OV-5754712- - uk.stanfe hickade: 525.613,01

Brog osnove: OW-3419) 14 Kamata dao Izris zapijene Poc.obroazd,
Red.nr, Silkte Wrsta duga Chwrhsotal] lznos obveze iz osnove 11.09. 2015
Diat. _ 4 Boz.na br.odobre Kamata naplate/ lmnos naplate Diat.rap.
pmmjem:t; o o o Tetajna razlika
2. i} nakrada 266,00 0,00 000 02.08.2015
01.09.2015 1494
Stenje blokade 268,00
3 73 oavnica HRF723600001101742638 15,043, 75 157078 00 08082014
01092015 14;494 IVANCICA 0.0
(-4419-14
Sranje bhokads 17.014,53
4, T3 gawnca HRET722E00001 101742638 26.166,25 3.401,43 0,00  11.08.2014
01092015 14:44 IvanCIcA 0.0,
00-4419-14
Stanje biokade : 29.567,68
g 3 glavrica HRT72360M01L 101 742638 11.225.00 1.205.94 0,00 17102014
OL.0A.2005 14:44 IVANCICA D.D.
(0-4419-14
Stanje bilokads - 12.430,94
b T3 glavrica HR7T23600M01 101 742636 15.426,25 1.641,71 0oo 20102014
01092015 14:44 IvanEICA 0.0,
00441514
Stanje blokade - 17.067 96
7 T3 glavneca HRFT2ZE00DH11017A2E63R 4,817,550 6.767,12 0,00  26.10.2014
OLO20L5 14044 TVANCICA D.D.
00-4419-14
Stanje blokade - 71.584,62

Financijska agancija / Ulica grada Vokovara 70, 10 000 Zagres [ info@fina hr | besplatnd inlefon (800 0080 ¢ prisilng. napiata@ding he
Radno yrieme Odjeda za odnose s konsnicima radmim danom od 730 - 22:00, subolsem od 8:00 - 12-00 sati
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Strana: 2
Daturm:  11.05.2015

mmmfFina

Sektor poslovne mreie
ZAGREBR

OCEVIDNIK O REDOSLIJEDU PLACANJA SA OBRACUNATOM KAMATOM

VIRTUS GRUPA d.0.0. - mat.br.: 2315335 - OIB: 33038182027

8 73 glavnica HRT7 23600001101 742638 7600500 7,755,099 0,00 0513014
01.09.2015 14:44 IVANEICE 0.0,
O0-8419-14
Stane blokade : 831.760,99
8, 73 glavmca HR77 23800001101 742638 41500 4042 53 000 ©£8.11.2014
0LO9.2015 1444 IVAREICA DD,
[0-441%-14
Stanje biokag ; 44.457,53
1. 73 glawmica HR772I&00001101 742638 80.628,75 6,696,592 000 25122014
01082005 1444 TWRSCTCA 0.0
0044 19-14
Stanje biokade B87.525,67
11 Fis | glavnica HR7 723600001101 742538 7.590,00 82277 000 09.02,2015
01022015 14:44 TrnEICA [.D,
D0-4419-14
Stanje blokade : B.112,77
ik FE] pavTeca HET723600001 101 742638 8.580,00 508,19 0,00 10.03.2015
0109.2015 1444 MVANCICA D.D.
D0-4419-14
Stanpe biokade - S.088,19
13. 73 glavmica HRFT2IG00001 101 742638 2.565,00 133,02 000 14.04,.2015
01.09.2015 1444 IVARCICA DD
DO-4419-14
Stanje mlokade 708,02
14, 73 glawnica HR7723600001 101742638 2.885,00 128,14 0,00 2404 32015
01.00.2015 1444 IVANETCA B0,
[0-4415-14
Stanje blokade 3.023,14
15, 73 glewnica HR7 723600001 LOE 742638 5,415,000 219,87 0,00 05.05.2015
01.02.2015  14;44 anCica 0D,
00-3£16-14
Stanje blokade 5.634,B7
Canova: DW-4419714 - uk.stanje biokade! 382.242,91

Bro) psnove: UPT-415-02/2015-001 /00410 Kamata do Imis 2epljene Pocobr,rasd,
Rad.br. Salkte WVrsta duga Owrhiveditel lznos obweze @ osnove  1L.09.2015
Datprm.  Satprim. Poz.na e odobrenia Kamats nagiste/ lznos rapiste  Dabnap
Primpadbe Telana razlka
16 0 nskriada F31,00 0,00 000 04,08.2015
0,05.2015 441
Stanje blokads ; 131,00
17, f trodak postupka HRIZ1001 005186 3000160 200,00 0,00 0,00 0400 2015
04052015 D941 DREMNT PROFACUN REP
GE-4251-T303B1R20ZT
Stanje bivkags © 200,00

Financifsha agencija ¢ Ulica grada Vukovara 70, 10 000 Zagreb ( info@fina.hr ( besplain 1ekefan 0500 D080 prising neplstaing hr
Radnp vijeme Odjela zs odnose $ korisnicima radnim danom od 7-30 - 2200, subatorm od 8-00 - 1300 sati.
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Sektor poslovne mrege
ZAGRER

Strana: 3

Diatum:

11.08.2018

OCEVIDNIK O REDOSLIJEDU PLACANJA SA OBRACUNATOM KAMATOM

VIRTUS GRUPA d.o.0. - matbr.: 2315335 - QIE: 33038182027

18, 23 glavnica HRIZIOO10051BE3000160  100.705,41 &76,95 000 14.08.2015
04.09.2015 0941 DRZAVNE PRORASUN REP
6E-1201-2303E182027
Stame blokade - 110.382,36
14 12 gawica HRS 110010051 70001 2007 940,21 17,93 0,00 14,08, 2015
04.09.2015 D4l POREZ 1 FRIF.NA DOH.
ES-1880-33038 18200 7-15502
Stanje blokade ; 2,958, 14
0. 27 glenica HR7EL 001005 TH0EI6001 4.016, B8 54,97 000 14.08.2015
(8082015 (941 DOPR.ZA MIROV.OSIG,
56-22B3-330361B2077-15502
Stanje biakade ; 9.071,85
21. 12 glawnica HRFS1000 D051 713327153 735,99 4,50 000 14082015
[M.09.2015 0941 TURISTICK]
67 TI03E1E2027
Stanje blokade - 740,49
2. 42 glewnick HR1Z1 001005 1863000150 27,050,560 164,90 0,00 14.08.2015
04.09.2015 0941 DREAVN] PRORACLIN REP
68-B166-13038182027-15502
Seanje biokads 27.215,50
23 22 glavnica HREG5 100100515501 00001 27.050,57 164,90 00D 14082015
04.09.3015 0941 HRVATSKI ZAVDD ZTA 7D
6B-B4BE-330381BI027-15507
Stanje blokade 7. 215,47
4, 22 glavruch HRA5 100100515501 00001 401,64 5,50 000 14082015
04,09.2005 09:41 HRVATSET ZAVOD 24 D
GE-B620-32038182037- 15502
SrEnje biokade ; 907,19
25, 22  glavraa HR:L2 1001005 1863000160 3.065,74 1E,6D 0,00 14.08,7015
04.08.2015 0941 DRZAVNI PROFACLIN REP
BE-8753-330361E2037- 15502
Stanje biokade 3.084,43
Osnova: UPT-415-03HHE-001/004 10 - ul.stanje bickade: 182.006,43
Ukupna obvera po osnovama; 1.086.590,83
Ukupra rapijena: 0,00
Ukupra kamata naplate: 37.005,.70
Ukupria napladena sredstva; 23,734, 38
Stanje bokade: 1.099.862,35

Financijska agencija /Uhca grada Vukovers 70, 10 000 Zagreb / infofifing b ¢ besplatnl teleian 0800 0080 / prisdna naplatmEihing he
Radno vijeme Ddela 28 odncse & Korisnicima radnim gangem od 7.30 - 22:00, subatam od 8:00 - 13:00 aali
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Sektor poslovne mraZe
ZAGREE

Cratumy: 23.10.2015,

VIRTUS GRUPA 0.0.0.
MATIJE DIVKOVIGA 25
ZAGREBE
CHE:33038182027

Na temelju Zlanka 18, Zakana o provedbi ovrhe na novéanim sredstvima (NN 811101 112/12) | zahtjeva podnositela od dana
23102015, izdaje se

POTVRDA
o blokadi raéuna i novéanih sredstava ovrienika

Cwraenic VIRTUS GRUPA d.o.o.
OB 33038182027

Ma rafunima | novianim sredstvima ovrdenika na dan izdavanja potvrde evidentirane 51 dana neprekidne biokade,
odnosno 70 dana blokade u prethodnit 8 mjesec zbog nepodmirenih osnova za pladanje evidentiranih u
Otavidniku redoslijeda za plaganje Nepodmirene ooverze na dan izdavanja potvrde lznose 1.205 223 28 kn

Dwjera Agencije

Financijska agencija / Ulica grads Vukovara 70, 10 DO0 Zageet | ifo@fina hr ¢ besstatni telaton 0&00 0080 ¢ prising. naplatafhina hr
Radno vrjeme Odila 28 oonase s korisnicima radnim daneen of 723 - 22:00, subotem od 8:00 - 13:00 safi



HEMD 117. OBIGURANICI PRIJAVLJENI NA REG.ER. 3120201755 26:10.2015,

41 0D 31082015 DO 31082015 ETRENE: ]
023153350000
VIRTUS GRUFR D.0.0,ZASTUBA SLAVKS BUTARR POC/BRES 18122007
ZAGREB MATIJE DIVEOVICA 25 RADND YR 40,0/122007
BB OB0BNT BROJ DPREZIME I IME ob o in} O8N RV ERN 58
l 1.03224044%22 PLECKO BENAKOVIC BI  GHO2201E 01 B0 341523 3
£.03385T04470 PUOTRE SLAVED 05052011 01 B0 244181 1
3.03334334503 SCHLOSSER PUTAR DAN 10112008 ol B0 418015 3
4.0342163524]1 ERALJ MARTJIA fi0g2018 i g 80 32021 |
5.03427801762 MIKULIC DRNICH 08022010 01 80 522021 3
B.03443082590 GRDRYH ﬁELJKA 03052013 30092018 01 B0 522022 31
7.035031B1768 LAZAREVIC RUZICA 14062011 30092015 01 B0 522021 3
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Virtug Grupa d.o.o. Daturn POV -ac 01.01.14.31,12.14 1. Ietoguiad 2115
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Virtus Grupa d.o.o. Dalum POV-a: 01,01.14.,31,12.14 21. lonad 2018

Mali@ Divikovica 25, 1000 Zagrab Sarim z
Brojtana ozrake prema nacionaing] kiasdicaciji; KNJIGA PRIMLJENIH (ULAZNIH RACUNA) tomisiny
PO IDBR,
i [ RAE LN [ DOSAVLING (5PORUEITELS DOBARA LI USLUGA] PRETRONEZ _
| ; ! A 3 : ;. -
_Huﬂh__. | WAFR - IME | PRETIME | SJENETE _ i B | P e ach (LR PR R HOS | ﬂn ;i | il p— | i 7
e oarw | PREBNALHTE Ll UOBKAENE pui & e BT, RASURAS | LMD wotese | MEMOIE espss MEMONE wopese | mewoe |
[ BORAVIETE Foiom | BOSM | g | 908N | gogy | OOBM | EOGRII
1 & [* 1 ] | ] LA T ] = mE:_._u_._u.u._.:_.____. "o 13 il M| 1 " [
LI TR FE LT A4 Dyrbena Wk d 4 AEmaarican am am [T fT FTT L ] (1] [0 ] (13 (TT 1] (1.3
3 LA A1 B Healdihs 0.0 0. BILATILTE LU am iisa a1 L] e L] L L - Lo
[t} LI - T4 P05 MOt nioksmdoa BETTATETINE (1) an wir e nizim 1EziER im BB L (- i i g L
an LR 140057 100 M Gaseral Logibed Syrbema do. BAREETHAAT L] L] (LERT] ] LE] B (= L B - B
ap [ECPREET by FURT N [EAARS IEPERS d no SR (T5) e e (L. TEL Firs e s L Eam Fifs T
RS B0ER FLOE M DAANS [WMPEKS d 00, AR LM s 15 1Ty ary L1 nm By L] TR am
PR TRERT B L DAJANS, [WPERE d 04, Taiwam s am T s " (E] LT L] wm L5 wm
85 LHAAE0TD 00 AL THUAMA, TEPERS d 0. LR T ] (1] (1] LIEr ] 1L mun 1] W LT ] e man wm
a8 LRA4-pOF B100 0L DAJANS, |WPERE daa Anaiwsasma ] i =1 17 LS LM (1] L] e nEm wm
aF URA DT JL0T W VPnat o b LR ] . L [0 L7 T L] W LE ] e e um
&8 LIFA-1a-B0 S .04 ik Toww don PR TR ] LE 1M L] L5 L] 1L LI w L] e T LR
a6 LiRACTd TR 200 M Tows dna 17T (1] LM THE s . L] Lt L] L e, LT
8 URA-R-DETT B9 92 Tower Cevior Ajakednn E4ET IR LoE 1M AT ST F o] L1 ] nm i\ o AT wm
S LIRA R L0994 Towsr Cenlor Afskndnn BT (] [T #.51 1L mn LT e R Lt L LE
43 LiAA-S4-DETE EIO71E WAT Boltwors dumn FiaaiaE T L] LE ] i iEr LEL R ] e Lt LES) 1E L ot LE
53 UAA--DIED 5107 14 Pk agene i [Tt wiw [ L [y L (1] wm LM (7] - LM
34 UHA--DIEY 10114 Embadnk? dna L L B (5] T L L L8 o L L) L Lt
£ LA DS E 510114 Eregakd doo L=t L B LE] L L e L2 A LM L tL = LM
s URA-1LDIED M1 14 Bmiadsk} dno RS (13 (1] LE ] L L. 0 nm (L] am L im
=T URA-1L0111 PA0, 14 MHE Europ, Dpana| Nslarisnis BT [y (1] TR JLE T ] (L IE] (1] L LM im ERTIE] (1]
5 UMA-E913 001 14 MME Eumg Dipsnal (1] o - L RHT ] LI nm L (1] L L m
= Ums-eaar A Amiseikomdnn SRS L L LM Bl - L - L L= Lt L
T TR FTTY 507 14 Pands commsnn d an ISR = 11} vizem R I FLLE L] (1] (L] im mm 1]
T TRFETET D582 14 Wososgmicha | s BT (T} TRAL LM ILEE wa £ 1] [ 1] L (L]
LT TR PRI D507 14 Grdski ceslsr d.on. City Do [EELE A H LT P ] REAE T L LE-1E ] L] LLL] [ L] 14348 L1
SR TR 0502 14 Grogekl caslsr d n o, City Ome [EETERH i1 e LI LI LT L] LL] (1] LLL] L [T
[TRENT TRFREE 0503 ¥4 Grasski cenler dnn. Cliy Ore LEELREL U] L] L] T Lt R LLL] L] A L L] L1
B LA DO 0607 W Grageki cenise i o n, Ol Orn TN 1] L] ™ s M (1] L] (1] L1 R (1]
L1} LR D 0503, M kdere d.aa, Gy Exi T L] e AL T (E8c R ] LR -] im e L [ 2447 82 LT3
A RS 050794 lkdmrin dog City Cand AT AT I L] L] wTIEEE TR RRLTE ] i (13 o L 1.t (1.1
(11 [TLE SR DS 03, 0wt dooa Cily Eaal AT L8] kL 1.1 gm RN K] R im (-] L Bda i L
L1 URA-ED1ET B0 At brgrraad i b L L] (X LR ] 1.ian 0 1.6t ELER ] (2] B e La R Lt
0 URS-EDIER DAL R s e egrrsalhl ol [T L 1o riase bR L (1] (T3 (11 L1 L (T ]
b LER-14-0123 E0iia Beidoo DTG (L] ‘o L rE mm L] L e L Ll L
b IR 0218 Beidnn ] [T (1] et - T (177 (T0] (1] L] it i
| URA-14-0125 M@0g, 18 Baidog, BT L L] it i LmmiEn L= L] E i . e B
T4 URA-1S31ZE a1 Ball dos. [T (7 Lo (T LEpLE LT [ o wim L] T um



Virtus Grupa d.o.0. Cabum POV-a: 11.01.94.31.12 14 21, Istopad 2045

Mafije Divkovida 25, 10000 Zagreh Stronica 3
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05-023 Toshba Satelie LRS- ICK 3.576 432 @011 80,00 357643 R 17y 0] ang 0,00 -1.5FE 4T o0 {1 )
Ukuprs za grupe: ELEKTRONIK 17271, 81 1737, 81 TATIE @00 AT A s o
HAMUEETAS
Q5007 Pofioe- jvericy 7.388,00 nzoe 0,0 7.388,00 7. 0B8 o0 0.00 L] -7 388,00 00 G.00
O5-003 Paolica-ivanes 1,483 ) IMAZ08 0K 1,283 00 14300 0,00 & o0 -1.483.00 0,00 G0
05007 PUL nosad 855,00 Nazo8 0.0 86500 S 00 o 4 06 485 00 0,00 1,00
TE-MA Eohice e T2TTEED i3 1 3] 12779 ED -2 FIR.E0 LE 4,00 ATTRED 0,00 0,08
D50 Ziani smiam 206,00 1208 0 06,00 0, 1) LT 400 -B0EL00 0,m 0,08
CE-010 Wieduica 981,84 Mz L ] a21.88 a8 08 oo0g 4,00 -BE1A9 000 {1 =]
o Tapisan TAPAS [ e a0 E5,58 13,56 000 4,00 £558 000 0o
oari4 Padiza rewrcn TET.0 HERFT: -] L1vi TET.00 -Fi¢ .08 i} 4,00 -TET.00 oo LR
05018 P noaad 22500 Mnz0e 1] 325,00 -124 00 000 LT ] -X5.00 n.on o.on
Qs017 Polica anca 1.407,00 Mazes 00 11.487,00 11,407 00 0,00 200 41487, 00 ooo 1]
CE018 Taure=ogleciia 56 53 311208 000 666 53 -656.5) 0,00 A0 E55.5% 0,00 0,00
501 Poice 2.385.83 112,08 I, 436853 -2.368 80 020 400 -2 36653 0,00 0,00
Os-020 Police heica 2888,00 31,9200 ] 265800 -2 BSE 00 000 400 2 658,00 0,00 0,00
0521 LachZar 446 4 31,1200 0,00 AL 4E 46 o0 400 i 46 0,00 0.
Qg-a22 Zani rogad-plofe+ poics B.0R2 00 24.09.11 2500 BDE ) -7 558, 14 -G A 0,00 .0 o0 503,88 0
=S Prdcssrosatisioniia =] TH.08.11 25 00 5 366, () 4 ATH 6B BP0 TS .00 5,142 43 802,32 5T

l!ttllllttttlllttt'&ll



01 - knjigovodstvena vrijednost 01 5 mgan 2015
Enjga amerteacie: DENDVHA S 2
Wirlus G . o.n. tomisisy

Ukupna £ grupe: Knigka grps Do

_n_.: e ¥

Tredak nnbave % lincarnog  Trodak nshave  Amorlleeis  Amortzscia u Bai gadinm A

Br. Opin AL Dakum nabave rading 0615 FIRFET mrdobly  sortizaci 10.08,15 AL 30,0815
D2 Price Ly cardar Cine 4.568.00 i A 6.963,00 -5 575,33 71,00 .00 £.38733 1484 57 580 5T
QST Tishi regai-piotaspol-City B HAFT 00 0512 ] 647700 4457 -B08,53 100 S35 57 LA 08 1 214,43
05-028 Paiice keniza B.543,00 s 25,00 E.543,00 - 84350 o.0a 0,00 54300 oo (L 4]
G5-000 Zicri regal plolyr poicy A0E3,68 KIRFL 25,00 A0E3,55 =065 0,00 0,00 ADELER oo 000
05033 Oirman za oteesy 1805 BesE0 17 830,00 2502.13 2800 17 830,00 Rkt -23328,75 o -0 400, B4 HEST.a1 7.428,16
5024 Siol | wlupe kgl { 3-140 3.000,00 #0213 2500 110050 -8 20 B 387 50 oo -1.E08,33 LETEAT 129167
Cbpar Jidre megaljnds spolios Arena 1750 00 W.02.13 2500 3 750,00 A8, 78 -8, T o.oe <2187 51 210,28 1502 45
C&-038 Mampedia 2 prod Jinjak 0. 360,00 an.praz 2500 0,360 000 -3 g8, 1T 1,206,060 o.00 -4.064,17 6.250,83 538583
Uicupne s grupuc HAMUESTA 114305 53 194,205 53 B8.372, 4T TaRE HE50T 11 24 832,06 (L E T F
QEOBNONL

oS-35 Towoda. terei Apgo 1,0 VVT-1 50 TO.068 14 a1.04.13 0,00 TOOED, 14 a2 -7 Q06 0,00 253197 45,548 5 ELE R
050386 Toyola Werso 20 D-40 Family 163238 54 o.04.13 20,00 THI 238 54 #£7.13349 -36 529,85 0,00 73457 30 106, 105,05 LR ]
Wiuping e grupu: DS0E Wi 233,307 54 231307 68 A1, 657 59 -23.330, 78 -Aid e 151.649,99 128.390,33
CETALD

Cs.0a2 Rpkiama dim. 300 = 107 om 5.050,00 216213 10,00 50 00 28 A 25250 g -1.178,33 £424,97 187187
Lkupno e grupe: OSTALD 5.050, 50 5.058.00 45,82 2525 ERFCE ] 412447 157187
SOFTWARE

0E-073 Com 2007 2776 61 m 1] 2 276,61 -2.230,61 004 4,00 222881 om E1]
C8-0a0 Sotwans Profisie 442,80 01,0414 2800 04437 8D -1.770.54 <1, 180,35 0,00 -2.050 80 T GTZIE 451,01
Winipne es grupu: SOFTWARE 11,668,841 11 588,41 3867 18 +1.180,35 £.177,50 rETAE E4a1 5
ULAGARLA,

Cs-038 Utaganie u prod Lty Eass2 §7.000.00 w1 25,00 57,000,050 15 437,50 7.125,00 L1 22 56250 a1 5200 34.437.50
Ukupng £ grups: ULAGAKILA 57.000,00 &7.008.00 -15.457,50 <7225, <23 562,50 41,583,590 3 457 50
g XS04, 43 438504, 43 208582, 45 NS <pAT.A0G, 50 229 941 88 001,13



ol - knjigovodstvens vrijednost 89
Krjig amérfioacho: 54
Virtlis G d.o.a.

Dugzring Fillar dam

Krjifmiga OF 09045 30,06 18

Wkupre 23 grape: Kejiina gruza 01

818

TS
151eE

180,60
FE--a B
1.116,00
475,00
385,00
24 m
30 0F
AT
LR
137,40
130,00
1847 50
32000
19T 0
132200
ELER
207 00
050 00
6. 750 00
L]
20008, 13

Trodak nabave %l g Trotak nabs
ik, Opis 1214 Dasum nabave racina
AUTOGUME
E062 AulD gurte TRSEE RI15 ke 2E19,63 28.11,12 000
Uupno ra grapu: ALUTOGUME 540,83
SATAM i
S0t Swolija 4= 10w, 18 1 B0 B0 =050 o0
51002 Poicd 5 P-importanne 200,00 220211 .00
003 Lutia ¥ sl DG 1.998.00 20211 0,00
Sk Luika rerenrodentn 6 mj 687500 2202 17 0,00
] P0E BEW jadica m nivac 305 240211 0,00
5I-008 JOY tabaare 008 ko 3 274 a0 2608 11 0,00
51007 Dygledain phyir morganie bog 130,07 0T 0,00
SLO0E Woitel MO 1516 kom 3 T4t 502,11 0,00
S0 Teph Chised S0 48,75 #5.03,11 000
BG40 O Lt [T g TIT A 25.03.11 o0
5i044 Ogindain Morgunte 703 307 2540311 0.nn
SMI1Z FIira iy Madea MSE-13HRM 147 S0 2503 11 0,00
1013 Evjeliinia rekbama 26070 cm 3730, 0 280311 0,00
E4014 Znitas Z-1111) harathedd dcanne, T, 00 =gt 0,00
SLIME Shar BPS1IM-POS printer 1.222.00 031 000
Si018 B & W PO Ladica z novae 1700 03,11 i
ST Zebin Z-3110 handhedd sconnee Zo7.0 .03 000
SL018 Radei pull B50.00 0341 nm
Srg CIRMARIE M0edidz50 - kom 5§ .750.00 T R R ang
SiH020 Tiarba SHOH MEE-31Y 154 .24 =T L 00
SHIEN CEM Moot Oce 3010 2.008,13 0305 11 0,04
BH Haokia 2250 soe 6179 o405 41 0,

el ol ekl el el el sl il ad

181,78

5. mumn 2015

Sir. 1
TS e

Krjigereeditan  Knjigorodstes
12 Amonizmeis u Braj godina  Amortizacija wrimdnoss wripesinost
RIRFEE] racdobils  amortizacie Huod. 15 M2 30,0815
2518,63 oim 0,00 25 0.0 0,00
-2 518,63 og0 A5mE LR 0,00
183080 0,00 000 -1 B30 60 .00 Ll ]
-2021.00 0.0 .o -2 00 500 ane
111600 0,00 .00 ~1.116,00 0,00 aog
ETE M 0.00 o 578,00 0,00 oo
-EEM 0,00 .00 -385,00 0ag 0,00
274,80 il ] 0 -2 B0 0,00 0,00
-130.07 0,58 00 130,97 0oy 0o
AT a0 00 -FELAT 000 0.
4875 .00 0,00 4878 a0 0,00
137 40 .00 00 137 AR and i ]
13007 0,00 am -130.07 oo 000
1.047 50 0,00 0o 184780 [=h ] 000
<1.230.00 0,00 a0 ~3.FH 0,00 Ll ]
287,00 0.00 oo -0 0,00 00
AR OO 000 ooy -132.00 1] 2.00
317,00 000 oo A1F.00 0,00 0,00
297,00 0 0,04 -FAT 0 0o 0,00
30,00 Rl .00 5000 0o 0,00
-£.760,00 Q00 il i} 6.750,00 000 il 7]
S ] Qs 0,00 TT24 o0 0m
20813 fale | 0.6 2008 11 oo 0.00
-tH1.78 noa il ] 151,78 0,00 .00

aiad Sl Gl cal Gl L Bl d A A



Ol - knjigovodsivena vrijednest 01 & ngan 2015
Enjga amorizacio: Si = 2
Wil Geuga d.o.o [ E

Liupng oo grupe: Kryikng grusa O

Trokak mabave % liwarnog  Trotsk mabwwe  Ascfizacis  Amorlzaciie o Hiuf gosiina Ao firme q i

i Cipis I11Z14  Owtem nabee nating 3086 15 1214 rardsblly  amarimeis 30,06 15 31.12.14 00615
514123 WM USE aiick K1765.2 B4 04,0514 0.0 041 80,81 00 0,00 idn 0,00 0,00
24 (Gobal kon.y. L-lom 2 252,00 FLT LS il i} =L -262,00 (] 0,00 -5 00 ] 0,00
SLaEs ‘Vatrogasmi sperat 5.1 279 IR RE] 000 112,19 A1279 [EiH] 000 -3 ile ] {1 ]
SHI2E ®oboa Gades 31 BETS oo Q.00 06,75 96,75 {1 ] 000 44,78 9.0 000
S)a27 Model RO dimle BILLED 38350 27 ML o000 302,50 3B 50 (1] oo -3 s a0 ooo
Slaze Mol RO diels Malios S, 00 T 0o 018,00 E18.00 bk .00 00 0.00 000
ST Wodel RO diete LED 517,50 274011 0.00 51F 50 E17.50 oo .00 A0 .00 o.oa
Eeoan Haipisita pots A0IED on 1470 44 314011 0,00 1,470,440 1.47D,848 Ak 0,00 1,470 44 0.0 .00
5031 Maipiani piofa MEWED cm M 55 3 A1 00 30 55 308,58 0,00 0,00 305 56 008 0,00
Shoae Poiiza -kampinl 365 ) 011,41 000 4,00 365,00 0,00 0,00 <368.00 000 0,00
503 Sialak fin 519 kom 4350 |4t,11 a0 451,50 463,50 .00 003 850,50 (e ] 0,
B84 Kolica-tuticn 111 A7.80 24241 o.00 87,80 7 A0 n.oa 000 7,80 .00 0,00
SHS Hulja PYC a0 L 0y 22,4214 0,00 0T 32 Bl 0a0 LT ] 107,32 a0 aon
S35 Slal kawueoia L 300 bp 11 BsTO 2o 43 0,00 a8, E570 am i1} 58,70 .00 a0
ELIET Ormar & padcam. za iz eg cbuds 1.900.00 21.03 97 0,00 13000 -13.500,00 a0 .00 1 3500,00 oon an
53038 Evklrmhiama 250 « 60 = 2.B50, 108,73 0.00 FELT 2 B0 1] 2,00 - BS0. 0 R 4] 00
514030 ki 100 erre, 175,20 503,12 000 17540 178,20 el 0 -TrEZ0 000 000
Sl oy lateore £ OB =.03.12 0.0 4,54 0,49 L] 00 -TELee (1] 0.0
5lD&1 Cpiegain ot Momanie-203 77 250312 ac FLal 27198 0,00 0 -2F1,88 000 1]
B3 Fuhirghi legeh CHINDH 5080 1188 250312 ono 14,08 1,99 .00 000 11,58 [0 00
£33 HP DCTRMHEE po TH N 04 13 oo 90,20 TE,E0 0100 i) 10,20 000 il i}
Ei-pa4 Frafcin samosioiets selnk SE0.00 200,12 0,00 580,00 -560,00 0.9 il ] -560.00 Ll o
] HP NC 440 C30-KP Fra 1529, 20 Zrm.r2 0,00 1.830.20 C1ENE 000 o 162820 o Ao
BHMg Cinbal kon v L4nm 8 E10,20 1808, 17 1,00 819,20 H19.30 a0 one A8 00 an
Eipa7 ENC-110 ursiny 1,00 006 12 0,00 1,00 1.00 Qg oo -1,08 0,00 .00
1048 HTC Wiafre-41# Aocer |l 541,84 18.06.12 nod 541,84 541,64 A o0 51 0,00 0.0
5h48 Trnsponna kelica 17455 10Tz 200 174,55 174,85 oo el i} -iTAS5 0,00 0,00
=150 Ussavod Supansscd-ELK &T3.20 #Haraz ang 478,20 AT [t} 00 479,20 ] 0,00
S Swwich TR-Link 142.00 207,13 o.00 182,00 -152.08 o0 it ] 52 00 (] {1 ]
BHE2 DCrrar Flc 120040 5 policams TR0 o2 0,00 20,00 -2.7HO,00 0,00 0,00 2 TEO.00 o0 000



Dl - knjigovodstvena vrijednost 1 5 figjsin JO16
Enjgn amadiocye: Si S 3
Wirtus Gerups do.o.

LRLpna 2u grupe: Knjifne grupa DI

Trodak nabave %linearnog Trodak nebam  Ameriieseijn Amorimeiau  Brojgecna  Amoricsifs  wriednost  vrijednest
Br. DOipin 314214  Datem nabave nadina 0.06.15 EIRFAT] rasahijy amertizacis 00815 FIRFET] 10.08,15
BHIEY Comar 28010 kom 4 020000 234712 o.0a B.200,00 5 200,00 (e} 000 -8 200,00 0,00 0,0
B Siel | khuper okl § BO-140 5 S, 1K) 230712 .00 450,00 S020.00 0,04 ooo -5.3240,00 0,00 0o
A Crrar Zd0eSlndl kom 1 1,405 2307 #2 (B 1.140,00 -1, 14000 o 0,00 -1.740,00 .00 000
AHISE Mional mviase ganderoon kom, 2 TEO G 2307 12 0,00 160,00 - 0 oo 0,00 ~FELO0 0.8 000
SHsT Wabogasni sparal kom, 3 (TR o502 a0 B4E A0 -&48,40 .00 0,00 D5 400 nco 0,00
L Police-+nasadskoneoie-2 injak 1,787,00 [ RERES o, 1,797 00 -1.7%7,00 0,00 0,00 -1 rET. =1+ 0,00
31-084 Sial Gonasis +nosadi-daskamr 135800 111872 0.0 3.355 00 <1.345,00 0,00 000 138500 .00 a0
S Proma pult 81,30 151112 (i) 851,30 6130 000 .00 405,30 0,00 Ll
SHoE Pumiia mogkd Prac 0060 L-RER ) 00a Todl, ) FO0.00 000 .00 <TTH1, D0 0.00 oo
Bi-n63 HOKLA, 101 247,20 Mg 0 mT.20 20730 oG 0,00 207 =20 000 o000
G- Feskslam. pang B0 3 79 om ] o213 (1] 250,20 50,00 0.0 0,00 850 00 oo ]
51065 Maoded RO cijete: Bl 8,00 EI R ~RE A TES 0 -TEB,00 a0 0,00 6500 aco 00
e ValrDQani apani P8 kom 3 1.200,30 250013 0.0 1.200.00 -1.200,00 o.00 0 1.200,00 £.00 0o
SL06T L i v T 0O T2 0,13 1,04 144,04} -344 00 .00 000 144,00 ] e
Si-060 bzl Nokin 101 T84, 54 7204, 13 .00 154,94 104 58 008 oo 184,53 0,00 L]
51062 Bimbwnrk Swics Tenos =20 10413 0o 55,20 88 3 a0 o0 15,20 000 o0
070 Mamjebin roe-TC Rjoks 2.500,00 020513 oo 2.500,00 2.500.00 Ll 0,00 280000 i ] .00
SHITL Wodiel RO diysts Andre: A5000 0108 12 000 458,30 ~£52 00 .00 0,00 45300 0,00 o
sl072 Mirie! i) dijee Matita 450 0 018 13 0,00 453 00 453,00 00 ] L5500 Ao 0o
5l Maonior 17 |CO+catesl alra gy 010873 0,0 408 50 08,20 1] 0o 408,20 .00 000
5074 Mockl Rnts-Prodais - Kosia 1. 7,00 oune 13 0,00 1,700 00 -1, 700,00 000 Ll 1] 1,00 0,00 0o
SHOTE Eicri egal 120240 5 120,00 W0T.13 (1] 3.430,00 12000 000 oo -3.120,00 0,00 (7]
SHirs Snapia Ay 6] cm 204,05 30713 0 204,00 20400 0,00 .00 2,00 0,00 Qoo
ST Pobos 120 z 290 1,120.00 ot Gl 13 ik} 1.120,00 -1, 1.20.00 0 o, 041 -1, 92000 nm [-R0)]
Seorm S5 ploda-pokes 13290 1.280 00 160913 a0 1.260,00 -1.20.00 oo .00 126000 250 000
L Pilnd] za splanle .30 o2 AR o 8,30 48,30 Qo 0,00 <f@30 =11 0,00
Sl-080 L Banner s kom 2 28, 1189043 0o 2o 388,00 2.00 .00 <2 00 oo 000
ERIET Prinigr Febra GR4Z00 A600,00 218013 00 2.0060.00 -3.000,00 o.00 oo -3 000,00 0,00 ke
Bl HF Compag+'#inT +Morsior 15 11840 1113 (i) 131840 101840 4,00 .00 134840 0,00 am
51081 Pt POS B0l g1t [IRERH 00 11,28 a1124 .00 LT G134 0,00 (1]

lllttlllltltilltlllll



ol .*s_giéni |
Knjiga amartiesae: 5|
s Grups doo.

Ukupng ¥ grupe Finfilne gruga O

Br.

Bi-tada
-85
SHiEE
EL0ET
SHER
S-nEa
SHED
081
al-iaz
SHRZ

Dipea.

Cipharlab 1503 -scaner bar ked
Lathen o nowid:

Srtaink TIF SO0 wroom ko 3
Statek W SOTPSS kom 1
CipherLab 150 3sstaiak
Stwak TIP S950 crom

WTC Deesim 30

HE D TEMATNOONS 7
PO pisal Epsan

Mordlor Daill 157

Ukupno za grugs: SITAN INY

[T

Trotsk natuwe
AL 94 Oahen nabave

455,24
282,00
M
T5E )
455,20
TR

.20
B 20
iyl
47620

105 RaR 46

08, 366,09

41,43
04.11.13
120014
120314
F1.05 14
27.03 14
04,0474
01.06 14
01,08,
D08 14

natina

0,00
nga
0,00
oo
000
0,00
o060
0,00
iliil
0,00

% linwarnog  Trodak nabave
30.06.13

a552a
Eeedil]
2,00
5,00
455,24
fy e e

TAID
B5E.20
578,20
478 20

105 345 46

108. 366,09

155,24
38200
-F g
~F5E.0M
45524
-TE00

-fu.20
08 0
T
-£73 20

-10% B45, 46

Amarlizacijs  Amortzacia u
AL

0,00
0,00
0.00
0,08
000
o
ERL]
.00
0,00
000
(B

Amoriicacis -..___.col..n-_" s

5 nijan 2075

E ]

barresny

 wrijednost

ETRFRT) 30.08,15
L] 000
141 ] a0
LK =] .
D 0,00
oo 0o
15 0.0
.00 .00
(1410} .00
n0a .00
000 000
LT 0.0
200 L1
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