[bookmark: _GoBack]
GRAFIČKA KULTURA D T S d.o.o.
OIB: 55129680475
MBS: 010065975
Sjedište/Adresa: 	
Gorička 53
48000 Koprivnica  













PLAN FINANCIJSKOG I OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA 
za razdoblje od 2017. do 2019. godine


















Koprivnica, 20. srpnja 2017.

SADRŽAJ
	
1.	UVOD	3
1.1.	SVRHA, TEMELJ I STRUKTURA PLANA FINANCIJSKOG I OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA I POSLOVNOG PLANA	3
1.2.	KONTAKTI	3
2.	OSNOVNI PODACI O DRUŠTVU	4
3.	PREGLED POVIJESNIH PODATAKA O POSLOVANJU za  2016. i 2017.	5
3.1.	BILANCA	5
3.2.	RAČUN DOBITI I GUBITKA	8
4.	OPIS ČINJENICA I OKOLNOSTI IZ KOJIH PROIZLAZI POSTOJANJE UVJETA ZA OTVARANJE PREDSTEČAJNOG POSTUPKA	10
4.1.	MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA NA DAN 31.05.2017.	10
5.	MJERE FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA	11
5.1.	MJERE FINANCIJSKOG RESTRUTKRURIRANJA	12
5.1.1.	Plan restrukturiranja obveza prema razlučnim vjerovnicima	12
5.1.2.	Plan restrukturiranja obveza prema vjerovnicima s neosiguranim tražbinama	12
5.1.3.	Izvršenje obveza prema izlučnim vjerovnicima	13
5.1.4.	Izvršenje prioritetnih obveza prema zaposlenima	13
6.	MJERE OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA	14
7.	PLAN POSLOVANJA ZA RAZDOBLJE OD 2017. GODINE do 2019. GODINE	14
7.1.	PLANSKI RAČUN DOBITI I GUBITKA ZA RAZDOBLJE od 2017. godine do 2019. godine	15
7.2.	PLANSKA BILANCA ZA RAZDOBLJE od 2017. godine do 2019. godine	16
7.3.	PLANSKI NOVČANI TOK	17
8.	ANALIZA TRAŽBINA PREMA VISINI I VRSTI I PONUDA VJEROVNICIMA U PREDSTEČAJNOM POSTUPKU	19
9.	ROK ZA DOBROVOLJNO ISPUNJENJE	19
10.	IZRAČUN TROŠKOVA RESTRUKTURIRANJA	20




1. [bookmark: _Toc489088562]UVOD


[bookmark: _Toc489088563]SVRHA, TEMELJ I STRUKTURA PLANA FINANCIJSKOG I OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA I POSLOVNOG PLANA

U toku 2017. godine, društvo GRAFIČKA KULTURA D T S d.o.o. je pristupilo sveobuhvatnoj analizi poslovanja, a sve sa ciljem pronalaženja rješenja za daljnji održivi nastavak poslovanja, podmirenje kumuliranih obveza iz redovnog poslovanja bez potrebe za pokretanjem stečajnog postupka, po utvrđivanju i donošenju plana održivog poslovanja.

Polaznu točku plana financijskog i operativnog restrukturiranja i poslovnog plana čini analiza aktualnog stanja i analiza povijesnih podataka i organizacije poslovanja. Na bazi provedenih analiza, utvrđen je plan budućeg poslovanja. Plan poslovanja obuhvaća elemente financijskog i operativnog restrukturiranja, koji su nužni za stabilizaciju novčanih tokova, uspostavljanje nesmetanog poslovanja, redovito podmirenje obveza, uspostavljanje veće razine produktivnosti i profitabilnosti poslovanja i racionalnijeg korištenja resursa. 

Slijedom navedenom, sastavljen je i ovaj Izvještaj sa ciljem davanja sveobuhvatnih informacija vjerovnicima, koji su ključni za donošenje i usvajanje procesa restrukturiranja. 

Svi financijski podaci u ovom poslovnom planu su iskazani u kunama osim ako nije drukčije navedeno.
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Kontakt osobe za sva daljnja eventualna pitanja vezano za poslovni plan su:

GRAFIČKA KULTURA D T S d.o.o.
Koprivnica  
Gorička 53

Kontakt osoba:	Iva Strah
Broj telefona: 	(0)48 621 775			
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GRAFIČKA KULTURA D T S d.o.o. sa sjedištem u Koprivnici, Gorička 53, upisano je u registru Trgovačkog suda u Varaždinu pod MBS 010065975, OIB 55129680475.
Temeljni kapital društva iznosi 1.272.000,00 kuna.

Osnovna djelatnost Društva je tisak, izdavaštvo i poslovne usluge. Brojčana oznaka djelatnosti prema NKD je 18.13.
Predmet poslovanja:
	*
	Izdavanje knjiga

	*
	Izdavanje novina

	*
	Izdavanje časopisa i periodičnih publikacija

	*
	Knjigoveški i završni radovi

	*
	Priprema i izrada tiskarske forme

	*
	Proizvodnja uredskog materijala od papira

	*
	Proizvodnja valovitoga papira i kartona (ljepenke), ambalaže od papira i kartona

	*
	Tiskanje knjiga, novina i ostalih publikacija

	*
	Grafička priprema

	*
	Proizvodnja ambalaže od drva

	*
	Reciklaža

	*
	Poslovanje nekretninama, posredovanje u prometu istih i iznajmljivanje vlastitih

	*
	Kupnja i prodaja robe

	*
	Obavljanje trgovačkog posredovanja na domaćem i inozemnom tržištu

	*
	Pripremanje i usluživanje pića i napitaka

	*
	Pružanje usluga smještaja

	
	

	*
	Instalacijski i završni radovi u građevinarstvu

	
	

	*
	Zastupanje stranih tvrtki

	
	

	
	

	*
	Prijevoz robe i putnika u međunarodnom i domaćem cestovnom prijevozu


….
Osnivači / članovi  Društva

Vjekoslav Strah, OIB: 23529912705
· Jedini član d.o.o.

Osobe ovlaštenje za zastupanje 

Iva Strah, OIB: 18121476083
· direktor
·  zastupa društvo samostalno  i neograničeno

Vjekoslav Strah, OIB: 23529912705
· direktor
·  pojedinačna prokura
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	Naziv pozicije
	31.12.2016.
	31.05.2017.

	A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL
	 
	 

	B)  DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036)
	10.533.451
	14.989.659

	I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009)
	0
	0

	    1. Izdaci za razvoj
	 
	 

	    2. Koncesije, patenti, licencije, robne i uslužne marke, softver
        i ostala prava
	 
	 

	    3. Goodwill
	 
	 

	    4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine
	 
	 

	    5. Nematerijalna imovina u pripremi
	 
	 

	    6. Ostala nematerijalna imovina
	 
	 

	II. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019)
	10.533.451
	10.300.329

	    1. Zemljište
	700.849
	700.849

	    2. Građevinski objekti
	4.082.633
	4.034.852

	    3. Postrojenja i oprema 
	5.713.919
	5.528.578

	    4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina
	36.050
	36.050

	    5. Biološka imovina
	 
	 

	    6. Predujmovi za materijalnu imovinu
	 
	 

	    7. Materijalna imovina u pripremi
	 
	 

	    8. Ostala materijalna imovina
	 
	 

	    9. Ulaganje u nekretnine
	 
	 

	III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 021 do 030)
	0
	4.689.330

	     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe
	 
	 

	     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe
	 
	 

	     3. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima unutar grupe
	 
	 

	     4.Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih sudjelujućim
         interesom
	 
	 

	     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire društava povezanih
         sudjelujućim interesom
	 
	 

	     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima povezanim
         sudjelujućim interesom
	 
	 

	     7. Ulaganja u vrijednosne papire
	 
	 

	     8. Dani zajmovi, depoziti i slično
	 
	4.689.330

	     9. Ostala ulaganja koja se obračunavaju metodom udjela
	 
	 

	   10.  Ostala dugotrajna financijska imovina
	 
	 

	IV. POTRAŽIVANJA (AOP 032 do 035)
	0
	0

	     1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe 
	 
	 

	     2. Potraživanja od društava povezanih sudjelujućim interesom 
	 
	 

	     3. Potraživanja od kupaca 
	 
	 

	     4. Ostala potraživanja
	 
	 

	V. ODGOĐENA POREZNA IMOVINA
	 
	 

	C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063)
	11.508.902
	2.233.105

	I. ZALIHE (AOP 039 do 045)
	3.350.681
	691.312

	    1. Sirovine i materijal
	2.615.818
	556.449

	    2. Proizvodnja u tijeku
	734.863
	134.863

	    3. Gotovi proizvodi
	 
	 

	    4. Trgovačka roba
	 
	 

	    5. Predujmovi za zalihe
	 
	 

	    6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji
	 
	 

	    7. Biološka imovina
	 
	 

	II. POTRAŽIVANJA (AOP 047 do 052)
	1.613.377
	1.471.996

	    1. Potraživanja od poduzetnika unutar grupe 
	 
	 

	    2. Potraživanja od društava povezanih sudjelujućim interesom
	 
	 

	    3. Potraživanja od kupaca
	1.492.994
	1.383.163

	    4. Potraživanja od zaposlenika i članova poduzetnika
	 
	 

	    5. Potraživanja od države i drugih institucija
	88.833
	88.833

	    6. Ostala potraživanja
	31.550
	 

	III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA (AOP 054 do 062)
	6.511.222
	28.543

	     1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe
	 
	 

	     2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe
	 
	 

	     3. Dani zajmovi, depoziti i slično poduzetnicima unutar grupe
	 
	 

	     4. Ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih
         sudjelujućim interesom
	 
	 

	     5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire društava povezanih
         sudjelujućim interesom
	 
	 

	     6. Dani zajmovi, depoziti i slično društvima povezanim
         sudjelujućim interesom
	1.935.892
	 

	     7. Ulaganja u vrijednosne papire
	 
	 

	     8. Dani zajmovi, depoziti i slično
	4.575.330
	28.543

	     9. Ostala financijska imovina
	 
	 

	IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI
	33.622
	41.254

	D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRAČUNATI
      PRIHODI
	898.674
	424.914

	E)  UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064)
	22.941.027
	17.647.678

	F)  IZVANBILANČNI ZAPISI
	 
	 

	A)  KAPITAL I REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+081+084+087)
	5.648.370
	-1.411.194

	I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL
	1.272.000
	1.272.000

	II. KAPITALNE REZERVE
	 
	 

	III. REZERVE IZ DOBITI (AOP 071+072-073+074+075)
	0
	0

	     1. Zakonske rezerve
	 
	 

	     2. Rezerve za vlastite dionice
	 
	 

	     3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka)
	 
	 

	     4. Statutarne rezerve
	 
	 

	     5. Ostale rezerve
	 
	 

	IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE
	3.170.471
	3.153.592

	V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 do 080)
	0
	0

	     1. Fer vrijednost financijske imovine raspoložive za prodaju
	 
	 

	     2. Učinkoviti dio zaštite novčanih tokova
	 
	 

	     3. Učinkoviti dio zaštite neto ulaganja u inozemstvu
	 
	 

	VI. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 082-083)
	1.153.294
	1.205.900

	     1. Zadržana dobit
	1.153.294
	1.205.900

	     2. Preneseni gubitak
	 
	 

	VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 085-086)
	52.605
	-7.042.686

	     1. Dobit poslovne godine
	52.605
	 

	     2. Gubitak poslovne godine
	 
	7.042.686

	VIII. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUĆI) INTERES
	 
	 

	B)  REZERVIRANJA (AOP 089 do 094)
	0
	0

	     1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze
	 
	 

	     2. Rezerviranja za porezne obveze
	 
	 

	     3. Rezerviranja za započete sudske sporove
	 
	 

	     4. Rezerviranja za troškove obnavljanja prirodnih bogatstava
	 
	 

	     5. Rezerviranja za troškove u jamstvenim rokovima
	 
	 

	     6. Druga rezerviranja
	 
	 

	C)  DUGOROČNE OBVEZE (AOP 096 do 106)
	10.427.513
	7.979.892

	     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 
	 
	 

	     2. Obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar grupe
	 
	 

	     3. Obveze prema društvima povezanim sudjelujućim interesom 
	 
	 

	     4. Obveze za zajmove, depozite i slično društava povezanih
         sudjelujućim interesom
	 
	 

	     5. Obveze za zajmove, depozite i slično
	 
	 

	     6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
	9.241.073
	7.122.207

	     7. Obveze za predujmove
	 
	 

	     8. Obveze prema dobavljačima
	 
	 

	     9. Obveze po vrijednosnim papirima
	 
	 

	   10. Ostale dugoročne obveze
	 
	 

	   11. Odgođena porezna obveza
	1.186.440
	857.685

	D)  KRATKOROČNE OBVEZE (AOP 108 do 121)
	6.865.144
	11.078.980

	     1. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe 
	 
	 

	     2. Obveze za zajmove, depozite i slično poduzetnika unutar grupe
	 
	 

	     3. Obveze prema društvima povezanim sudjelujućim interesom 
	 
	 

	     4. Obveze za zajmove, depozite i slično društava povezanih
         sudjelujućim interesom
	 
	 

	     5. Obveze za zajmove, depozite i slično
	330.000
	822.146

	     6. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
	262.500
	2.113.589

	     7. Obveze za predujmove
	 
	 

	     8. Obveze prema dobavljačima
	4.908.696
	6.620.517

	     9. Obveze po vrijednosnim papirima
	269.526
	 

	   10. Obveze prema zaposlenicima
	321.768
	273.308

	   11. Obveze  za poreze, doprinose i sličana davanja
	772.654
	1.249.420

	   12. Obveze s osnove udjela u rezultatu
	 
	 

	   13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji
	 
	 

	   14. Ostale kratkoročne obveze
	 
	 

	E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA
     RAZDOBLJA
	 
	 

	F) UKUPNO – PASIVA (AOP 067+088+095+107+122)
	22.941.027
	17.647.678

	G)  IZVANBILANČNI ZAPISI
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	Naziv pozicije
	2016
	1-5 2017

	I. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130)
	14.819.268
	6.016.311

	    1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe
	 
	 

	    2. Prihodi od prodaje (izvan grupe)
	13.255.310
	5.879.598

	    3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga
	 
	 

	    4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe
	 
	 

	    5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe)
	1.563.958
	136.713

	II. POSLOVNI RASHODI (AOP 132+133+137+141+142+143+146+153)
	14.325.532
	10.787.288

	    1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda
	-176.810
	 

	    2. Materijalni troškovi (AOP 134 do 136)
	7.717.149
	3.727.629

	        a) Troškovi sirovina i materijala 
	7.005.604
	3.350.375

	        b) Troškovi prodane robe 
	17.735
	8.825

	        c) Ostali vanjski troškovi 
	693.810
	368.429

	   3. Troškovi osoblja (AOP 138 do 140)
	4.267.640
	1.645.496

	        a) Neto plaće i nadnice
	2.907.267
	1.123.206

	        b) Troškovi poreza i doprinosa iz plaća
	726.817
	280.802

	        c) Doprinosi na plaće
	633.556
	241.488

	   4. Amortizacija
	556.622
	233.122

	   5. Ostali troškovi
	907.271
	274.203

	   6. Vrijednosna usklađenja (AOP 144+145)
	0
	4.454.664

	       a) dugotrajne imovine osim financijske imovine
	 
	 

	       b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine
	 
	4.454.664

	   7. Rezerviranja (AOP 147 do 152)
	0
	1.688

	       a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slične obveze
	 
	 

	       b) Rezerviranja za porezne obveze
	 
	 

	       c) Rezerviranja za započete sudske sporove
	 
	 

	       d) Rezerviranja za troškove obnavljanja prirodnih bogatstava
	 
	 

	       e) Rezerviranja za troškove u jamstvenim rokovima
	 
	 

	       f) Druga rezerviranja
	 
	1.688

	   8. Ostali poslovni rashodi
	1.053.660
	450.486

	III. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164)
	316.088
	0

	     1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe
	 
	 

	     2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) društava povezanih
         sudjelujućim interesima
	 
	 

	     3. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova
         poduzetnicima unutar grupe
	 
	 

	     4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe
	 
	 

	     5. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s
         poduzetnicima unutar grupe
	 
	 

	     6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova
	 
	 

	     7. Ostali prihodi s osnove kamata
	310.751
	 

	     8. Tečajne razlike i ostali financijski prihodi
	5.337
	 

	     9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine
	 
	 

	   10. Ostali financijski prihodi
	 
	 

	IV. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 172)
	725.375
	2.271.709

	    1. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi s poduzetnicima unutar grupe
	 
	 

	2. Tečajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe
	 
	 

	3. Rashodi s osnove kamata i slični rashodi
	713.268
	355.736

	4. Tečajne razlike i drugi rashodi
	12.107
	5.224

	5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine
	 
	 

	6. Vrijednosna usklađenja financijske imovine (neto)
	 
	1.910.749

	7. Ostali financijski rashodi
	 
	 

	V.    UDIO U DOBITI OD DRUŠTAVA POVEZANIH SUDJELUJUĆIM
        INTERESOM
	 
	 

	VI.   UDIO U DOBITI OD  ZAJEDNIČKIH POTHVATA
	 
	 

	VII.  UDIO U GUBITKU OD DRUŠTAVA POVEZANIH SUDJELUJUĆIM
        INTERESOM
	 
	 

	VIII. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNIČKIH POTHVATA
	 
	 

	IX.   UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 + 174)
	15.135.356
	6.016.311

	X.    UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 + 176)
	15.050.907
	13.058.997

	XI.   DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 177-178)
	84.449
	-7.042.686

	   1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178)
	84.449
	0

	   2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-177)
	0
	7.042.686

	XII.  POREZ NA DOBIT
	31.844
	 

	XIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 179-182)
	52.605
	-7.042.686

	  1. Dobit razdoblja (AOP 179-182)
	52.605
	0

	  2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179)
	0
	7.042.686







[bookmark: _Toc489088569]OPIS ČINJENICA I OKOLNOSTI IZ KOJIH PROIZLAZI POSTOJANJE UVJETA ZA OTVARANJE PREDSTEČAJNOG POSTUPKA

Uprava društva GRAFIČKA KULTURA D T S d.o.o. odlučila se za pokretanje predstečajnog postupka sukladno čl. 4 Stečajnog zakona zbog postojanja prijeteće nesposobnosti za plaćanje što je dokazano potvrdom Financijske agencije o danima blokade i Očevidnikom o redoslijedu plaćanja, priloženim  prijedlogu za otvaranje predstečajnog postupka.

[bookmark: _Ref344749463][bookmark: _Ref344749467][bookmark: _Ref344749557]Ključni događaji koji su doveli Dužnika od predstečajnog postupka jesu pad prodaje i visoki financijski troškovi.

Uprava Društva je stoga odlučila je pokrenuti predstečajni postupak u kojem bi se kroz plan financijskog i operativnog restrukturiranja predložile i provele mjere za rješavanje problema prijeteće nesposobnosti za plaćanje i uspostavljanje održivog modela poslovanja.

Ukupne obveze DUŽNIKA na dan 31.05.2017.g. kao dan sastavljanja financijskih izvještaja iznose 19.058.870 kn. Sučeljavanjem sveukupnih kratkoročnih obveza sa kratkotrajnom imovinom raspoloživom za njihovo namirenje, utvrđen je manjak obrtnih sredstava u iznosu od 8.845.875 kn.

[bookmark: _Toc381578436][bookmark: _Toc489088570]MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA NA DAN 31.05.2017.

	O  p  i  s
	31.05.2017
	O  p  i  s
	31.05.2017

	KRATKOTRAJNA IMOVINA
	 
	KRATKOROČNE OBVEZE
	 

	 
	 
	 
	 

	Zalihe
	691.312
	Obveze za zajmove 
	822.146

	Potraživanja
	1.471.996
	Obveze prema bankama i dr. financijskim institucijama
	2.113.589

	Financijska imovina
	28.543
	Obveze za predujmove
	-

	Novac na računu i u blagajni
	41.254
	Obveze prema dobavljačima
	6.620.517

	 -
	-
	Obveze prema zaposlenima
	273.308

	 -
	-
	Obveze prema državi
	1.249.420

	UKUPNA KRATKOTRAJNA IMOVINA
	2.233.105
	UKUPNE KRATKOROČNE OBVEZE
	11.078.980

	 
	 
	 
	 

	NEDOSTATAK OBRTNIH SREDSTAVA
	-8.845.875
	 







[bookmark: _Toc489088571]MJERE FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA

Plan financijskog restrukturiranja se sastoji od dvije etape, koje uključuju: 

· utvrđivanje i provođenje mjera za otplatu aktualnog duga Društva, kroz donošenje modela Predstečajnog sporazuma za sve skupine vjerovnika
· uspostavljanje održivog modela tekućeg poslovanja koji će omogućiti nesmetano servisiranje dogovorenih uvjeta iz Predstečajnog sporazuma te nesmetano odvijanje svih ciklusa budućeg redovnog poslovanja (osiguravanje dostatnih obrtnih sredstava za planiranu prodaju, podmirenje tekućih obveza, redovita isplata plaća i dr.)

Uzimajući u obzir oboje, u nastavku dajemo prijedlog Predstečajnog sporazuma po skupinama vjerovnika, kao temeljnu pretpostavku održivog modela financiranja i nastavka poslovanja, koje čine:
· Razlučni vjerovnici
· Vjerovnici s neosiguranim tražbinama
· Izlučni vjerovnici
· i zaposleni, ne kao skupina iz Predstečajnog sporazuma, već kao izvršenje prioritetnih obveza u planskom razdoblju.

Navedene skupine, za potrebe izrade plana financijskog i operativnog restrukturiranja su formirane na datum 31.15.2017.
	Skupina
	Vjerovnici
	Saldo 
	Udio

	
	
	
	

	
	
	
	

	A
	Razlučni vjerovnici
	9.820.455
	51,5%

	
	
	
	

	B
	Vjerovnici s neosiguranim tražbinama
	8.268.380
	43,4%

	
	
	
	

	C
	Izlučni vjerovnici
	273.024
	1,4%

	
	
	
	

	D
	Zaposleni i porezi i doprinosi iz plaća
	697.011
	3,7%

	
	
	
	

	Ukupno obveze Društva 
	19.058.870
	100,0%



Predmet ovog plana restrukturiranja i predstečajne nagdobe su isključivo vjerovnici iz grupe  A i grupe B koji predstavljaju odvojene skupine vjerovnika, formirane na temelju različitog pravnog položaja njihovih tražbina. Potraživanja  vjerovnika kupine A  i B ispunit će se sukladno mjerama opisanim u točki 5. 
Predstečajni postupak na zadire u tražbine vjerovnika grupe C  i  D. 

Detaljni popis vjerovnika po skupinama nalazi se u popisu imovine i obveza koji su priloženi uz prijedlog za otvaranje Predstečajnog postupka. 






[bookmark: _Toc489088572]MJERE FINANCIJSKOG RESTRUTKRURIRANJA

Plan restrukturiranja obveza prema razlučnim vjerovnicima	

Obveze prema razlučnim vjerovnicima na dan 31.05.2017. iznose 9.820.455 kn i u strukturi ukupnog duga čine dio od 51,5 %.

Obveze prema razlučnim vjerovnicima iskazane u evidencijama Društva obuhvaćaju obveze prema financijskim institucijama temeljem kreditnih plasmana, okvirnih zaduženja, usluga platnog prometa i ostalih usluga financijskih institucija i obveze prema Ministarstvu financija, Porezna uprava temeljem poreznog duga (ugovora o namirenju od 12.04.2016. godine.).

[bookmark: _Toc344578736]SKUPINA A –razlučni vjerovnici

Plan financijskog restrukturiranja vezan za skupinu A –– razlučni vjerovnici obuhvaća : 
· mjere smanjenja duga
· mjere izmjene rokova dospjelosti

Mjere smanjenje duga obuhvaća otpis obračunate i dospjele kamate.

Mjere izmjene rokova dospjelosti obuhvaćaju otplatu preostalog duga u iznosu od 9.764.895 kn u sveukupnom roku od 84 mjeseca u koji je uračunato trajanje počeka od 12 mjeseci, uz otplatu u 72 mjesečne rate od kojih prva dospijeva nakon proteka razdoblja počeka, računajući od dana pravomoćnosti rješenja o potvrdi ove Predstečajnog sporazuma, uz kamatu po fiksnoj stopi od 4,5% godišnje .

Plan restrukturiranja obveza prema vjerovnicima s neosiguranim tražbinama

Obveze prema vjerovnicima iz skupine vjerovnika s neosiguranim tražbinama obuhvaćaju obveze prema dobavljačima temeljem isporuka roba i usluga, obveze po osnovi primljenih zajmova, obveze prema državi temeljem poreza i doprinosa i ostale neosigurane tražbine vjerovnika. Saldo duga prema  vjerovnicima s neosiguranim tražbinama na dan 31.05.2017. godine iznosi 8.268.380 kn i u strukturi ukupnog duga čine dio od 43,4 % ukupnih  obveza Dužnika.

SKUPINA B – vjerovnici s neosiguranim tražbinama

Plan financijskog restrukturiranja vezan za skupinu B –vjerovnici s neosiguranim tražbinama obuhvaća: 
· mjere smanjenja duga
· mjere izmjene rokova dospjelosti

Mjere smanjenje duga obuhvaćaju otpis 30% duga za ukupan iznos od 2.480.514 kn

Mjere izmjene rokova dospjelosti obuhvaćaju otplata preostalog duga od 5.787.866  kn u sveukupnom roku od 96 mjeseci u koji je uračunato trajanje počeka od 12 mjeseci, uz otplatu u 84 mjesečne rate od kojih prvi dospijeva nakon proteka razdoblja počeka, računajući od dana pravomoćnosti rješenja o potvrdi ovog Predstečajnog sporazuma, pri čemu se tijekom razdoblja počeka i obročne otplate ne obračunava i ne plaća kamata. 


Izvršenje obveza prema izlučnim vjerovnicima

Obveze prema izlučnim vjerovnicima na datum 31.05.2017. godine iznose 273.024 kn temeljem financijskog leasinga što iznosi 1,4% ukupnih obveza Društva. 

Prema izlučnim vjerovnicima DUŽNIK ostaje u obvezi na način i pod uvjetima kako je to uređeno postojećim Ugovorom o financijskom leasingu.


[bookmark: _Toc489088576][bookmark: _Toc344578737]Izvršenje prioritetnih obveza prema zaposlenima

Obveze prema zaposlenima predstavljaju prioritetni duga za namirenje te sukladno tome Predstečajni sporazum ne utječe na tražbine radnika prema društvu dužniku.

Sukladno svemu navedenome iznos obveze prema zaposlenima nije obuhvaćen Predstečajnim sporazumom vidu smanjenja isplate, već se po usvajanju Predstečajnog sporazuma od strane drugih vjerovnika planira njihovo namirenje iz prvih raspoloživih priljeva.


***

Mjere financijskog restrukturiranja opisane u točki 5. plana utjecat će na povećanje neto obrtnog kapitala za ukupno 10,5 milIjuna kuna što će se postići otpisom obveza Dužnika u iznosu od 2,5 milijuna kuna  i izmjenama rokova dospjelosti obveza u iznos od 8 milijuna kuna.





[bookmark: _Toc489088577]MJERE OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA

Operativno restrukturiranje, u okolnostima u kojima se nalazi Društvo, prvenstveno je usmjereno na povećanje efikasnosti i racionalizaciju internih procesa radi postizanja što boljih rezultata. Plan restrukturiranja uključuje niz mjera s ciljem poboljšanja operativnog poslovanja koje navodimo u nastavku:

· pojačane aktivnosti u području prodaje i ugovaranja uz poseban naglasak na otvaranje novih tržišta 
· pojačane aktivnosti u području marketinga s ciljem razvoja prepoznatljivosti kompanije i veće konkurentnosti  
· fokus na profitabilna tržišta i proizvode (supstitucija tržišta/proizvoda niže razine dodatne vrijednosti sa tržištima/proizvodima veće dodane vrijednosti)
· reorganizacija proizvodnog procesa radi povećanja produktivnosti,  efikasnosti i oslobođenja dodatnih kapaciteta
· optimizacija procesa nabave i skladištenja zaliha
· racionalizacija direktnih troškova proizvodnje ( izbor materijala i opreme s optimalnim odnosom cijene i kvalitete)
· normiranje proizvodnje
· implementacija sustav nagrađivanja djelatnika
· kontrola općih troškova poslovanja 
· unaprjeđenje informacijsko-izvještajnog sustava 
· unaprjeđenje postojeće organizacijske strukture koja će omogućiti implementaciju prethodno navedenih mjera

Mjere operativnog restrukturiranja obuhvaćaju područja razvoja proizvoda, ljudskih potencijala, tržišne aktivnosti i racionalizaciju internih procesa. Provedba navedenih mjera optimizacije poslovnih procesa predstavlja potencijalnu uštedu na planiranoj razini aktivnosti od cca 0,8 mil kn godišnje. 

Sve navedene aktivnosti u funkciji su boljeg financijskog rezultata i drugih financijskih ciljeva (veće operativne dobiti, profitabilnosti kapitala i imovine te ekonomske dodane vrijednosti).

Plan operativnog restrukturiranja u svojim bitnim odrednicama je ugrađen:
· u bazu Poslovnog plana izloženog u ovom Izvješću i u konačnici vidljiv u trendovima ostvarivanja prihoda, marži i masi, strukturi i dinamici nastajanja poslovno uvjetovanih troškova, te 
· u pretpostavke plana financijskog restrukturiranja.


[bookmark: _Toc489088578]PLAN POSLOVANJA ZA RAZDOBLJE OD 2017. GODINE do 2019. GODINE

[bookmark: _Ref344749618][bookmark: _Ref344749625][bookmark: _Ref344749683]Plan poslovanje temelji se na postojećim tržišnim, organizacijskim i proizvodno-tehnološkim kapacitetima i mjerama operativnog i financijskog restrukturiranja koje su uključene u izradu ovog  izvještaja.

Društvo ostvaruje najznačajniji dio poslovnih prihoda od proizvodnje i prodaje kartonske i kaširane ambalaže u zemlji i inozemstvu (90% ostvarenih prihoda) te ostale poslovne prihode koji uključuju prihode od usluga, prihode od prodaje trgovačke robe i dr.
U planskom razdoblju Društvo očekuje ostvariti prihode  iz osnovne djelatnosti na razini od 18 mil.kn. Navedena razina prihoda ostvarit će prodajom proizvoda sa većom kalkulativnom vrijednošću (duhanska industrija-ambalaža za punjenje eko cigareta, kaširana ambalaža, ambalaža za farmaceutiku) postojećim kupcima ali i novim kupcima  u zemlji i inozemstvu . 

Poslovni rashodi prikazani su po prirodnim vrstama troškova i temelje se na iskustvenom kretanju troškova i mjerama operativnog restrukturiranja navedenim u točki 6 plana koje su usmjerene na optimizaciju procesa proizvodnje i nabave. 

U strukturi planiranih rashoda najznačajniji su:
· troškovi sirovina i materijala koji iznose cca 55% prihoda od prodaje
· troškovi osoblja koji iznose 25 % prihoda od prodaje
· ostale usluge čine iznose cca 10% prihoda od prodaje
· opći  troškovi poslovanja čine cca  10% prihoda od prodaje

Planirana marža (EBITDA) planirana je u rasponu  13-15% .

[bookmark: _Toc489088579]PLANSKI RAČUN DOBITI I GUBITKA ZA RAZDOBLJE od 2017. godine do 2019. godine

	Račun dobiti i gubitka
	6-12 2017
	2018
	2019

	 
	 
	 
	 

	  Prihodi od prodaje
	9.501.772
	17.327.250
	18.142.300

	  Poslovni rashodi
	8.287.600
	14.968.839
	15.560.699

	Troškovi sirovina i materijala
	5.113.000
	9.316.039
	9.668.399

	Troškovi prodane robe
	12.400
	21.300
	21.300

	Ostali vanjski troškovi
	478.700
	820.500
	850.000

	Troškovi osoblja
	2.170.000
	3.906.000
	4.101.000

	Ostali troškovi poslovanja
	283.500
	505.000
	520.000

	Ostali poslovni rashodi
	230.000
	400.000
	400.000

	 
	 
	 
	 

	  EBITDA = Bruto dobit prije kamata i amortizacije
	1.214.172
	2.358.411
	2.581.601

	
	
	
	

	  Amortizacija
	291.670
	500.000
	600.000

	 
	 
	 
	 

	  EBIT = Bruto dobit prije kamata
	922.502
	1.858.411
	1.981.601

	 
	 
	 
	 

	  Financijski prihodi
	-
	-
	-

	  Financijski rashodi
	305.030
	447.310
	407.132

	 
	 
	 
	 

	  Dobit iz redovnog poslovanja
	617.471
	1.411.101
	1.574.469

	 
	
	
	

	  Ukupni prihodi 
	9.501.772
	17.327.250
	18.142.300

	  Ukupni rashodi
	8.884.301
	15.916.149
	16.567.831

	 
	 
	 
	 

	  EBT = Dobit/gubitak prije oporezivanja
	617.471
	1.411.101
	1.574.469

	  Porez na dobit
	123.494
	282.220
	314.894

	  DOBIT/GUBITAK nakon oporezivanja
	493.977
	1.128.881
	1.259.575



[bookmark: _Ref344749736][bookmark: _Ref344749741][bookmark: _Toc489088580]PLANSKA BILANCA ZA RAZDOBLJE od 2017. godine do 2019. godine

	   O p i s
	2017
	2018
	2019

	AKTIVA
	 
	 
	 

	A)  POTRAŽIVANJA ZA UPISANI A NEUPLAĆENI KAPITAL
	 
	 
	 

	B)  DUGOTRAJNA IMOVINA 
	        14.897.987 
	        14.597.986 
	        14.197.986 

	I. NEMATERIJALNA IMOVINA 
	-
	-
	-

	II. MATERIJALNA IMOVINA 
	10.208.657
	9.908.656
	9.508.656

	III. DUGOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 
	           4.689.330 
	           4.689.330 
	           4.689.330 

	C)  KRATKOTRAJNA IMOVINA 
	3.963.912
	5.634.406
	4.880.345

	I. ZALIHE 
	1.460.857
	1.552.673
	1.611.400

	II. POTRAŽIVANJA 
	1.767.531
	2.532.771
	2.600.691

	III. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA 
	-
	-
	-

	IV. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI
	735.523
	1.548.962
	668.254

	D)  PLAĆENI TROŠKOVI BUDUĆEG RAZDOBLJA I OBRAČUNATI PRIHODI
	              424.916 
	              212.458 
	              212.458 

	F)  UKUPNO AKTIVA 
	19.286.814
	20.444.850
	19.290.789

	PASIVA
	 
	 
	 

	A)  KAPITAL I REZERVE
	1.618.857
	2.747.738
	4.007.313

	I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL
	1.272.000
	1.272.000
	1.272.000

	II. KAPITALNE REZERVE
	                          -   
	                          -   
	                          -   

	III. REZERVE IZ DOBITI 
	                          -   
	                          -   
	                          -   

	IV. REVALORIZACIJSKE REZERVE
	           3.153.592 
	           3.153.592 
	           3.153.592 

	V. ZADRŽANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK
	-5.836.786
	-5.342.809
	-4.213.928

	VI. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE
	              493.977 
	           1.128.881 
	           1.259.575 

	VII. MANJINSKI INTERES
	                          -   
	                          -   
	                          -   

	B)  REZERVIRANJA
	                          -   
	                          -   
	                          -   

	C)  DUGOROČNE OBVEZE
	15.720.991
	15.594.470
	13.098.440

	D)  KRATKOROČNE OBVEZE 
	1.946.963
	2.102.640
	2.185.033

	E) ODGOĐENO PLAĆANJE TROŠKOVA I PRIHOD BUDUĆEGA RAZDOBLJA
	                          -   
	                          -   
	                          -   

	F) UKUPNO – PASIVA 
	19.286.811
	20.444.847
	19.290.786





[bookmark: _Toc489088581]PLANSKI NOVČANI TOK

	Novčani tijek
	2017
	2018
	2019

	NOVČANI TIJEK IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
	999.062
	1.139.960
	1.815.321

	Dobit iz redovnog poslovanja
	493.977
	1.128.881
	1.259.575

	Amortizacija
	291.670
	500.000
	600.000

	Smanjenje (povećanje) zaliha
	(769.545)
	(91.816)
	(58.727)

	Smanjenje (povećanje) potraživanja 
	(295.535)
	(765.240)
	(67.921)

	Smanjenje (povećanje) ostale kratkoročne imovine
	28.543 
	212.458 
	-

	Povećanje (smanjenje) obveza prema dobavljačima
	1.682.171 
	94.968 
	66.143 

	Povećanje (smanjenje) obveza prema zaposlenima
	(495.511)
	10.075 
	10.563 

	Povećanje (smanjenje) obveza prema državi
	63.292 
	50.633 
	5.688 

	 
	 
	 
	 

	
	
	
	

	NOVČANI TIJEK IZ INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI
	(200.000)
	(200.000)
	(200.000)

	Izdaci za investicije u materijalnu i nematerijalnu imovinu
	(200.000)
	(200.000)
	(200.000)

	
	
	
	

	NOVČANI TIJEK IZ FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI
	-
	-
	-

	
	
	
	

	NOVČANI TIJEK IZ PREDSTEČAJNOG SPORAZUMA
	(104.793)
	(126.522)
	(2.496.030)

	MINISTARSTVO FINANCIJA - RAZLUČNI VJEROVNICI
	-
	-
	(142.947)

	FINANCIJSKE INSTITUCIJE - RAZLUČNI VJEROVNICI
	-
	-
	(1.484.535)

	FINANCIJSKE INSTITUCIJE - IZLUČNI
	(104.793)
	(126.522)
	(41.710)

	VJEROVNICI S NEOSIGURANIM TRAŽBINAMA
	-
	-
	(826.838)

	 
	 
	 
	 

	NETO NOVČANI TIJEK
	694.269 
	813.439 
	(880.708)

	 
	 
	 
	 

	Stanje novca na početku razdoblja
	41.254 
	735.523 
	1.548.962 

	Stanje novca na kraju razdoblja
	735.523 
	1.548.962 
	668.254 




Planski novčani tok baziran je na svim prethodno izloženim planskim izvještajima: Bilanci i Računu dobiti i gubitka, uzimajući u obzir plan financijskog restrukturiranja  i dinamiku podmirenja kumuliranih obveza, nastalih do 31.05.2017. godine.

Novčani tijek obuhvaća novčani tijek iz poslovnih aktivnosti i novčani tijek iz predstečajnog sporazuma. Kumulativni novčani tijek predstavlja masu sredstava raspoloživu za podmirenje tekućih obveza i obveza iz Predstečajnog sporazuma sukladno dinamici podmirenja, po skupinama vjerovnika, utvrđenoj u Predstečajnom sporazumu. 

Uz pretpostavke izložene u poglavlju 5. PLAN FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA dinamiku i visinu ostvarivanih prihoda i rashoda po godinama izloženih u poglavlju 0 Plan poslovanje temelji se na postojećim tržišnim, organizacijskim i proizvodno-tehnološkim kapacitetima i mjerama operativnog i financijskog restrukturiranja koje su uključene u izradu ovog  izvještaja.

Društvo ostvaruje najznačajniji dio poslovnih prihoda od proizvodnje i prodaje kartonske i kaširane ambalaže u zemlji i inozemstvu (90% ostvarenih prihoda) te ostale poslovne prihode koji uključuju prihode od usluga, prihode od prodaje trgovačke robe i dr.
U planskom razdoblju Društvo očekuje ostvariti prihode  iz osnovne djelatnosti na razini od 18 mil.kn. Navedena razina prihoda ostvarit će prodajom proizvoda sa većom kalkulativnom vrijednošću (duhanska industrija-ambalaža za punjenje eko cigareta, kaširana ambalaža, ambalaža za farmaceutiku) postojećim kupcima ali i novim kupcima  u zemlji i inozemstvu . 

Poslovni rashodi prikazani su po prirodnim vrstama troškova i temelje se na iskustvenom kretanju troškova i mjerama operativnog restrukturiranja navedenim u točki 6 plana koje su usmjerene na optimizaciju procesa proizvodnje i nabave. 

U strukturi planiranih rashoda najznačajniji su:
· troškovi sirovina i materijala koji iznose cca 55% prihoda od prodaje
· troškovi osoblja koji iznose 25 % prihoda od prodaje
· ostale usluge čine iznose cca 10% prihoda od prodaje
· opći  troškovi poslovanja čine cca  10% prihoda od prodaje

Planirana marža (EBITDA) planirana je u rasponu  13-15% .

PLANSKI RAČUN DOBITI I GUBITKA ZA RAZDOBLJE od 2017. godine do 2019. godine planski novčani tijek odražava održivi model financiranja tekućeg poslovanja i pravovremenog podmirenja kumuliranih obveza sukladno Predstečajnom sporazumu.

PLAN FINANCIJSKOG I OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA
za razdoblje od 2017. do 2019. 
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[bookmark: _Toc489088582][bookmark: _Toc367865748]ANALIZA TRAŽBINA PREMA VISINI I VRSTI I PONUDA VJEROVNICIMA U PREDSTEČAJNOM POSTUPKU

Vjerovnici društva podijeljeni su u skupine prema veličini, kategoriji (prioritetne tražbine, izlučna prava, razlučna prava i neosigurane tražbine), te je prikazana razina očekivanog namirenja i prijedlog rokova za njihovo namirenje.

Prema toj analizi, visina i uvjeti namirenja vjerovnika u Predstečajnom postupku za svaku su skupinu vjerovnika povoljniji od procijenjene visine namirenja tih vjerovnika u uvjetima unovčenja imovine u stečajnom postupku.

Analiza tražbina prema veličini, kategoriji, razini očekivanog namirenja i prijedlog rokova za njihovo namirenje:
	Skupina
	Vjerovnici
	Saldo 
	Udio
	Otpis
	Ukupno otpis 
	Saldo za otplatu
	Kamatna stopa
	Poček otplate
	Rok otplate

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A
	Razlučni vjerovnici
	9.820.455
	51,5%
	55.560
	1%
	9.764.895
	4,50%
	12 mjeseci
	6  godina

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B
	Vjerovnici s neosiguranim tražbinama
	8.268.380
	43,4%
	2.480.514
	30%
	5.787.866
	0,00%
	12 mjeseci
	7 godina

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C
	Izlučni vjerovnici
	273.024
	1,4%
	0
	0%
	273.024
	7,00%
	-
	prema ugovoru

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	D
	Zaposleni i porezi i doprinosi iz plaća
	697.011
	3,7%
	0
	0%
	697.011
	-
	-
	Prioritetne tražbine

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ukupno obveze Društva 
	19.058.870
	100,0%
	2.536.074
	13%
	16.522.796
	 
	 
	 




[bookmark: _Toc489088583]ROK ZA DOBROVOLJNO ISPUNJENJE

Potraživanja vjerovnika ispunit će se sukladno mjerama opisanim u točki 5. plana :
· Potraživanja vjerovnika skupine A  namirit će se u roku do 2024. godine
· Potraživanja vjerovnika skupine B  namirit će se u roku do 2025. godine
· Potraživanja vjerovnika skupine C  namirit će se sukladno postojećim ugovorima u roku do 2019. godine
· Potraživanja vjerovnika skupine D  namirit će se prioritetno iz tekućih priljeva 
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[bookmark: _Toc489088584]IZRAČUN TROŠKOVA RESTRUKTURIRANJA 


IZRAČUN TROŠKOVA RESTRUKTRIRANJA - procijenjeni troškovi restrukturiranja iznose cca 75.000 kuna. Isti obuhvaćaju troškove provođenja postupka (savjetnici, odvjetnici, administrativne naknade).





Direktor Društva:


Iva Strah


