4. Mjere Operativno restrukturiranje

operativnoga Pored mjera“ opera_tivnog' restruktgriranja naved.enihlu nastavlfu, Drustvo plfﬂi}ira prodaju neoperativqe imovine i
- ” otplatu zaloZnog vjerovnika Croatia banke. Planiran je neto prihod od 7,8 milijuna kuna prodajom mljekare s

restrukturiranja pripadaju¢om opremom po prihvaéanju plana restrukturiranja i potvrdi predstecajnog sporazuma u 2018. godini.

Mjere operativnoga Kao $to je pod tockom 5. Poslovni plan ovog Plana restrukturiranja prikazano, mjere financijskog i operativnog

. . restrukturiranja osigurat ¢e povecanu bruto marzu, rast EBITDA marze i pozitivni slobodni novéani tijek Drustva iz
restrukturi ranJa poslovnih aktivnosti.

Vazno je za napomenuti kako ¢ée Drustvo zaposliti osobe sa struénim iskustvom u poljima financijskog kontrolinga i
menadzera za implementaciju mjera restrukturiranja kako bi se mjere operativnog restrukturiranja pratile i ostvarile.

G ETERYIELENE] Ostale funkcije

Proizvodnja

+ Investicija u novu opremu: usko « Uvjeti nabave: preusmjerenje * Troskovi bankovnih usluga i
grlo u procesu pakiranja uklonit ¢e se slobodnog novcéanog tijeka u akreditiva: Smanjenje ovih
investicijom u novi stroj za pakiranje pla¢anje dobavljaca 3to ¢e smanijiti troskova preusmjeravanjem
vrijednosti 4 milijuna kuna sto ¢e visoke troskove pla¢anja putem slobodnog novéanog tijeka prema
smanjiti broj zaposlenih za 20 kompenzacija i tranzitnih marzi dobavljacima direktno

« PoboljSanje efikasnosti u + Prodaja i distribucija: u - Istrazivanja i razvoj: Smanjenje
proizvodnji: smanjenjem broja SKU- dogovoru sa kljucnim broja zaposlenih i outsourcing
ova smanjit ée se éesti prekidi u distributerima planiran je potrebnih usluga smanjit ¢e visoke
proizvodnji zbog promjene artikala outsourcing znatnog dijela vlastite fiksne troSkove

+ IskoriStenost proizvodnje: g:,itélzumcauf- b dqmacem _t_r2|stu : + Organizacijska struktura:

g L ] jenje jednog dijela ! ko e
Planiano povelanje prodele posebno | | ksrin woskova posiovan ko se || EOedostavienss orgenactske
kupce i stratedkog partnera poboliéati RHEBRREING Yoz PR EnpEs s e zaposlenih kako bi se ostvario
¢e iskoridtenost proizvodnje i bruto prosjek prihoda po zaposlenom kao
marze kod sli¢nih kompanija

Broj organizacijskih razina:
smanjenjem organizacijskih razina
poboljsati ¢e se efikasnost i brzina
upravljanjem proizvodnjom

« Asortiman proizvoda: smanjenjem
broja SKU-ova (trenutacno vise od
420) poboljsati ¢e se efikasnost u
proizvodnji

cca. 12 milijuna kuna cca. 1,5 milijuna kuna cca. 4,5 milijuna kuna

ZV]%gIEVO Ukupno planirane jednokratne ustede cca. 18 milijuna kuna

Napomena: ustede prije poreza
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Plan poslovanja
u milijunima HRK

Konditorski proizvodi 111,5 101,2 119,3 184,98 2315 2534
Vlastiti brand 83,5 74,6 959 119,5 152,4 167,9
Robne marke 21,4 19,7 19,7 61,1 74,2 80,4
B2B 6,6 7.0 3,7 4,2 4,8 50

JAP 16,7 19,9 228 27,3 31,0 36,4

Ostalo 21,6 19,0 - - - :

Prihodi od prodaje 149,8 140,1 142,1 212,2 262,5 289,8

Naknadno odobreni popusti (4,7) (4,2) (10,7) (13,1) (16,2) (19,3)

Neto prihodi od prodaje 145,1 135,8 131,3 199,1 246,3 270,5

Ostali poslovni prihodi 7.3 1,8 25 3,0 3,0 3,0

Ukupni poslovni prihodi (neto) 152,4 137,7 133,9 202,1 249,3 273,5

COGS (117,2) (118,0) (123,2) (163,7) (203,9) (223,6)

Marketing (7.4) (9,2) (7.8) (9,3) (11,0) (12,3)

Prodaja i distribucija (15,1) (15,1) (6,0 (6,1) (6,2) (6,4)

IstraZivanje i razvoj (0,8) (0,6) (0,6) (0.6) (0.8) (0,6)

Op¢ii admin. trogkovi (13,8) (11,4) (8,7) (8,9) (9,0) (9,2)

EBIT (1,9) (16,7) (12,2) 13,6 18,4 21,5

Amortizacija 4.1 4.0 3,6 4.0 4.0 40

EBITDA 2,3 (12,7) (8,6) 17,6 22,4 25,5

Financijski prihodi 4.7 1,8 04 0,5 0,5 0,5

Financijski rashodi (12,1) (10,0) (1,5) - (1,8) (1,5)

Neto financijs ki rezultat (7,4) (8,2) (1,1) 0,5 (1,3) (1,0)

lzvanredni prihodi - - - 110,5 - -

zvanredni rashodi - - (11,1) (53,4) -

Izvanredni rezultat - - (11,1) 57,1 - -

Dobit / (gubitak) prije oporezivanja (9,2) (24,9) (24,3) 71,2 17,2 20,5

Porez na dobit - - - (7,2) (3,1) (3,7)

Dobit / (gubitak) tekuée godine (9,2) (24,9) (24,3) 64,0 14,1 16,8

|EBITDA marza 1,5% (89%)  (59%) 8,2% 8,5% 8,7% |

Troskovi i marze profitabilnosti

Mjerama operativnog restrukturiranija, opisanim na prethodnoj
stranici, i rastom prodaje visokoprofitabilnih alkoholnih pica
(planirana EBITDA marza od 30%) oéekuje se dostizanje EBITDA
marze od 8,7% u 2020. godini na razini Drudtva.

Napominjemo da troskovi prodaje i distribucije padaju zbog usteda
(efekt 1,5 mil. kuna), ali i zbog klasifikacije dijela navedenih trogkova
u naknadnom odobrenim popustima u razdoblju od 2017. nadalje.

Izvanredni rashodi u 2017. ukljuéuju otpis potrazivanja od kupaca
starijih od 365 dana (3,6 mil. kuna), vrijednosno uskladenje
nekurentnih zaliha (6,0 mil. kuna) te otpis potraZivanja za
predujmove (1,5 mil. kuna). Izvanredni prihodi u 2018. ukljucuju
prihod od 102,8 milijuna kuna za 70%-tni otpis neosiguranih i drugih
trazbina i neto prihod od 7,8 mil. kuna od prodaje mljekare dok
izvanredni rashodi ukljuéuju otpis potraZivanja od povezanih
drustava za 52,4 milijuna kuna i trokove restrukturiranja od 1 mil.

Plan poslovanja

Mjerama operativnog restrukturiranja i
otvaranjem stranih trzista ocekuje se
ostvarivanje EBITDA marze preko 8% u
razdoblju 2018.-2020.

+ Drustvo planira gubitak od 24,3
milijuna kuna u 2017. uslijed
iskazanih gubitka u prvom kvartalu i
planiranim vrijednosnim
uskladenjima sto ¢e anulirati
planiranu EBITDA-u od 8,9 milijuna
kuna u posljednja tri kvartala 2017.
(olekivana marza od 7,2%).

+ Znatno povecanje prihoda od prodaje
u razdoblju od 2018.-2020. u
konditorskom segmentu planirano je
na temelju vec ugovorene prodaje
postojecim partnerima. Isto se i
oCekuje za ostatak 2017., a radi se o
proizvodnji specijalnih proizvoda s
Badatz Kosher certifikatom za
partnera iz Velike Britanije te o
proizvodnji privatnih marki za velikog
distributera konditorskih proizvoda,
takoder iz Velike Britanije. Osim
novosklopljenih ugovora, i dalje se
nastavlja snazan rast prodaje
trgovackom lancu Tesco.

+ Ocekuje se da ée suradnja s
partnerima iz Velike Britanije kroz &iji
kanal se proizvodi Drustva isporuduju
na podrucju SAD-a, Izraela,
Francuske i Belgije te oporavak na
trzitu regije i vraéanje na police
Konzuma dodatno utjecati na rast
prihoda.

+ Prodaja alkoholnih pica biljezi rast od

2015. godine kao rezultat proSirenja
prodajnih kanala, razvoja novih
proizvoda te marketinskih ulaganja u
ovaj segment. Planiran je rast
prodaje s 651,5 tisuca litara u 2017.
na milijun litara u 2020.
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Planirani novcani tijek

u milijunima HRK 2018. 2019. 2020.
EBITDA 8,9 17,6 224 255
Porez na dobit - (7.2) (3,1 (3.7
Promjena u neto obrtnom kapitalu’ (2,4) (5,0) (4,9) (5,4)
Dokapitalizacija - 35,0 - -
Prilievi od prodaje neoperativne imovine - 14,7 - -
Kapitalna ulaganja (4,0) (1,0) (1,0) (1,0)
Slobodni novéani tijek 2,5 51,1 13,5 15,4
Otplata trazbina

Razluéni vierovnici - (13,5) (5,8) (6.0)
zlu€ni vierovnik - (8,7) - -
Vijerovnici s neosiguranimi drugim

srasbisig - (20,5) (11,0) (11,0)
Ukupno otplata - (42,7) (16,8) (17,0)
Financijski prihodi 0,4 0,5 0.5 0.5
Troskovi restrukturiranja - (1,0 - -
Placene kamate - - (1,8) (1.5)
Neto novéani tijek 2,8 7,9 (4,6) (2,6)
Novac na pocetku razdoblja - 2,8 10,7 6,1
Novac na kraju razdoblja 2.8 10,7 6,1 3,5

Napomene: [1] Ukljucuje otplatu prioritetnih trazbina u 2017.

Slobodni novcani tijek

Drustvo planira generirati 82,5 mil. kuna
slobodnog novéanog tijeka od 1.4.2017.-
31.12.2020. prije otplate trazbina.

EBITDA raste u apsoluthnom iznosu s 8,9
mil. kuna u tri kvartala 2017. na 25,5 mil.
kuna u 2020. uslijed rasta prodaje i
provodenja mjera operativnog
restrukturiranja.

Drustvo ¢e u 2018. iskoristiti porezni Stit
nastao planiranim akumuliranim gubicima
od 84,6 milijuna kuna zaklju¢no s
31.12.2017. Sto ce svesti porez na dobit
na 7,2 mil. kuna u 2018.

— u narednom razdoblju pretpostavljena je
stopa poreza na dobit od 18%.

Drustvo se planira u razdoblju do kraja
2017. godine financirati na racun
dobavljaca s kojima se vode dogovori
(placanje u 60 dana) kako bi nabavilo
kljune sirovine za nastavak proizvodnje i
generiranje planirane EBITDA-e.

U 2018. po sklapanju predstegajne
nagodbe planirana je dokapitalizacija od
35 milijuna kuna koje ce biti koristene za
financiranje obrtnih sredstava i otplatu
trazbina.

Priljevi od neoperativne imovine odnose se
na prodaju mljekara koji ¢e biti koristeni
za zatvaranje kredita Croatia banke sa
zaloznim pravom nad imovinom mljekare.

Kapitalna ulaganja financirana iz
slobodnog novéanog tijeka od 4,0 milijuna
kuna u pakirnicu u 2017. su neophodna za
planirane ustede dok Drustvo smatra da je
u narednom razdoblju dovoljno 1,0
milijuna kuna kapitalnih ulaganja u
opremu godisnje.

Drustvo planira stanje novca od 3,5

milijuna kuna na kraju 2020. godine
nakon otplate trazbina i kamata po njima.
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