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1.UVOD

Drudtvo VeMo rad d.o.o. bavi se montaZerskim radovima u Hrvatskoj i inozemstvu,
pruZajuéi usluge u razli¢itim segmentima gradevinske industrije. Njihova djelatnost
ukljuCuje montaZu objekata te instalaciju i odrZavanje razli¢itih sustava. Osim toga, VeMo
rad d.o.0. nudi usluge energetskog certificiranja, energetskog pregleda zgrada, te redovitih
pregleda sustava grijanja i sustava hladenja ili klimatizacije u zgradama. Tvrtka takoder
pruZa usluge vezane uz poslove upravijanja nekretninama i odrZavanje nekretnina,
uklju€ujuéi posredovanje u prometu nekretninama, poslovanje nekretninama te kupnju i
prodaju robe. Kroz trgovatko posredovanje na domacem i inozemnom trZistu, VeMo rad
d.o.0. omoguéava udinkovito poslovanje u sektoru trgovine i nekretnina. Djelujuéi na
Sirokom spektru usluga, VeMo rad d.o.o. nudi kompletne usluge u oblasti gradevinske

industrije, energetske u&inkovitosti i trgovine, uz visok standard kvalitete i struénosti.

Suo&ena s financijskim izazovima, tvrtka je usla u predsteajni postupak kako bi stabilizirala
poslovanje i osigurala dugorodnu odrZivost. Ovaj korak predstavlja kljuénu mjeru u
stabilizaciji poslovanja i izbjegavanju stedajnog postupka, koji bi mogao rezuitirati prekidom

poslovnih aktivnosti i gubitkom radnih mjesta.

Cilj predstetajnog postupka jest stabilizirati financijsko stanje drustva kroz nuZne mjere
optimizacije, ofuvati radna mjesta te omoguditi nastavak redovitog poslovanja. Plan
restrukturiranja predvida reprogramiranje postojeéih obveza u skladu s aktualnim trZidnim

uvjetima i izvanrednim okolnostima koje su dovele do financijskih izazova.

Provedba ovog plana kljuéna je za osiguranje likvidnosti, zastitu poslovnog kontinuiteta i
postizanje odrZivosti. Oluvanje radnih mjesta, stabilizacija poslovnih aktivnosti i
uspostavljanje dugorodnog financijskog balansa prioriteti su restrukturiranja, koje ¢e
omoguéiti druftvu da prebrodi postojede izazove i izgradi temelje za uspjedno i odrZivo

poslovanje u buduénosti.



Plan financijskog i operativhog restrukturiranja

1.1. PODACI O IDENTITETU DUZNIKA

OPCI PODACI:

NAZIV DUZNIKA;

YeMo rad d.o.0.

OIB DUZNIKA: 29751773538

Mati&ni broj duznika: 010111799

Sjediste duznika: Zagreb (Grad Zagreb), Brezovitka cesta 21
Godina osnivanja: 2019.

Temeljni kapital: 2.654,46 euro

OSOBA OVLASTENA ZA ZASTUPANJE:
VALENTINA PERNAR,

QIB: 33754357315
Bratina, Bratina 41
- direktor

- zastupa drustvo pojedinadno i samostalno

PREDMET POSLOVANJA DUZNIKA:

- energetsko certificiranje, energetski pregled zgrade i redoviti pregled sustava

grijanja i sustava hladenja ili klimatizacije u zgradi

- poslovi upravljanja nekretninom i odr¥avanje nekretnina
- posredovanje u prometu nekretnina

- poslovanje nekretninama

- kupnja i prodaja robe

- pruzanje usluga u trgovini

- obavljanje trgovatkog posredovanja na domacem i inozemnom tr¥istu

- zastupanje inozemnih tvrtki

- usluge informacijskog druitva

- promidzba (reklama i propaganda)

- savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem
- prijevoz putnika u unutarnjem cestovnom prometu

- prijevoz putnika u medunarodnom cestovnom prometu

-
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- prijevoz tereta u unutarnjem cestovnom prometu
- prijevoz tereta u medunarodnom cestovnom prometu

- prijevoz osoba i tereta za vlastite potrebe
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2. PODACI O IDENTITETU POVJERENIKA

Rjefenjem od 11. listopada 2024. godine, za povjerenika u predsteajnom postupku
imenovan je Damir Kati¢, koji ¢e obavljati sve duZnosti vezane uz predstecajni postupak.

ZaduZenja povjerenika ukljucuju pracenje i nadzor nad provedbom predsteajnog postupka,
koordinaciju s vjerovnicima i duZnikom te analizu financijskog stanja duZnika. Povjerenik
pruza struénu podrsku i savjete svim ukljuéenim stranama kako bi se osigurala

pravovremena i u¢inkovita uskladenost s relevantnim propisima.

Osnovni podaci o povjereniku:
» Imei prezime: Damir Kati¢.
« OIB: 77039325465
» Adresa prebivaliSta: Zagreb, Drni¥ka 22

Imenovanjem g. Kati¢a za povjerenika u predstedajnom postupku, oéekuje se da ¢e postupak
proteéi u skladu s vaZeéim zakonodavstvom i uz maksimalnu transparentnost, &ime ée se

stvoriti uvjeti za uspjeSan zavrietak predste¢ajnog postupka.
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3. PODACI O IMOVINI I VRIJEDNOSTI IMOVINE DUZNIKA U
TRENUTKU PODNOSENJA PLANA RESTRUKTURIRANJA

Imovina duZnika, prema podacima u Planu restrukturiranja, sastoji se od kratkotrajne i
dugotrajne imovine. Ukupna vrijednost imovine na dan podno$enja ovog Plana iznosi

771.645,84 EUR. Podjela imovine prema vrsti na datum podnosenja Plana prikazana je u
nastavku:

1. Dugotrajna imovina

Vrijednost dugotrajne imovine na dan podnofenja Plana iznosi 39.483,91
EUR i obuhvaca:

» Nematerijalna imovina u pripremi: 4.381,00 EUR

« Postrojenja i oprema: 1.917,62 EUR

« Alati, pogonski inventar i transportna imovina: 29.265,19 EUR
» Dani zajmovi, depoziti i sli¢ro: 3.920,10 EUR.

Dugotrajna imovina obuhvaéa sredstva koja se koriste u poslovanju na duzi rok. To ukljuéuje
nematerijalnu imovinu u pripremi, poput patenata ili licenci, postrojenja i opremu koja je
kljuéna za proizvodne aktivnosti, te alate, pogonski inventar i transportnu imovinu potrebnu
za svakodnevno poslovanje. Takoder, tu su i dugoroéni financijski instrumenti poput

zajmova i depozita. Sve ove stavke zajedno omoguéuju kontinuirani rad i razvoj tvrtke.

2. Kratkotrajna imovina
Vrijednost kratkotrajne imovine na dan podno3enja Plana iznosi 732.161,93 EUR, a

raspodjela po kategorijama je sljedeta:

PotraZivanja od Kupaca: 300.547,88 EUR

PotraZivanja od zaposlenika i &lanova poduzetnika: 2 12.593,57 EUR
« Potrazivanja od driave i drugih institucija: 21 230,16 EUR

« Ostala potraZivanja: 452,55 EUR

. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no: 191.916,62 EUR

« Novac u banci i blagajni: 5421 ,15 EUR
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Kratkotrajna imovina obuhvaca sredstva koja se ogekuje da Ce biti koridtena, prodana ili
potroena u roku od jedne godine. To ukljuuje potraZivanja od kupaca, koja
predstavljaju iznos koji tvrtka oéekuje da ée dobiti za isporudene proizvode ili usiuge, te
potraZivanja od zaposlenika i &lanova poduzetnika. Takoder, tu su potraZivanja od drzave
i drugih institucija, kao i ostala potraZivanja koja mogu obuhvaéati razne manje obveze.
Dani zajmovi, depoziti i sli€ni financijski instrumenti predstavljaju sredstva koja ée biti
vracena u kratkom roku, dok novac u banci i blagajni predstavlja likvidna sredstva koja

su odmah dostupna 2za poslovanje.

Podaci o imovini dufnika iskazani su u tablici 1 i tablici 2:

Tablica 1: Dugotrajna imovina duznika
VRIJEDNOST DUGOTRAJNE IMOVINE NA DAN PLANA RESTRUKTURIRANJA

-

RBOPIS T .7 ER
i NEMATERIJALNA IMOVINA © 4.381,00
o ﬁ .. Nematenjalna umowna_u’fsﬁ;rﬂeml: T ;:’d* : ) _4;353)?_' T
2 MATERIJALNA I.MOVINA 31.182,81
F7"31 " Postrojenja i oprema T '—'—Im 1'917 62
22 “Alatl pogonskl inventar i transportna imovina T : ’ 29 265 19° )
37 DUGDTRAINA FINANCUSKATMOVINA ™" 1 ““3ogg0 ™ 7
e e - & e 3 i w A ol o
3.1 Dam zajmow depozmlslléno ' 3.920,10
T ORUPNO: T T Eoasaer T

[ “ e P - . - w4 - -

Tablica 2: Kratkotrajna imoving dsnika

VRIJEDNOST KRATKOTRAJNE IMOVINE NA DAN PLANA

RESTRUKTURIRANJA
RB. OPIS T EUR 7
.1 POTRAZIVANIA " 534.334,16
L1 PotraZwanJa od kupaca o 300.547,88
w’l 2 . PotrazwanJa od zaposlenika i &lanova poduzetmka 2‘1“2 593 97
1.3 Potrazlvanja od driave i dfugih institucij; ja ) T oarn 230, 16
1.4 ] Ostala potrazlvarua 452 55
2 . ﬂ]_(‘R::\T_KOTRAJNA FINANCIJSKA IMOV].NA i 191.916,62

2. l Dani zajmovi, depozm i sl;éno 1-51 -9-1? 32 -

ro37 NOVACUBANCI I-BLAGAJNI T T T s&'zf’ is’“ v
UKy
(UK PNO: 732 m 93
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4, OPIS RAZLOGA ZA POKRETANIJE PREDSTECAJA TE
RAZMIJER POTESKOCA DUZNIKA

Poteskoée u poslovanju rezultirale su nelikvidno%éu i blokadom ra¢una, §to znadajno oteZava

nastavak redovitog poslovanja:

e Blokada raduna

Radun tvrtke nalazi se u blokadi uslijed nedostatka likvidnih sredstava, §to onemoguéuje
normalno provodenje financijskih transakcija. Posljedica ove blokade je nemoguénost
pravovremenog podmirivanja obveza prema vjerovnicima, §to dodatno oteZava poslovanje i
pogor$ava financijsko stanje poduzeca,

o Nedostatak likvidnosti

Nemoguénost stabilnog poslovanja dovela je do disbalansa izmedu priljeva i odljeva
nov&anih sredstava, Ovaj nesrazmjer dodatno je oslabio sposobnost poduzeéa da

pravovremeno podmiruje dospjele obveze, &ime se narulava ukupna financijska stabilnost.

Prijeteéa nesposobnost za plaéanje jasno je vidljiva u Einjenici da je duZnik u Ogevidniku
redoslijeda osnova za plaéanje koji vodi Financijska agencija evidentiran s neizvrienim
osnovama -za platanje. Osim toga, radun duZnika bio je u blokadi na dan podnosenja
Prijedloga za pokretanje predstedajnog postupka, 3to je potvrdeno sluzbenim dokumentima
— potvrdom o danima blokade i O%evidnikom o redoslijedu placanja, koji su priloZeni uz
Prijedlog za pokretanje predsteSajnog postupka. Ovi dokazi jasno ukazuju na ozbiljan
problem u poslovanju i nuZnost pravovremenog intervencionog postupka kako bi se
sprijetila daljnja pogor¥anja financijskog stanja i omoguéio nastavak poslovanja kroz

predstedajni postupak.
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5. OPIS POLOZAJA RADNIKA

Trenutno, VeMo rad d.o.0. zapoSljava 9 radnika koji su kljuéni za obavljanje montaZerskih
radova.
- Radnici su angaZirani na operativnim zadacima koji ukljuuju monta¥u gradevinskih
elemenata, instalaciju konstrukcija i opreme te odrZavanje radne opreme, &ime
osiguravaju kvalitetno izvrienje projekata i pravovremeno ispunjavanje obveza

prema klijentima.

U okviru plana restrukturiranja, predvideno je poveéanje broja zaposlenih kako bi se prosirili
kapaciteti drustva i omoguéilo uginkovitije zadovoljavanje rastuéih potreba kupaca. Ocekuje
se da e broj zaposlenih porasti na 20 radnika, &ime ée se dodatno ojalati operativna
sposobnost tvrtke i stvoriti uvjeti za odrZiv rast.

Uprava tvrtke ostaje posveéena ouvanju prava postojeéih radnika te planira dodatno ulagati
u njihovu edukaciju i osposobljavanje. Tijekom predstedajnog postupka, sve obveze prema
radnicima, ukljuéujuéi redovnu isplatu plaéa i zakonskih naknada, bit ée ispunjene.
Planirano povecanje broja zaposlenih dio je strategije usmjerene na jadanje konkurentnosti i
dugoroénu stabilnost poslovanja.

Prema &lanku 66. SteZajnog zakona, predsteZajni postupak ne utjefe na prava radnika, bilo
sadasnjih bilo bivih, koja proiziaze iz radnog odnosa. To ukljuéuje, ali nije ograni&eno na,
pravo na bruto plaéu, otpremnine u skladu s vaZeéim zakonodavstvom ili kolektivnim

ugovorima, kao i potraZivanja koja se odnose na naknadu tete uslijed ozljeda na radu ili

profesionalnih bolesti,

11
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6. CINJENICE I OI’(OLNOSTI IZ KOJIH PROIZLAZI
POSTOJANJE PRUUETECE NESPOSOBNOSTI ZA PLACANIJE

Pokretanje predstecajnog postupka inicirano je uslijed blokade poslovnog raduna duZnika,
koja je evidentirana u OCevidniku osnova za pladanje koji vodi Financijska agencija. Ovaj
o¢evidnik, koji je sastavni dio Prijedloga za pokretanje predsteajnog postupka, predstavlja
kljuéni dokument u postupku, jer potvrduje trenutnu situaciju duZnika u pogledu njegovih
neizvrienih obveza.

Prema podacima iz Ofevidnika, blokada poslovnog rauna poéela je 15. srpnja 2024.
godine, Na dan podnoS$enja prijedloga za pokretanje predstecajnog postupka, ukupni iznos
blokade ra¢una iznosi 116.053,96 EUR, §to jasno ukazuje na ozbiljan financijski problem u
poslovanju tvrtke. Razlog za ovu blokadu leZi u nemoguénosti podmirenja obveza prema
Poreznoj upravi i financijskim institucijama, §to je uzrokovalo ozbiljan manjak likvidnosti.
Sukladno &lanku 4. Steajnog zakona, duZnik ispunjava zakonske uvjete za pokretanje
predsteéajnog postupka. Naime, predstedajni postupak moZe se pokrenuti u slugajevima
kada postoji prijetea nesposobnost za plaéanje, a ova situacija upravo odgovara tim
kriterijima. Nedostatak likvidnosti stvorio je znadajan raskorak izmedu raspoloZivih
novéanih sredstava i obveza koje duznik mora podmiriti, &ime je poslovanje postalo
neodrZivo u postojeéim uvjetima.

Predstedajni postupak predstavlja pravnu moguénost za san‘aciju poslovnih problema, jer
omoguéava restrukturiranje duga i pronalaZenje odrZivog rjedenja za izmirenje obveza.
Pokretanje ovog postupka kljuéno je za zadtitu interesa duZnika, vjerovnika i drugih dionika,
te za vradanje stabilnosti poslovanja i likvidnosti. Predstedajni postupak pruZa okvir za
izradu plana restrukturiranja i uskladivanje obveza s moguénostima tvrtke, Cime se

omoguéava dugorona odrzivost poslovanja i povratak u solventnost.
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7. IZRACUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA NA DAN
PRILOZENTIH FINANCIJSKIH IZVIESTAJA

Na dan izrade prijedloga Plana restrukturiranja u svrhu pokretanja predste€ajnog
postupka, maanjak likvidnib sredstava iznosi -150.603,35 EUR, a ovaj iznos predstavlja
razliku izmedu obveza po RjeSenju o utvrdenim i osporenim traZbinama i likvidne
kratkotrajoe imovine, Ovaj manjak ukazuje na ozbiljan financijski disbalans koji tvrtka
trenutno doZivljava, jer su obveze veée od raspoloZivih likvidnih sredstava koja se mogu
odmah koristiti za pokriée tih obveza,

Medutim, vaZno je napomenuti da manjak likvidnih sredstava nije rezultat smanjenja
potraZnje na trZiStu ili neadekvatnosti proizvoda ili usluga koje tvrtka nudi. Naprotiv, trZiste
usluga na kojem tvrtka posluje trenutno je stabilno, te se nalazi u fazama oporavka, sto
ukazuje na to da postoje povoljne okolnosti za daljnji rast i $irenje posiovanja. lako je tr¥i%na
potraZnja stabilna, glavni razlog za trenutni manjak likvidnosti leZi u nemoguénosti otplate
obveza prema dobavljadim.

Obveze prema dobavljasima predstavljaju znagajan financijski teret, ¢iji utjecaj na likvidnost
tvrtke trenutno nije moguée prevladati bez restrukturiranja duga. Zbog niske razine
raspoloZivih sredstava za podmirenje tih obveza, doSlo je do blokade likvidnosti, 3to
ugroZava normalno poslovanje tvrtke, unato stabilnim trZidnim yvjetima.

Pokretanjem predstegajnog postupka, tvrtka nastoji stvoriti preduvjete za financijsku
sapaciju i stabilizaciju poslovanja. Restrukturiranje duga i dogovaranje odrzivih uvjeta
otplate omoguéit ée tvrtki da se oslobodi trenutnog financijskog pritiska, &ime ée modi
ponovno usmijeriti sredstva prema operativnim potrebama i daljnjem poslovanju. Cilj ovog
postupka je ne samo smanjenje duga, veé i postizanje dugoroéne odrivosti, kako bi tvrtka
bila u moguénosti zadovoljiti svoje obveze prema vjerovnicima, ukijuujuéi dobavljaée i

financijske institucije, a istovremeno ofuvala svoju solventnost i sposobnost poslovanja na

trZistu,
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Tablica 3: Manjak likvidnih sredstava

R.B. OPIS EUR
b1y Potrai:vawa od kupaca T T T e T T000.547,88%
L R . v e A e SRR it WA e B o5

2 Potrazlvanja od zaposlemka i flanova poduzetmka 212.593,57
I PotraZivanja od-drzave i drugih mstltuclja A Y CX T R T S
I T SV e w2 o omonn o comaeade g R MWD B o o e
4 Ostala potraZivanja 452,55
" 5 "Dani zaJmovrag;')ozm i sh%mo T T T TR ‘- lé-f.é'l'(i?gi;
<~ A - —— - o s i das WENGT R TAL URA N Ra. @ P L ™
6  Novac u banci | blagajm 5.421,15
. L[KVIDNA SREDSTVA T qsz 161, 93'
R AT SR, A +
1 OBVEZE SUKLADNO RJE§ENJU O UTVRDENIM 1 OSPORENIM 782, 765, 28
TRAZBINAMA . R
OBVEZE DUZNIKA - «  * 78276528
©  MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA .~ = °© T YR
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8. MJERE FINANCIJISKOG RESTRUKTURIRANIJA, UZ
VREMENSKU NAZNAKU NITHOVOG TRAJANIJA, 1 IZRACUN
NJIHOVIH UCINAKA NA MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA

Osnovni cilj predsteajnog postupka je osigurati namirenje utvrdenih traZbina
vjerovnika, kao i postizanje dugorogne odrZivosti poslovanja DuZnika. Ovaj cilj ée biti
ostvariv kroz implementaciju mjera koje ée omoguditi smanjenje trenutne zaduZenosti te
optimizaciju financijskog stanja tvrtke. Prema RjeSenju o utvrderim i osporenim
trazbinama od 06. veljafe 2025. godine, ukupni dug DuZnika iznosi 782.765,28 EUR, koji
obuhvada zbroj dugoroénih i kratkoro&nih obveza.
Kako bi se osigurao uspjeSan ishod predsteajnog postupka i postigla dugoroZna financijska
stabilnost, definirane su sljedeée osnovne mjere financijskog restrukturiranja:

1. Dulji rok otplate utvrdenih traZbina uz smanjenje troska financiranja

2. Financiranje iz vlastitih izvora

3. Prodaja neoperativiic (non-core) imovine druftva
Kombinacijom ovih mjera, DuZnik e nastojati postiéi ravnoteZu izmedu financijske
stabilnosti i operativne efikasnosti, Sime e osigurati nastavak poslovanja, dugoro&nu
odrZivost i ispunjenje obveza prema vjerovnicima, Ovaj proces ima za cilj osiguranje
povoljnijeg okvira za poslovanje u buduénosti, smanjenje rizika od insolventnosti te

postizanje odrZivog rasta tvrtke.

Tablica 4: Izraun ucinaka financijskog restrukturiranja na manjak likvidnih sredstava

R.B. OPIS EUR
1 Potrazivanja od kupaca 200.547,88
2 . PotraZivanja od zaposlenika i &lanova poduzetnika 212,593,57
- T Potrazlvan_]a od driave i drugih institucija T 2123016 .
4 ! Ostala potraZivanja 452,55
hd V’“—L“m" - - - . T~7 .'-_V’Tﬂ'm- - YT ST AT e
S Dani zajmovi, depoziti i sli€éno 191.916,62
Novac u banci i blagajni "5.421,15

" BRZO UNOVCIVASREDSTVA ™~ 7 7g32.161,93.
1 OBVEZE SUKLADNO RIESENJU O UTVRDENIM1  782.765,28

OSPORENIM TRAZBINAMA
} : T . OBVEZE DUZNIKA T T782.76528
“MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA -150.603,35
A i Financijske § m}ere restruktunranja . 0 547 935 73
= S - - — Al e
' Operativne mjere restmktunran_;a 4. 290 00

15
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773 777 Efekt financijskih | operativnih mjera na maﬁj;lg i
' likvidnosti

- Likvidna sredstva nakon provémgeuhih" m jer;

i restrukturiranja

Tablica 5: Popis obveza prema vjerovnicima

S6 12570

1

~ 411.622.35

Trazbine vjerovnika svrstane su u skupinu A.

VJEROVNICI SALDO STRUKTURA OTPIS OTPIS (EUR) SALDO ZA KAMATNA MORATORI ROK
(EUR) {%) OTPLATU STOPA OTPLATE
(EUR)
SKUPINAA | 782.765,28 100,00% 70% 1 54793570 | 234.829.58% - 12 mjeseci 48
E I . mjeseci

s ' 2 A aw o am mm X e ) ANt - B —— h_.;»_n»‘ia.»m-.. W e - i
Ukupno 782.765,28 100,00% - 547.935,70  234.829,58 . - .
tra¥bine koje |
sudjeluju v | '
predsteéajnom
postupku

A) TraZbine vjerovnika SKUPINE A sukladno Rjefenju o utvrdenim i osporenim

trazbinama od 06. veljade 2025. godine iznose 782.765,28 EUR. DuZnik predlaZe otpis

trazbina u iznosu od 70%, dok ée se preostalih 30% traZbina podmiriti na 48 jednakih

mjese&nih rata nakon isteka pofeka od 12 mjeseci, bez kamatne stope. Prva rata platit e se

nakon isteka pofeka od 12 mjeseci po pravomoénosti Rjefenja o potvrdi Plana

restrukturiranja, 15 ~ tog u mjesecu za prethodni mjesec.

Tablica 6: Prijedlog namirenja obveza prema vjerovnicima

a} Vjerovnici skupine A

16

Redni Yjerovnik Oib Adresa vjerovnika Obveza Udio Umanjenje  Preostall  Mjeselna
broj (Eur) traZbine iznos za rata
(Eur} otplatu (Eur)
nakon
wmanjenja
{Exr)
1 BRODOMETALURGIA doo. © 31353718090 Solinska 58, Split TUIBS04,01  2,42% [ 13.232,81 5.671,20 118,15
W wu oo W amoc. £ e £ EY Y [ = e = axe
2 ELIGO PARTNER d.o.0. 20670930713 Utrinjska ulica 37, Zagreb 1427200  1.82% 9.990,40 4.231,60 29,20
3 Horizon 2021 d.o.o. 53777831791 Bana Josipa Jelatica 3A, Nova | 35234626  43501% 24664238 10570388 220216
s —.:an-nm_._na - e Ak B e e el B m e LARMAL ,L - ERRLE xd @ & Bun e N a
4 HORIZON Human Resource d.0.0, 39513651493 Prilaz Gjure De2eliéa 73, Zagreb  23.125,00 2,95% 16 187,5¢ 6.937,50 144,53
/ -
T MLADEL d.0.0. 74738903537 Peurinjska ulica 9B, Sisak 10324100  13J9% 7226870 3097230 84526
E [ S AL " A IR o Y = e L x k . W MO K
6 PODRAVSKA BANKA dd 97326283154 Opatitka 3, Koprivnica . 3417 0,00% 23,92 10,25 0,21
-~ - ~N o> = -~ - lend - - b * J‘ - - TYTTIErTY
7 I REPUBLIKA HRVATSKA, T 18683136487 Katanéieva s, Zagreb 22018797 281% 1541315 T5§05,64 137,62 l
l MINISTARSTVO FINANCIJA, ! '
POREZNA UPRAVA P i
o wile @ e e " R — _— ot oar = i colromr & ] o " A0, - g : —
8 Y SUMAMANPOWER Zoe. T 00385433489 Pavienskiput9, Zogreb | 5239582  669%  36677,07 1571875 32747
L - - —_ .
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TTeT i 3T TS ARE0dSe. "'16456000951,,,h o

E Benussija ], RoVin 9_)”109‘ 32,2!w

i9,0d% T 76.933,00 3257986 K‘é‘?os

- L.... e rREA 3 f- - v.xih&m._
10 ! ZAGREBASKTHOLDING don. 85584865987 ~ " Sublteva 30701, Zagreb 37871 T 00% T 26510 113,61 2,37
F i = ZVONIK BROATdos. T 659704240877 Pathrvarskif Branitetja a0; ™ 4129030 T~ 537 | ZW03,14 ~ “TLIEI06 723806
s B e - o “ ..u.ml['l_“ - ¢ e i s a evama coimat i, 53
12 FINANCIISKA AGENCUA $5821130368  Ulica grada Vukovara 70, 13825 0,02% 96,78 4148 [ 086
_ e e Zagreb _ '
s ™ ASTROVR.jdoo. = [ 36521927386 ' Benticevaulica 37, Pula . 38.463,19  491%
& It ol Riasuse il £ Emen i » '] . e £ e L e P PE)
14 CRO CARS do.c. 47672035862 Zagorska ulica 43, Zagreb 622500  080% 435,50  1.867,50 3891
1~ - T T | UKUPNO: =™ 783765.28 7 100,00% [ TEAT.935,70, 1345819,58 ~ 489128
e n | ammiiaim Si-aa. — 4 s + - ..L ot 4 N e aa
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9. MJIERE OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANIJA, UZ,
VREMENSKU NAZNAKU NJIHOVA TRAJANJA, 1 IZRACUN
NJIHOVIH UCINAKA NA POSLOVANJE, UZ POSEBNU
NAZNAKU MOGUCIH OPCIH POSLJEDICA U POGLEDU
ZAPOSLJAVANIJA, KAO STO SU MOGUCA OTPUSTANIJA,
RAD NA KRACE VRIJEME I SLICNO

Operativne mjere restrukturiranja usmjerene su na poveéanje ukupne efikasnosti i
konkurentnosti drustva te ée se implementirati tijekom tekuée godine i u naredne dvije
godine. Ove mjere obuhvaéaju kljuéne aspekte poslovanja, a njihov cilj je optimizirati

poslovne procese, smanjiti operativne troskove i omoguditi dugoroéni odrZivi rast. Mjere su

sljedece:

A) Promjena strategije poslovanja

U narednoj godini, drustyo ée redefinirati svoju poslovnu strategiju i usmjeriti svoje
resurse prema novim trziftima. Ovaj korak podrazumijeva istrazivanje i ulazak na trzi$ta
koja do sada nisu bila u fokusu, €ime ¢e se diversificirati izvori prihoda i smanjiti
poslovni rizik. Ulazak na nova trZista bit ée temeljen na temeljitoj analizi trZi§nih prilika,
potraznje i konkurencije, a drustvo ée prilagoditi svoje poslovanje kako bi zadovoljilo

specifi€ne potrebe tih trZista.

B) Kadrovsko restrukturiranje

U sklopu kadrovskih promjena, planira se modifikacija organizacijske strukture unutar
tvrtke tijekom sljedece dvije godine. Ove promjene bit ée usmjerene na racionalizaciju
internih resursa i poboljSanje ucinkovitosti tima, §to ukljuduje optimizaciju radnih
mjesta, redefiniranje odgovornosti i bolje uskladivanje kompetencija s poslovnim
ciljevima. Takoder, fokus ée biti na razvoju kljuénih ljudi unutar tvrtke kroz obuku i
razvoj, &ime ¢e se osigurati da organizacija ima struan i motiviran tim koji moze

odgovoriti na izazove trZista.
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C) Optimizacija nabave

Jedan od kljuénih faktora koji utje¢e na trodkove druftva su sirovine i materijali, koji
predstavljaju najveéi operativni trosak. U narednom periodu, drudtvo e provesti proces
optimizacije nabave, koji ukljuéuje prepoznavanje novih izvora materijala i suradnju s
novim dobavija¢ima na novim trZi§tima. Ovaj pristup omoguéit ée smanjenje trodkova
po jedinici proizvoda, poboljSanje kvalitete nabavljenih sirovina te povecanje
produktiviteta proizvodnih procesa. Smanjenje trofkova nabave izravno e pridonijeti

povedanju marZe i profitabilnosti drustva.

D) Promotivne aktivnosti i ulaganje u oglasavanje

Kako bi se poboljsala prepoznatljivost i konkurentnost na trZistu, drustvo ée intenzivirati
ulaganje u marketinske aktivnosti. U sljedeéem razdoblju, planira se angaZiranje
specijaliziranih marketinikih agencija za digitaini marketing, ukljuéujuéi kampanje
putem Google AdWords i Facebook oglasavanja. Ova strategija ima za cilj profiriti doseg
i privuéi novu ciljanu skupinu kupaca. Povecanje marketinskih aktivnosti takoder ce biti
usmjereno na jadanje brenda i unapredenje odnosa s postojeéim kupcima kroz digitalne

kanale.

E) Informatizacija poslovnih procesa

Ulaganje v informatic¢ku opremu i infrastrukturu bit ée klju¢ni element u poveéanju
informatiziranosti i automatiziranosti poslovnih procesa. Ovaj proces ukljuéuje
modernizaciju informatitkog sustava, implementaciju novih softverskih rjeenja za
upravljanje poslovnim operacijama, te automatizaciju klju¢nih posiovnih funkcija.
Poveéanje stupnja informatizacije omoguéit ée brZe i toénije donosenje poslovnih odluka,
smanjenje administrativnih troskova, bolju kontrolu nad financijskim i proizvodnim
procesima, a u konaénici ¢e dovesti do znadajnog smanjenja trokova i poveéanja

profitabilnosti drustva.

Implementacijom ovih operativnih mjera, drudtvoe ée ostvariti znadajnu poveéanie
efikasnosti, smanjenje operativnih trodkova te pobolj$anje profitabilnosti, $to ée omoguéiti
postizanje dugorofne odrZivosti poslovanja. Ove mjere takoder omoguéuju bolje

prilagodavanje trZiSnim uvjetima i konkurenciji, te stvaraju osnovu za daljnji rast i razvoj u

narednim godinama.
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Tablica 7: Izracun mjera operativnog restrukturiranja na poslovanje drustva

Redni Mjera Predvideno Uéinak mjere
broj vremensko na
frajanje profitabilnsot
_ _ (Eur)
1 | Promjena strategije poslovanja 12 mjeseci 4800 %
L . ‘
A Gl 4 WL LEMATESN SN e - - Hom - e B E e - o e—
2 Kadrovsko restrukturiranje 24 mjeseca 3.620
3 I'Irzfété' nabave i 24 n{j?%éca TEOTs000 T
-~ L 2 . e e ameie e ax
4  Promotivne aktivnosti 36 mjeseci 1.400
3 'f informatizacija "7 T12 mjeseci 2.970 ]
o e R ———

UUKUPNO: . 14290
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10. PLAN POSLOVANJA ZA RAZDOBLIJE DO KRAJA
TEKUCE I ZA DVIJE SLIEDECE KALENDARSKE GODINE

UZ DETALJNO OBRAZLOZENJE RAZLOGA ZA
UTVRBIVANIJE SVAKE POZICIJE PLANA

Poslovni plan projekcije obuhvada razdoblje od 2024, do 2027. godine i temelji se na analizi

stvarno ostvarenih rezultata za 2024. godinu. Ovaj plan ukljuduje detaljan pregled

financijskih i operativnih o&ekivanja za ostatak godine, uzimajuéi u obzir trenutadne tr¥igne

uvjete, poslovne strategije i interne resurse DuZnika. Pretpostavke za preostali dio 2024.

godine uklju¢uju ocekivane promjene u prihodu, trofkovima te prilagodbe u operativnoj

strukturi kako bi se osigurala likvidnost i stabilnost poslovanja. U projekeiji su takoder uzeti

u obzir moguéi vanjski faktori koji mogu utjecati na poslovanje, poput trZisnih kretanja,

konkurencije i makroekonomskih uvjeta. Plan se nadovezuje na dugoro&nu strategiju rasta i

restrukturiranja koja ée omoguéiti postizanije stabilnosti i dugoroéne odrZivosti poslovanja

DuZnika.

Tablica 8: Projekcija poslovanja za razdoblje 2024, - 2027.

Pozicija/godina 2024 2025

2026 2027

" 1. Poslovni prihod . 820.459 902.505
f. P?)slovni ra_s};od_ ) e o 79“9_.563 =‘1‘3"94.(_)2"5
a, Materjjaini uo’s’k"ov{" T607.140 613703

- -

b. Trokovi osoblja ’ 151200 235200
c. Amortizacija y TN T 41023 45.125
" "4, Financijski rashodi ’ 0 0
3. Dobit ili gubitak prije oporezivanja 21.096 8.476
4. Porez na dobit 2110 843

-

5, Dobit ili gubitak razdoblja ™ 232067 T 9324

» Stobodan cash flow T 64.229 54.449
Akumulirani cash flow 64.229 118.678
o - -— - r—— T -~ - T ——
OBVEZE PO PSN 0 0
Manjaksvitak - 64,229 54.449
P - [ XTI e = =4 -~ x
Akumulirani manjak/vigak 64.229 118.678

1.083.006  1.299.607

1054534 1271717
7‘?&.‘7’3;?:’ 87673:"7“
285.600 336.000

3’4.1’5? , ‘v6§.98“0

0 0
28.473 " 27.890
" 2.847 2.789

gl s Ly =
31.319 30.679

85.469 95.659
204.147 1 299.807
A S
58707 58707
26.762 36.952
145.440 " 182362
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11. PLANIRANA BILANCA NA ZADNIJI DAN RAZDOBLJA
ZA KOJE JE SASTAVLIEN PLAN POSLOVANIJA

Tvrtka €e provedbom predloZenog Plana operativnog i financijskog restrukturiranja ostvariti
stabilno, odrZivo i dugorofno poslovanje, ¢ime ¢e se osigurati njezinu neogranicenu
sposobnost za ispunjavanje svih poslovnih i financijskih obveza. Restrukturiranje ée
omogudéiti optimizaciju poslovnih procesa, smanjenje dugova te poboljfanje operativne
uéinkovitosti, {ime &e tvrtka biti u mogucnosti generirati stabilan nov&ani tok i odrzavati
solventnost. Planom restrukturiranja predvida se postizanje ravnoteZe izmedu prihoda i
rashoda, kao i adekvatno smanjenje postojeéih obveza, u skladu s projekcijama prikazanim
u Bilanci na datum 31. prosinca 2027. godine, koji je posljednji dan za koji je sastavljen ovaj
Plan. Provedbom ovog Plana, tvrtka ée osigurati dugoroni opstanak na trzitu j vratiti

povjerenje svih svojih dionika.

Tablica 9: Planirana bilanca

POZICLJA 31.08.2024. (EUR)  31.12.2027. (EUR)
e Dugotrajna imovina 1 39.484 B 28397 }
T T Kratkotrajna imoyina T T 7maer 5080
. ™ Plaéeni troskovi buduéeg razdobl;a 33 TOT e
CTeT T Ukupnra aktiva - 679 549287 -
- mlfamz:r;?m TN T T 308088 T T T43mey
Obveze prema bankama i drugim financijskim | 16354 0o
institucijama
. b.\_/ezewzia_ iajrzgve dcpozltelshéno 7 ? i ‘230.1267 . 135_.2”‘(_)‘%
Obveze za predu;move | 264.733 169.875
Obveze prema dobavljadima ‘ "456.99% 240580 7 T
N " Obveze prema zapos}enwhu‘ﬁ; 81.597 B 22.580
Obveze za porezc, doprinose i sligna davanja 10.725 5.574
* ODGOBENO PLACANIE TROSKOVA I 29.106 10.200
PRIHOD BUDUCEGA RAZDOBLIJA
’ UKUPNO Y P S8 T *
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12. ANALIZA SVIH TRAZBINA PREMA VISINI I VRSTI

Obveze drudtva VeMe rad d.o.o., prema Rjefenju o utvrdenim i osperenim traZzbinama od 06.

veljage 2025. godine, prikazane su u sljedecoj tablici, koja detaljno navodi visinu i vrstu tih obveza

Tablica 10: Popis traZbina prema svim vjerovnicima

Redni  Oib VIEROVNIK ADRESA VJEROVNIKA 1ZNOS UDIO VRSTA
broj vjerovnika OBVEZE TRAZBINE
—_—— ‘ _ . (EUR) — -
| 1% ™ 31353713090 BRODOMETALURGIIA d.o.o,  Solinska 58, Split S 4718.904,01 2,42% SKUPINA A
V- « ‘ e S® S ok . i, 4 "
. 2 | 20670930713 “ELIGO PARTNER d.o.. Utrinjska ulica 37, Zagreb “14.272,50 1,82% SKUPINA A
377 TUa$37778317917 Horizon 2021 do.o. "Bona Josipa Jefatita 3A, Nova  352.346,26 45,01%, SKUPINA A {
. b ' Graditka . ¢
' v - - L - e L - # A
4 ™ 39513651493 HORIZON Human Resowce Prilaz Gjure Dezeliéa 73, Zagreb  23.125,00 2,95% SKUPINA A
d.o.o.

T8 T 74728907557 T MLA-DEL do.o. T Petrinjska ylica 9B, Sisak 103.241,00 13,19% SKUPINA'A
- M ‘-"a “re & w _ ‘.. & o - willn, _— - e A i e B - ~ wy tam ﬂ-“-ﬂ‘& bl . £
3 07326283154 PODRAVSKA BANKA dd. Opatitka 3, Koprivnica 34,17 " 0.00%  SKUPINA A

e 77 7" 7 18683136487  REPUBLIKA'HRVATSKA, Katantiéeva 5, Zagreb ™ 7 7322018779 281% “SKUPINA A’

L MINISTARSTVQ FINANCIJA, ' :

, POREZNA UPRAVA

N 50885422488 SUMA MAN POWER doo. ~  Pavienski put 0, Zagreb — — 52.395,82 6,69% SKUPINA A

ST 16436000951 V.S, AREOdes,” T 7 B.Bémussia I, Rovin T 109.932,88 "T4,04% SKOPINA A

— e i - a—. G, O # - D e— e G eemm—————— Y - e ROEEZ ca el atbeasiiEme il STleenia  ar -~ P - AR i Rl AL
10 85584865987 ZAGREBACKI HOLDING  « Subiceva 401111, Zagreb 378,71 0,05% SKUPINA A

o . d.c.o. _ S - . : e s

1 65970424081 ZVONIK BRGAT do.0. ¥ ' Put hrvatskih branitelja 40, Miini “41.290,20 §.27% “SKUPINA A

N R a1 L - - » = - DEECRcmas CAT AR & X3 Mbowes Y X . -
12 85821130368 FINANCIISKA AGENCIJA Ulica grada Vukovara 70, Zagreb 138,25 0,02% SKUPINA A
g =+ -t . o — -~ * - -~
, 13 36377927386 ASTRO VR j.do.0. Benditeva ulica 37, Pula 38.463,19, 491%_ SKUPINA A
14 47672035862 CRO CARSdoo. f Zagorska ulica 43, Zagreb 6.225.00 T 0,80%  SKUPINA A
SVECKUPNO: ™ 7 Tt 782.965,28" 108,00%
Ukupne traZbine vjerovnika v predsteCajnom postupku razvrstane su u slijedeée skupine:
Tablica 11: Vierovnici skupine A
Redni  Vjerovnik Oib Adresa vjerovoika Obveza Eur  Udio
broj
"1 T TBRODOMETALURGIIA do.o. 7131353718090 Solinska 38, Spiit s 1890401  2.42%
2~ ELIGO PARTNER d.o.o, 20670930713 Utrinjska ufica 37, Zagreb 14272,00 ' 1,82%"
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13. PONUDA VJEROVNICIMA RAZVRSTANIM U SKUPINE

a) Ponuda vjerovnicima prema skupinama

Dug prema vjerovnicima SKUPINE A sukladno Rjedenju o utvrdenim i osporenim
trazbinama od 06. veljace 2025. godine iznose 782.765,28 EUR. DuZnik predlaZe otpis
trazbina u iznosu od 70%, dok ¢e se preostalih 30% trazbina podmiriti na 48 jednakih

mjeseénih rata nakon isteka poéeka od 12 mjeseci, bez kamatne stope. Prva rata platit Ce se

nakon isteka pocka od 12 mjeseci po pravomocnosti RjeSenja o potvrdi Plana

restrukturiranja, 15 ~ tog u mjesecu za prethodni mjesec.

L.

BRODOMETALURGIJA d.o.0., Split, Solinska 58, OIB: 31353718090, ukupan iznos
trazbine iznosi 18.904,01 EUR. TraZbina e biti namirena na nadin da predstedajni
vierovnik otpudta duZniku dio traZbine, Sto iznosi 13.232,81 EUR. Preostali iznos
trazbine od 5.671,20 EUR otplatit ¢e se nakon isteka po&eka od 12 mijeseci na 48
jednakih mjesednih rata od kojih svaka iznosi 118,15 EUR, rafunajuéi od
pravomoénosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata
platit ¢e se nakon isteka poteka od 12 mjeseci 15 — og u mjesecu, radunajuéi od
pravomocnosti RjeSenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok
¢e se svaka naredna rata platiti mjese¢no, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni

mjesec.

ELIGO PARTNER d.0.0., Zagreb, Utrinjska ulica 37, OIB: 20670930713, ukupan
iznos traZbine iznosi 14.272,00 EUR. TraZbina ée biti namirena na nacin da predstedajni
vjerovnik otpusta duZniku dio tratbine, to iznosi 9.990,40 EUR. Preostali iznos
trazbine od 4.281,60 EUR otplatit ée se nakon isteka poéeka od 12 mjeseci na 48
Jednakih mjese&nih rata od kojih svaka iznosi 89,20 EUR, racunajuéi od pravomoénosti
RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata platit &e se nakon
isteka poeka od 12 mjeseci 15— og u mjesecu, radunajuéi od pravomoénosti Rjedenja
Trgovagkog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ée se svaka naredna rata

platiti mjese&no, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni mjesec.

Horizon 2021 d.o.o0., Nova Gradiska, Bana Josipa Jelagi¢a 3A, OIB: 53777831791,
ukupan iznos tra¥bine iznosi 352.346,26 EUR. Trazbina e biti namirena na nadin da
predstedajni vjerovnik otpusta duzniku dio trazbine, Sto iznosi 246.642,38 EUR.
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Preostali iznos trazbine od 105.703,88 EUR otplatit ée se nakon isteka poteka od 12
mjeseci na 48 jednakih mjese¢nih rata od kojih svaka iznosi 2.202,16 EUR, ratunajuéi
od pravomo¢nosti Rjedenja Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata
platit é¢ se nakon isteka pofeka od 12 mjeseci 15 — og u mjesecu, radunajuéi od
pravomo¢nosti RjeSenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok

Ce se svaka naredna rata platiti mjese€no, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni
mjesec.

. HORIZON Human Resource d.o.0., Zagreb, Prilaz Gjure DeZelica 73, OIB:
39513651493, ukupan iznos traZbine iznosi 23.125,00 EUR. Trazbina ée biti namirena
na nadin da predstefajni vjerovnik otpusta duzniku dio traZbine, 5to iznosi 16.187,50
EUR. Preostali iznos trazbine od 6.937,50 EUR otplatit ¢e se nakon isteka poceka od
12 mjeseci na 48 jednakih mjese&nih rata od kojih svaka iznosi 144,53 EUR, ra¢unajuci
od pravomoénosti Rjeenja Trgovatkog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata
platit ée se nakon isteka po&eka od 12 mjeseci 15 — og u mjesecu, ratunajuéi od
pravomoénosti RjeSenja Trgovatkog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok
¢e se svaka naredna rata platiti mjeseéno, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni

mjesec.

' MLA-DEL d.o.o., Sisak, Petrinjska ulica 9B, OIB: 74728902557, ukupan iznos trabine
iznosi 103.241,00 EUR. TraZbina ée biti namirena na nacin da predste€ajni vjerovnik
otpudta duZniku dio tra¥bine, $to iznosi 72.268,70 EUR. Preostali iznos trazbine od
30.972,30 EUR otplatit ée se nakon isteka poeka od 12 mijeseci na 48 jednakih
mjeseénih rata od kojih svaka iznosi 645,26 EUR, ratunajuéi od pravomoénosti
Rjesenja Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata platit e se nakon
isteka poceka od 12 mjeseci 15 —ogu mjesecu, rafunajuci od pravomoénosti RjeSenja
Trgovatkog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaka naredna rata

platiti mjese&no, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni mjesec.

. PODRAVSKA BANKA dd., Koprivnica, OpatiZka 3, OIB: 97326283154, ukupan
iznos trazbine iznosi 34,17 EUR. TraZbina ée biti namirena na nacin da predstedajni
vjerovnik otpusta duZniku dio tra¥bine, §to iznosi 23,92 EUR. Preostali iznos trazbine
od 10,25 EUR otplatit ée se nakon isteka podeka od 12 mjeseci na 48 jednakih mjeseénih
rata od kojih svaka iznosi 0,21 EUR, radunajuéi od pravomoénosti Rjesenja Trgovackog
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suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata platit e se nakon isteka poteka od 12
mjeseci 15 — og u mjesecu, ratunajuéi od pravomoénosti Rjesenja Trgovatkog suda
kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaka naredna rata platiti mjese€no,

najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni mjesec.

. REPUBLIKA HRVATSKA, MINISTARSTVO FINANCIJA, POREZNA UPRAVA,
Zagreb, Katanci¢eva 5, OIB: 18683136487, ukupan iznos trazbine iznosi 22.018,79
EUR. Trazbina €e biti namirena na nafin da predstegajni vjerovnik otpusta duZniku dio
traZbine, Sto iznosi 15.413,15 EUR. Preostali iznos traZbine od 6.605,64 EUR otplatit
¢e se nakon isteka poceka od 12 mjeseci na 48 jednakih mjeseénih rata od kojih svaka
iznosi 137,62 EUR, rafunajuci od pravomoénosti Rjesenja Trgovadkog suda o potvrdi
Plana restrukturiranja. Prva rata platit ¢e se nakon isteka po&eka od 12 mjeseci 15~ og
u mjesecu, rafunajuéi od pravomoénosti Rjedenja Trgovadkog suda kojim se potvrduje
Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaka naredna rata platiti mjese&no, najkasnije do 15-

tog u mjesecu za prethodni mjesec.

. SUMA MAN POWER d.o.0., Zagreb, Pavlenski put 9, OIB: 18683136487, ukupan
iznos trazbine iznosi 52.395,82 EUR. Tra¥bina ée biti namirena na nadin da predstedajni
vijerovnik otpusta dufniku dio trabine, $to iznosi 36.677,07 EUR. Preostali iznos
trazbine od 15.718,75 EUR otplatit ée se nakon isteka poteka od 12 mijeseci na 48
Jednakih mjesednih rata od kojih svaka iznosi 327.47 EUR, ralunajuéi od
pravomocnosti Rjedenja Trgovatkog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata
platit ¢e se nakon isteka poSeka od 12 mjeseci 15 ~ og u mjesecu, radunajudi od
pravomocnosti RjeSenja Trgovadkog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok

Ce se svaka naredna rata platiti mjeseéno, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni
mjesec.

- V.8.AREO d.o.0., Rovinj, B. Benussija 1, OIB: 164560000951, ukupan iznos trazbine
iznosi 109.932,88 EUR. TraZbina ¢e biti namirena na na&in da predstedajni vjerovnik
otpusta duZniku dio trazbine, §to iznosi 76.953,02 EUR. Preostal; iznos tra¥bine od
32.979,86 EUR otplatit ée se nakon isteka podeka od 12 mjeseci na 48 jednakih
mjese¢nih rata od kojih svaka iznosi 687,08 EUR, radunajuéi od pravomocnosti
Rjesenja Trgovatkog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata platit ée se nakon

isteka podeka od 12 mjeseci 15 — og u mjesecu, ratunajuéi od pravomoénosti Rjesenja
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TrgovaZkog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ée se svaka naredna rata

platiti mjeseéno, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni mjesec.

10. ZAGREBACKI HOLDING d.0.0., Zagreb, Subiéeva 40/Il, OIB: 85584865987,

11.

12.

ukupan iznos trazbine iznosi 378,71 EUR. TraZbina ée biti namirena na nadin da
predstetajni vjerovnik otpusta duZniku dio traZbine, §to iznosi 265,10 EUR. Preostali
iznos trazbine od 113,61 EUR otplatit ée se nakon isteka po&eka od 12 mjeseci na 48
jednakih mjese&nih rata od kojih svaka iznosi 2,37 EUR, radunajuéi od pravomoénosti
Rjedenja Trgovatkog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata platit ¢e se nakon
isteka poceka od 12 mjeseci 15 — og u mjesecu, radunajuéi od pravomoénosti RjeSenja
Trgovadkog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ée se svaka naredna rata

platiti mjese&no, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni mjesec.

ZVONIK BRGAT d.o.o., Mlini, Put hrvatskih branitelja 40, OIB: 65970424081,
ukupan iznos trazbine iznosi 41.290,20 EUR. TraZbina e biti namirena na natin da
predste€ajni vjerovnik otpusta duZniku dio traZbine, Sto iznosi 28.903,14 EUR.
Preostali iznos trazbine od 12.387,06 EUR otplatit ¢e se nakon isteka pofeka od 12
mjeseci na 48 jednakih mjeseénih rata od kojih svaka iznosi 258,06 EUR, radunajuéi
od pravomocnosti Rjesenja Trgovatkog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata
platit ée se nakon isteka podeka od 12 mjeseci 15 ~ og u mjesecu, radunajuéi od
pravomoénosti Rje3enja Trgovatkog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok
ée se svaka naredna rata platiti mjese&no, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni

mjesec.

FINANCIJSKA AGENCIJA, Zagreb, Ulica grada Vukovara 70, OIB: 85821130368,
ukupan iznos trazbine iznosi 138,25 EUR. Trazbina ¢e biti namirena na nacin da
predsteajni vjerovnik otpuita duzniku dio traZbine, Sto iznosi 96,78 EUR. Preostal
iznos tra¥bine od 41,48 EUR otplatit ée se nakon isteka podeka od 12 mjeseci na 48
jednakih mjese&nih rata od kojih svaka iznosi 0,86 EUR, radunajuci od pravomoénosti
Rjesenja Trgovatkog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata platit ée se nakon
isteka po&eka od 12 mjeseci 15 — og u mjesecu, ralunajuéi od pravomoénosti RjeSenja
Trgovagkog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaka naredna rata

platiti mjese&no, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni mjesec.
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13.

14,

ASTRO VR j.d.o.0., Pula, Ben&iéeva ulica 37, OIB: 56527927386, ukupan iznos
traZbine iznosi 38.463,19 EUR. TraZbina ¢e biti namirena na nacin da predste€ajni
vjerovnik otpusta duZniku dio traZbine, $to iznosi 26.924,23 EUR. Preostali iznos
traZbine od 11.538,96 EUR otplatit e se nakon isteka poeka od 12 mjeseci na 48
jednakih mjese¢nih rata od kojih svaka iznosi 240,39 EUR, racunajuéi od
pravomocénosti RjeSenja Trgovatkog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata
platit ée se nakon isteka poteka od 12 mjeseci 15 ~ og u mjesecu, radunajuéi od
pravomoc¢nosti RjeSenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok
¢e se svaka naredna rata platiti mjese&no, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni

mjesec,

CRO CARS d.o.0., Zagreb, Zagorska ulica 43, OIB: 47672035862, ukupan iznos
trazbine iznosi 6.225,00 EUR. TraZbina ée biti namirena na nalin da predste&ajni
vjerovnik otpusta duZniku dio traZbine, §to iznosi 4.357,50 EUR. Preostali iznos
traZzbine od 1.867,50 EUR otplatit ¢e se nakon isteka podeka od 12 mjeseci na 48
jednakih mjeseénih rata od kojih svaka iznosi 38,91 EUR, radunajuéi od pravomoénosti
Rjesenja Trgovatkog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata platit ée se nakon
isteka podeka od 12 mjeseci 15 — og u mjesecu, radunajuéi od pravomoénosti Rjesenja
Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ée se svaka naredna rata

platiti mjese¢no, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni mjesec.
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14. NAJAVA ZADUZENJA U NOVCU RADI PRIVREMENOG
NOVOG FINANCIRANIJA

Duznik VeMo rad d.o0.0. u Planu restrukturiranja za razdoblje od 2024. do 2027. godine nije
predvidio novo zaduZivanje. Procjena je da e planirane mjere financijskog i operativnog
restrukturiranja, usmjerene na optimizaciju poslovnih aktivnosti i smanjenje postojeéih
obveza, rezultirati generiranjem viska likvidnih sredstava. Ovaj viSak proizlazit ée iz
poveéanih prihoda i uiteda ostvarenih uspjeSnom provedbom mjera optimizacije poslovanja,

smanjenja operativnih trofkova i unapredenja u¢inkovitosti.

Tijekom predstefajnog postupka, odekuje se i znatan priljev sredstava putem naplate
potraZivanja iz ranijih poslovnih razdoblja. Ova sredstva bit ée klju¢na za poboljSanje
novéane likvidnosti te ée se koristiti za podmirenje postoje¢ih dugovanja i obveza prema
vierovnicima. Naplata potraZivanja, u kombinaciji s provedbom mjera restrukturiranja,
osigurat ¢e financijsku stabilnost drultva, omoguéiti ulaganje u razvoj poslovanja i

doprinijeti stabilizaciji poslovnog okruZenja.

Plan predvida da ée drudtvo tijekom predstedajnog postupka biti u moguénosti pokrivati
svoje tekuée obveze iz viska likvidnih sredstava, bez potrebe za dodatnim zaduZivanjem. Na
taj nadin osigurava se financijska odrZivost i smanjenje rizika, ¢ime se stvara vrsta osnova
za povratak drudtva na stabilan i profitabilan put. Ovakav pristup omoguéuje fokusiranje na
dugoroéno odrZivo poslovanje, izbjegavajuéi dodatna financijska optereéenja koja bi mogla

ugroziti postignutu stabilnost.
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15. PLANIRANI IZNOS TROSKOVA RESTRUKTURIRANIJA

Ukupni trodak restrukturiranja iznosi 6.250 EUR i obuhvaéa kljuine stavke nuZne za
uspjesnu provedbu predsteajnog postupka i restrukturiranja. Ovaj iznos ukljuduje predujam
za pokretanje postupka, naknade za povjerenika te sve operativne trofkove vezane uz
organizaciju i nadzor samog procesa. Dodatno, planirani su izdaci za pregovore s
vjerovnicima, angaZman knjigovodstvenih i poslovnih savjetnika te odvjetnitke usluge.
Detaljna struktura tro$kova restrukturiranja ukljutuje sljedeée:

Operativni trodkovi restrukturiranja: 2.250 EUR, koji pokrivaju aktivnosti poput
administrativnih zadataka, komunikacije s vjerovnicima te provedbe svakodnevnih operacija
vezanih uz restrukturiranje.

Administrativni troSkovi: 1.500 EUR, $to ukljuéuje pripremu, organizaciju i dostavu
potrebne dokumentacije, kao i ostale administrativne aktivnosti proizaile iz predstecajnog
postupka.

Ostali troSkovi: 2.500 EUR, koji se odnose na specifiéne usluge poput konzultacija s
poslovnim savjetnicima, odvjetnicima i drugim struénjacima te eventualne vanjske troskove
nastale tijekom procesa.

Ukupni troskovi su pazljive planirani kako bi osigurali u€inkovit, zakonit i transparentan
proces restrukturiranja. Cilj je omoguéiti povoljniji ishod za poduzede i vjerovnike, uz

smanjenje rizika i nesigurnosti koji bi mogli nastati tijekom trajanja predstetajnog postupka.
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16. NAZNAKA KATEGORIJA TRAZBINA NA KOJE PLAN
RESTRUKTURIRANJA SUKLADNO ZAKONU NE UTJECE

Sukladno &lanku 66. Ste€ajnog zakona, TraZbine i prava na koje predste€ajni postupak ne
utjele:
(1) Predste&ajni postupak ne utjefe na:

1. tra’bine sadagnjih i prijanjih radnika duZnika iz radnoga odnosa u bruto iznosu,
otpremnine do iznosa propisanoga zakonom odnosno kolektivnim ugovorom i traZbine po

osnovi naknade 3tete pretrpljene zbog ozljede na radu ili profesionalne bolesti
2. tra¥bine po osnovi namjerno podinjene nedopustene radnje

3. novéane kazne izretene za kazneno ili prekriajno djelo i troSkove kaznenoga ili

prekriajnog postupka te

4. tra¥bine za uzdravanje koje proizlaze iz obiteljskog odnosa, roditeljstva, braka ili

tazbinskog srodstva.

(2) Predstedajni postupak ne utjefe na kvalificirane financijske ugovore na koje se na

odgovarajuéi nagin primjenjuju odredbe &lanka 182. stavaka 6. i 7. ovoga Zakona.
(3) Trazbine iz stavaka 1. i 2. ovoga ¢lanka ne mogu biti predmet plana restrukturiranja.

(4) Prava raziugnih vjerovnika mogu se ogranititi planom restrukturiranja i bez njihove
suglasnosti, ali oni ne smiju biti stavljeni u losiji poloZaj od onoga u kojem bi bili da plana

nema i da je otvoren steSajni postupak.

(5) lzlugni vjerovnici mogu sudjelovati u planu restrukturiranja samo ako izri€ito i

dobrovoljno pristanu na to.

(6) PredsteZajni postupak ne utjede na pojedinagna i kolektivna prava radnika koja proizlaze

iz domaceg radnog prava i radnog prava Europske unije, kao §to su sljedeca:
I. pravo na kolektivno pregovaranje i industrijske akcije
2. pravo na obavjescivanje i savjetovanje:

— obavjestavanje radnika o najnovijem i mogucem razvoju djelatnosti poduzeéa ili pogona i
njegovu gospodarskom polozaju, kako bi mogli duZnika obavijestiti u vezi sa situacijom

poslovanja i potrebi da se razmotre mehanizmi restrukturiranja
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R

— obavjeStavanje radnika o svakom postupku preventivnog restrukturiranja koji bi mogao
utjecati na zapoSljavanje, isplatu plade i sve budude isplate radnicima, ukljuujuéi mirovine

—obavjes¢ivanje radnika i savjetovanje s njima u vezi s planovima restrukturiranja prije nego

3to oni budu podneseni na prihvat vjerovnicima ili na potvrdu sudu.

(7) Ako su planom restrukturiranja predvidene mjere koje dovode do promjena u organizaciji

rada ili ugovora o radu s radnicima, te mjere podlijeZu odobrenju radnika.

U odnosu na navedeno duZnik nema trabine na koje plan restrukturiranja ne utjege.
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17. NACIN OBAVJESTAVANJA RADNIKA I NACIN
OBAVLJANJA SAVIETOVANIJA S NJIMA

Sve relevantne informacije u vezi s predstedajnim postupkom bit ée dostupne radnicima
putem e-Oglasne ploge sudova, koja predstavlja sluzbeni elektroni&ki kanal za objavu svih
informacija i dokumentacije vezanih uz pravne postupke. Osim toga, radnici mogu dobiti
potrebne informacije i izravno u upravi druitva, koja je osigurala transparentnost i laksi
pristup svim vaZnim podacima vezanim uz tijek predste¢ajnog postupka.

Kako bi se osigurala 3to bolja dostupnost informacija, uprava drudtva omoguéila je
svakodnevnu komunikaciju i pruZanje potrebnih poja¥njenja. Naime, svi radnici mogu
osobno dodi u upravu drustva svaki utorak od 10 do 14 sati, kada ¢e biti na raspolaganju
osobe zaduZene za pruZanje informacija i odgovaranje na sva pitanja, Ova mjera omoguéit
¢e radnicima da dobiju jasne i pravovremene informacije o svim fazama predstefajnog
postupka, kao i svim promjenama koje se mogu dogoditi tijekom procesa.

Pored toga, radnici ée moci dobiti detaljne informacije o njihovim pravima, uvjetima i
moguéim isplatama u okviru predstegajnog postupka, kao i o drugim pitanjima koja se mogu
odnositi na njihov radni status i obveze prema drustvu. Uprava drustva se obvezuje pruZati
maksimalnu podriku svim radnicima u procesu restrukturiranja, s ciljem ofuvanja stabilnosti
i prava zaposlenika.

Za dodatna pitanja ili specifidne situacije, radnici se takoder mogu obratiti odgovomim
osobama unutar drustva izvan redovnih termina, uz prethodni dogovor. Na taj na€in se
nastoji osigurati da svaki zaposlenik ima moguénost dobiti potrebnu podriku i odgovore na

svoja pitanja vezana uz predste€ajni postupak.
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18. OBRAZLOZENJE U KOJEM SE RAZJASNJAVA ZASTO
PLAN RESTRUKTURIRANJA IMA RAZUMNE IZGLEDE ZA
SPRIECAVANJE NESPOSOBNOSTI DUZNIKA ZA PLACANJE
I OSIGURANJE ODRZIVOSTI POSLOVANIJA, UKLJUCUJUCI
POTREBNE PRETPOSTAVKE ZA USPJEH PLANA

Planom restrukturiranja predviden je nadin namirenja obveza prema vjerovnicima koji ée
omoguciti druStvu nastavak poslovanja. Provedbom plana restrukturiranja duZnik é&e
sprijeiti nesposobnost za pla¢anje, odrZati poslovanje te osigurati radna mjesta.

DuZnik je planom restrukturiranja predvidio naéin namirenja koji vjerovnicima omoguéava
bolji poloZaj nego $to bi imali u slu€aju otvaranja ste€ajnog postupka,

Ukoliko se plan restrukturiranja ne potvrdi, nitko od vjerovnika neée moéi naplatiti svoje
potraZivanje.

Proces restrukturiranja u periodu od 2024. — 2027. godine pridonijet e stabilnosti drugtva.
Namjera duZnika je u svakom shu&aju zastititi vjerovnike kao partnere drustva te i dalje
nastaviti poslovanje i dobre odnose sa postojeéim dobavljatima i partnerima.

Takoder, odrZivost poslovanja nastojat ée se osigurati pregovorima sa vjerovnicima i

.....

daljnju suradnju za dobrobit duznika i vjerovnika te kako bi stekli poslovanjem obostranu
korist.

Plan financijskog i operativnog restrukturiranja tvitke VEMO RAD d.o.0. za razdoblje od
2024. do 2027. godine usvojio je i odobrio zakonski zastupnik, dana 12.03.2025. godine.

Zagreb
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