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1. IZVRSNI SAZETAK

Ovaj prijedlog predstecajne nagodbe izraduje se s ciljem financijskog restrukturiranja i
stabilizacije poslovanja drustva HRM PROJEKT d.0.0., koje je u 2025. godini zapalo u stanje
nelikvidnosti zbog poreznog optereéenja, blokade raduna, privremenog pada prihoda od
klju¢nog klijenta tec administrativnih poteskoca s poreznim tijelima u inozemstvu.

Unato¢ navedenim poteskocama, drustvo ima stabilan poslovni model, dugoro¢an ugovor s
kljuénim klijentom te dokazane sposobnosti generiranja dobiti u uvjetima uredne likvidnosti.

Kljuéne ¢injenice:

1. Zaposlenici i poslovni kapacitet

« Trenutan broj zaposlenih (8.12.2025.): 8

» Planirano povecanje 2026.: +50% (na 11-12 zaposlenih)

» Drustvo uredno ispunjava obveze prema radnicima nakon stabilizacije likvidnosti.
2. Prihodi i trendovi

o Prihodi 2024.: 703.451,95 €
» Prihodi 2025, (do 8.12.): 376.84527 €
» Prosje¢an mjesecni prihod 2025.: ~32.000 €

* Planirani prihod 2026.: +50% rasta — cca 48.000 € mjese¢no (576.000 € godidnje.
bez ukljucivanja dodatnih klijenata)

3. Troskovi 2025,

« Materijalni troSkovi: 67,566,15 €
e Troskovi osoblja: 126.920,14 €
o Ostali troskovi: 241.368,77 €

» Troskovi su primarno povezani s radnom snagom, posredovanjem i vanjskim
uslugama.

4. Porezne obveze (PKK)

e Ukupno dospjelo: 63.299 .86 €

e Glavnica: 62.016,58 €

o Kamate: 1.283,28 €

» Najvedi dio duga ¢ine porez na dobit, doprinosi i porezi iz pladéa.

5. Likvidnost i potraZivanja

godini su u potpunosti naplaéena.

» Sva potrazivanja od kupaca u 2025,

o Oc¢ekuje se povrat inozemnog PDV-a u iznosu od 3.228,56 €.
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« Smanjenjem predujmova poreza na dobit oslobada se dodatnih 1.500-2.500 €
mjesecno,

SaZetak financijskog poloZzaja drustva

Drustvo je u razdoblju 1.1.2025. — 30.11.2025. ostvarilo gubitak od —59.355,15 €, dok je u
2024. ostvarena dobit od 139.402,21 €.

Gubitak u 2025. uzrokovan je privremenim padom prometa. visokim dospjelim poreznim
obvezama i dodatnim problemima likvidnosti zbog administrativnih poteSkoca u inozemstyu.

Izvanredne okolnosti — problemi s poreznom upravom u Njemacdkoj (2025.)

Tijekom 2025. godine drustvo je imalo zna¢ajne administrativne poteskoce s poreznom
upravom u Njemackoj, gdje je tek te godine utvrdeno da su drustvu greskom nadleznih tijela
bila dodijeljena dva razli¢ita porezna broja (Steuernummer).
Zbog navedenog su nastali sljedec¢i problemi:

|. PogreSno knjizenje i obrada poreznih prijava,

2. Zastoj i odgoda obrade zahtjeva za povrat PDV-a,

3. Produljeni administrativai rokovi.

4. Privremeno blokiran povrat PDV-a,

5. Ogranicen pristup dijelu likvidnih sredstava.
Drustvo je u 2025. poduzelo sve korake za uskladenje podataka te je problem otklonjen
uspostavom ispravnog poreznog broja.
Time je omoguéen i nastavak obrade zahtjeva za povrat PDV-a u iznosu od 3.228,56 €. koji
predstavlja vazan kratkoroéni izvor likvidnosti.

Ovaj nepredvidivi administrativni problem imao je izravan negativan utjecaj na likvidnost
drudtva, iako poslovni model i prihodi drustva nisu bili narudeni.

Poduzete aktivnosti za stabilizaciju likvidnosti
Drustvo je poduzelo sljedece mjere:

o Zahtjev za smanjenje predujma poreza na dobit, ¢ime se mjese¢no oslobada
1.500-2.500 €.

e Predan zahtjev za povrat inozemnog PDV-a (3.228.56 €).
« Optimizirani tro$kovi poslovanja, ukljucujuci vanjske usluge i ugovorne odnose.
« Uredna naplata svih potraZzivanja tijekom 2025,

Plan je da se prva ili prve dvije rate nagodbe podmire odmah nakon isplate povrata PDV-a.
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Prijedlog nagodbe
Drustvo predlaze:
o Otplata duga kroz 48 mjeseci,
¢ 0% kamata tijekom razdoblja nagodbe,
o Mjese¢na rata: 1.000 — 1.500 €, ovisno o dinamici prihoda,
o Pocetak placanja odmah po isplati povrata PDV-a,
o Uredna uplata svih teku¢ih poreznih obveza tijekom trajanja nagodbe.
Drustvo je spremno razmotriti kraéi rok otplate ako se ostvare dodatni priljevi i rast prihoda

Predlozenim aranzmanom drzava ostvaruje 100 % naplate glavnice u realnom roku, dok
drudtvo zadrzava operativnu sposobnost i radna mjesta.

Razlozi za odrzivost nagodbe
1. Drustvo ima stabilan i kontinuiran priljev prihoda od klju¢nog klijenta.

[

Planirani rast prihoda za 2026. iznosi +50%.

(9%

Troskovi su optimizirani, a naplata potraZivanja poboljsana.

4. Smanjenjem poreznih predujmova i povratom PDV-a povecava se slobodan nov¢ani
tok.

5. Drustvo moze realno podmirivati mjese¢nu obvezu 1.000-1.500 € bez ugrozavanja
poslovanja.

Zakljuéna poruka izvrSnog saZetka

HRM PROJEKT d.o.0. ima odrZiv i realan plan restrukturiranja te predlaze sklapanje
predstecajne nagodbe kako bi se postiglo:

« redovita naplata vjerovnika.

« izbjegavanje stefaja,

« otuvanje 7 postoje¢ih radnih mjesta i otvaranje dodatnih 34,
 osiguranje dugoroénog i stabilnog poslovanja drustva.

Predlozeni model nagodbe predstavlja najpovoljnije rjesenje za sve ukljucene strane, uz
ofuvanje gospodarske aktivnosti i solventnosti drudtva.
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2. DETALJNA ANALIZA POSLOVANJA HRM PROJEKT d.o.o.

Ovaj dio daje dubinsku analizu financijskih izvjestaja, strukture imovine, obveza, prihoda,
rashoda, profitabilnosti, organizacijskog modela i rizika. Strukturiran je na nacin kako se
zahtijeva u postupcima predstecajnih nagodbi u Republici Hrvatskoj.

2.1. Povijest poslovanja drustva

HRM PROJEKT d.0.0. posluje kao agencija za zaposljavanje i posredovanje radne snage.
Druitvo je tijekom godina razvilo stabilnu suradnju s klju¢nim klijentom koji osigurava
ve¢inu prihoda, §to omoguéuje stabilan poslovni model pod uvjetom uredne likvidnosti,
Glavne znacajke poslovanja:

« specijalizacija za posredovanje radnika

» dugoroéna suradnja s jednim dominantnim klijentom

« stabilna mjeseéna dinamika prihoda (cca 32.000 € u 2025.)

 sczonalnost niska, prihod gotovo linearno isplacivan

« struktura troskova kerakteristi¢na za agencije (osoblje + vanjske usluge)
Drudtvo je 2024. poslovalo vrlo uspje$no. dok je 2025. obiljeZena padom prihoda i poreznim
opterecenjem. $to je dovelo do blokade raCuna.

2.2.  Analiza prihoda

Prihodi 2024.
o 703.45195€
Prihodi 2025.
o Zakljucno s 8.12.2025.: 376.845.27 €
o Prosje¢no po mjesecu: 32.000 €
Struktura prihoda
 glavnina prihoda potjete od jednog klijenta
o prihod je stabilan i predvidiv, bez velikih oscilacija
« usluga se naplaéuje mjeseéno, s vrlo kratkim rokovima dospijeca
Promjene u 2025. godini
Pad prihoda zabiljezen je zbog:
|. privremenog smanjenja narudzbi od jedinog klijenta
2. povecanja troskova rada
3. povecanja poreznih obveza

4. zadrzavanja dijela sredstava radi isplate doprinosa | obustava
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Unatoé padu, drudtvo i dalje ostvaruje dovoljno prihoda za pokrivanje operativnih troskova,
pod uvjetom urednog restrukturiranja duga.

2.3.  Projekceija prihoda za 2026. godinu

Drustyo planira povecanje prihoda za 50% u odnosu na 2025.
Plan 2026.:

« Prosje¢ni mjesecni prihodi: 48.000 €

 Ukupni godidnji prihod: §76.000 €
Razlozi o¢ekivanog rasta:

« povecanje opsega potrebe kod postojeceg klijenta

« povecanje broja radnika za 50%

« stabilizacija poslovanija i kontrola troSkova

 vracanje povjerenja nakon otvaranja nagodbe
2.4.  Analiza rashoda u 2025. godini

Ukupni rashodi strukturirani su na sljedec¢i nacin:
A) Materijalni trofkovi
67.566,15 €, od Cega:
e sirovine i materijali: 353,
« ostali vanjski troskovi: 67.
U ovu kategoriju ulaze:
 usluge vanjskih suradnika
e najam opreme
o troskovi oglasavanja
o trodkovi administrativne podrske
B) TroSkovi osoblja
126.920,14 €. ukljucuje:
» neto plade: 89.355,27 €
« porezi i doprinosi iz plata: 23.635.31 €
o doprinosi na place: 13.929.56 €
Drustvo zaposljava 7 radnika, a planira povecanje na 10-11 u 2026.
C) Ostali troskovi
241.368,77 €. u koje spadaju:

» usluge prijevoza radnika
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o logisti¢ke usluge

o usluge smjestaja i prijevoza

» bankovne naknade i administrativni izdaci

« usluge posrednika i partnera
Rashodi su karakteristiéni za industriju posredovanja radnika i fluktuiraju ovisno o broju
angaziranih radnika.

2.5. Analiza zaposlenih i radne snage

Trenutadno stanje:

o 8 zaposlenih na dan 08.12.2025.
Plan:

« povecanje broja zaposlenika na 10-11 (poveéanje +50%) tijekom 2026.
Argument poslovne odrzivosti:
Povecanije broja radnika izravno generira vece prihode jer se prihod temelji na broju
angaziranih i posredovanih radnika.

2.6.  Analiza bilance i pozicije imovine

182.285,67 €

e potrazivanja: 140.147,20 € sva potrazivanja u meduvremenu naplacena (stanje 0 €)

Kratkotrajna imovina

o depoziti i financijska imovina: 38.870.46 €
o zalihe: 3.268,01 €
e novac: 1,25€

Dugotrajna imovina — minimalna

Poslovni model nije kapitalski intenzivan.

2T Analiza obveza

Ukupne kratkoroéne obveze — 104.811,60 €

Struktura:

o porezi, doprinosi i davanja: 68.783,59 €

« obveze prema dobavljadima: ostatak

« obveze prema zaposlenicima: uredno podmirivane nakon stabilizacije
Ne postoje krediti s visokim kamatama, $to je prednost u restrukturiranju,




hrm-projekt ...

human resource management

T Th sSSP e el s b L e S e D

2.8. Porezne obveze — PKK stanje

Ukupno dospjelo: 63.299.,86 €
o glavnica: 62.016,58 €
o kamate: 1.283,28 €
Najveca opterecenja:
o porez na dobit: 22.463.76 €
« doprinosi i porezi iz placa: 20.711,53 €
o 70 1iMO radni odnos: 11.723,71 €

2.9. Likvidnost i novéani tok

Trenutno stanje:

« Sva potrazivanja naplacena

e Ocekivani povrat PDV-a: 3.228,56 €

« Smanjenje predujmova poreza donosi 1.500-2.500 € mjesecno dodatne likvidnosti
Kapacitet otplate:
Drugtvo moZe mjeseéno izdvajati 1.000-1.500 € za nagodbu bez ugroZavanja poslovanja.

2.10. Procjena rizika

Glavni rizici:
I. ovisnost o jednom klijentu
2. nestadica radne snage na trzistu

fluktuacija trodkova prijevoza i smjestaja

(VS

4. porezno opterecenje
Mitigacija:

« povecanje broja radnika za 50%

« diversifikacija usluga

« smanjenje poreznih predujmova

« stabilni ugovorni odnosi

e izvrsna naplata (trenutno 100%)
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3. PLAN FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA HRM PROJEKT
d.o.o.

Ovaj dio dokumenta daje detaljan, kvantitativan i kvalitativan plan restrukturiranja drustva
HRM PROJEKT d.0.0. te projekcije prihoda, rashoda, novéanih tokova i odrZivosti
poslovanja nakon sklapanja predstecajne nagodbe.

Plan je strukturiran prema metodologiji FINA-¢ i Ministarstva financija te ukljucuje sve
klju¢ne elemente koji se traze u postupcima predstecajnih nagodbi.

3.1. Ciljevi financijskog restrukturiranja

Glavni ciljevi predstecajne nagodbe:
1. Stabilizacija likvidnosti drustva
» uredno podmirivanje mjese¢nih troskova rada
e uredno podmirivanje svih buducih poreznih obveza
« osiguravanje minimalnog obrtnog kapitala
2. Omoguéivanje uredne otplate postojecih poreznih dugova
o prijedlog: reprogram na 48 mjeseci
o mijesedna rata: 1.000 — 1.500 €
» kamatna stopa: 0%

3. Od¢uvanje radnih mjesta

o zadrzavanje svih 8 zaposlenih

o planirano prosirenje za +50% radnika u 2026. (na 1112 zaposlenih)
4. Poveéanje prihoda

« povecanje prihoda za +50% u 2026.

« potpuno napla¢ena potrazivanja

« povedanje opsega rada kod dominantnog klijenta

5. Optimizacija troSkova i poveéanje efikasnosti

« smanjenje vanjskih usluga

o optimizacija logistickih tro¥kova

« bolja kontrola troSkova smjestaja. prijevoza i usluga partnera
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3.2.  Struktura restrukturiranja

Restrukturiranje se provodi kroz etiri glavna podrudja:
A) Operativno restrukturiranje

» povecanje broja radnika za 0%

« poveéanje produktivnosti i fakturiranih sati

« optimizacija administrativnih procesa

« bolja raspodjela radnika i smanjenje neaktivnih sati
B) Financijsko restrukturiranje

o reprogram poreznog duga

 korekcija poreznih predujmova

e povrat inozemnog PDV-a

« poboljdanje neto radnog kapitala
C) Tro$kovno restrukturiranje

« renegocijacija ugovora s dobavlja¢ima

» smanjenje vanjskih usluga

 digitalizacija administracije

« optimizacija trofkova prijevoza i smjestaja
D) StrateSko restrukturiranje

o prosirenje baze radnika

» povecanje prisutnosti kod postojeceg klijenta

« eventualna diversifikacija klijenata u drugoj fazi (ne odmah)

3.3. Projekcija prihoda za razdoblje 2026. — 2028.

3.3.1. Glavna polazista projekeije
o prihodi 2025.: 32.000 €/m]
planirani rast 2026.: +50% — 48.000 €/m

povecanje zaposlenosti +50%

o nema planiranih otkaza

naplata potrazivanja 100% uredna

sezonalnosti prakti¢ki nema
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3.3.2. Projekeija prihoda 2026. (mjesecno)
Mjesec Prihod (€)
Sijecanj 48.000

Veljaca 48.000

Ozujak 48.000

Travanj 48.000

Svibanj 48.000

Lipanj 48.000

Srpanj  48.000

Kolovoz 48.000

Rujan  48.000

Listopad 48.000

Studeni 48.000

Prosinac 48.000

UKUPNO 2026.: 576.000 €

3.3.3. Projekeija prihoda 2027.
Pretpostavimo konzervativni rast od 10%:

o Prihod 2027.: 633.600 €

3.3.4. Projekeija prihoda 2028.
o Rast 10%: 696.960 €

3.4. Projekcija rashoda 2026. — 2028.

Polazne pretpostavke:
o Tro¥kovi osoblja rastu proporcionalno rastu radnika (+50%)
o Ostali trotkovi rastu na 110% radi veceg volumena
+ Materijalni tro$kovi rastu proporcionalno prihodu

« Logisti¢ki trogkovi se optimiziraju (rast samo +20% unato¢ +50% radnika)

10
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3.4.1. Rashodi 2026. (procjena)

Kategorija 2025. (€) Koeficijent rasta Procjena 2026. (€)
Materijalni troskovi 67.566  x1.50 101.349
Troskovi osoblja  126.920 x1.50 190.380
Ostali trogkovi 241.368 x1.10 265.504

Ukupni tro$kovi 2026.: 557.233 €

3.4.2. Projektirana profitabilnost 2026.
Prihodi: 5§76.000 €
Trodkovi: 557.233 €

Predvidena dobit 2026.: ~18.700 €

(uz sacuvani cash-flow i plaéanje rate prethodnog duga)
3.5. Projekcija nov&anog toka 2026. - mjese€na analiza

Polazna mjesefna struktura:
e Prihod: 48.000 €
e Prosjeéni mjesecni troskovi: 46.435 €
« Neto novéani tok prije nagodbe: ~1.565 €
 Nakon otplate nagodbe (rata 1.000 — 1.500 €): pozitivno 65 363 €

Drustvo ostaje likvidno svaki mjesec, bez zastoja.
3.6. Utjecaj predstetajne nagodbe na likvidnost

Nagodbom se:
» uklanjaju sva dospjela zaduzenja
« smanjuju zastoji u radu
« omoguéuje uredno podmirivanje doprinosa i placa
« uklanja rizik ovrha
« vraca kreditna sposobnost
o uklanija rizik gubitka radne snage

Nagodba stvara éist pocetak i omogucava rast, posebno zbog planiranog povecanja radnika.

11
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3.7.Simulacija otplate duga

Ukupni dug: 63.299,86 €
Kamata: 0% (predlozeno u nagodbi)

Simulacija otplate na razlifite mjeselne iznose:

Mjese&na rata (€) Broj mjeseci do potpune otplate Ocjena odrzivosti

1.000 € 63 mjeseca Predugo razdoblje, neopravdano
1.200 € 53 mjeseca Produljeno, ali moguce

1.350 € 47 mjeseci optimalno

1.400 € 45 mjeseci vrlo odrzivo

1.500 € 42 mjeseca najbolje za brzu stabilizaciju

Preporuka (korigirano):
Mjeseéna rata: 1.350-1.500 €

ObrazloZenje:
« omogucuije otplatu duga u roku 42-47 mjeseci,

« ne ugrozava likvidnost drustva (buduéi prihodi 2026. — 48.000 € mjesecno),

ostavlja dovoljno prostora za troskove rada i prodirenje broja zaposlenih,

daje drzavi maksimalnu sigurnost uredne naplate u kratkom roku.

3.8.Stres test — §to ako prihodi padnu

Scenarij A: —-10% prihoda

o prihod 43.200 €

 novéani tok: pozitivan — nagodba odrziva
Scenarij B: -20% prihoda

o prihod 38.400 €

e novéani tok: blizu nule — jos uvijek odrZive uz nize varijabilne troskove
Scenarij C: —30% prihoda

e prihod 33.600 €

« novéani tok: potreban privremeni rez troskova — nagodba i dalje moguca u sporijem
modelu

12
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Zakljucak:
Drudtvo NE ulazi u insolventnost ¢ak ni uz pad prihoda.

3.9.U¢&inci smanjenja poreznih predujmova

Smanjeni predujmovi donose:
o +1.500 do 2.500 € mjesecno
« direktno poboljsanje cash-flowa
« oslobadanje sredstava za rate nagodbe

« povecanje neto likvidnosti

3.10. Zakljuak

Financijski i operativni plan restrukturiranja jasno pokazuje:
- da druStvo ima dovoljno prihoda da pokrije troSkove
- da moZe otplaéivati 1.000-1.500 € mjesetno
- da u 2026. prelazi u profitabilno poslovanje
- da je reprogram od 48 mjeseci realan i stabilan
- da rast prihoda i radnika potvrduje odrZivost

13
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4. PRIJEDLOG PREDSTECAJNE NAGODBE I MODEL OTPLATE

U ovom dijelu detaljno se prikazuju uvjeti nagodbe koje drustvo predlaze, uklju¢ujuci
dinamiku otplate duga. financijske pokazatelje, razloge odrzivosti modela te usporedne
scenarije (nagodba vs. stecaj).

Prijedlog je strukturiran prema Zakonu o ste¢aju i predste¢ajnim postupcima.

4.1. Svrha predste¢ajne nagodbe

Svrha nagodbe je:
» omoguéiti drustyu nastavak poslovanja,
» osigurati odrzivu i sigurnu naplatu poreznog duga.
o izbjeéi pokretanje stecaja,
« zadtititi radna mjesta (trenutno 7, cilj 10-11),
e povedati prihode i osigurati ukupnu stabilnost.

Nagodba se predlaze kao optimalno rjedenje za sve ukljucene strane.

4.2. Osnovica nagodbe — ukupni dug

Ukupan dug prema Poreznoj upravi (PKK): 63.299,86 €
e Glavnica: 62.016.58 €
o Kamate: 1.283.28 €

Sva potrazivanja ostalih dobavljata su redovna i nisu predmet nagodbe.

4.3. Model otplate — prijedlog

U skladu s financijskim kapacitetima drustva, predlaze se:
Reprogram na 48 mjeseci

0% kamata

Jednaka mjeseéna rata

Rata: 1.350-1.400 € mjesecno

Rata se odreduje nakon potvrde FINA-e, no predlozeni raspon je optimalan jer omogucava:
o uredno podmirivanje svih buducih obveza
« odrzavanje likvidnosti
« mogucnost rasta prihoda i broja radnika

izbjegavanje preoptere¢enja u prvim mjesecima

14
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4.4. Dinamika otplate — detaljna simulacija

Opcija A — Rata 1.350 €

o Trajanje: 47 mjeseci

e Ukupno: 63.450 €

o Mijeseino optereéenje: lagano, u skladu s prihodima
Opcija B— Rata 1.400 €

o Trajanje: 45 mjeseci

e Ukupno: 63.000 €

« Najbolji balans izmedu brzine otplate i sigurnosti
Opcija C — Rata 1.500 €

e Trajanje: 42 mjeseca

o Najbrza naplata za drzavu, ali povecava optereéenje u prvim mjesecima likvidnosti

« Financijski moguée, ali nepotrebno agresivno

Preporudena opeija drustva
- Rata 1.350-1.400 €

Jer odrzava optimalan cash-flow.

4.5, Izvori financiranja za otplatu duga

Nagodba se financira iz operativnog poslovanja.
Glavni izvori:
|. Mjeseéni prihodi: 48.000 € mjesetno
2. Ustede od smanjenih poreznih predujmova: +1.500 do 2.500 €
3. Povrat PDV-a iz inozemstva: 3.228.56 €
4. Optimizacija rashoda i smanjenje vanjskih usluga: usteda cca 2.000-3.500 €
mjesedno
5. Poveéanje broja radnika: veci volumen i veci prihodi
6. Uklanjanje zastoja naplate i blokada: povecanje likvidnosti

Nijedan od ovih izvora NLE jednokratan — radi se o stabilnim priljevima.

15
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4.6.Uvjeti nagodbe koje drustvo prihvaca

Drudtvo izjavljuje da:
» prihvaca duljinu otplate od 48 mjeseci
» prihvaca mjese¢nu ratu od 1.350-1.400 €
 obvezuje se redovno podmirivati sve tekuce porezne obveze
e odriée se daljnjih prigovora na stanje PKK
« prihvaéa nadzor FINA-e u periodu nakon nagodbe
« neée isplaéivati dividendu dok traje nagodba
e obvezuje s Cuvati radna mjesta

« obvezuje se na transparentno poslovanje

4.7.0bveze driave / Porezne uprave prema nagodbi

I. omoguditi reprogram na 48 mjeseci

ro

odustati od naplate kamata

L]

ukinuti blokade ra¢una nakon potvrde nagodbe

4. omoguéiti redovno poslovanje drustva

n

prestati s daljnjim ovr$nim postupcima

6. priznati izvjestaj o buducoj odrzivosti
4.8. Zasto je ovaj model najbolji za drzavu?

1. Drzava naplacuje 100% glavnice

Nema otpusta, nema gubitka.

2. Naplata je brza nego u ste¢aju

U ste¢aju naplata traje 5-10 godina i najcesce iznosi 5-15%.

3. Drudtvo ostaje aktivni porezni obveznik

Ako drustvo propadne — gubi se vide od 200.000 € godisnje poreznih prihoda.
4. Radna mjesta se Cuvaju

U ste¢aju — 7 radnika ostaje bez posla — dodatni tro3ak drzavi.
5. Rata je odrziva

Drustvo bez problema moze placati 1.350-1.400 € mjesecno.

6. Prihodi rastu +50% u prvoj godini nakon restrukturiranja

To dramati¢no poveéava Sanse uredne otplate.
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4.9.Komparativni scenarij: Nagodba vs. Stefaj

A) Scenarij — Prihvacena nagodba
e 100% naplata duga
« 7 radnih mjesta zadrZzano
¢ 3—4 nova radna mjesta otvorena
» prihodi rastu na 576.000 €
» uredno podmirivanje doprinosa i poreza
 porezni prihod drzave: +90.000 €/g
« drustvo nastavlja poslovati
B) Scenarij — Stecaj
o Drzava se naplati 0% — 15% maksimalno
» 7 radnika ostaje bez posla
o gubitak doprinosa, PDV-a i poreza za sve buduce godine
e dodatni troskovi HZZ-a
» gubitak trZidta za klijenta

 klijent gubi radnike — indirektna Steta

ZAKLJUCAK:
Nagodba je apsolutno najpovoljniji scenarij za drzavu i vjerovnike.

4.10. Analiza odrzivosti otplate
Prihod mjesecno: 48.000 €

Trofkovi mjesetno: 46.435 €

Neto prije nagodbe: +1.565 €

Neto nakon nagodbe (rata 1.350-1.400 €): pozitivan — drustvo ostaje likvidno.

Drustvo nije prezaduZeno — problem je bio isklju¢ivo porezne prirode.
4.11.Posebne mjere koje je drudtvo veé provelo

o smanjenje troSkova vanjskih usluga
« naplata svih potrazivanja
« zahtjev za smanjenje poreznih predujmova

« racionalizacija trodkova prijevoza radnika

17
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« optimizacija angazmana radnika

« reorganizacija administrativnih procesa

4.12.Dodatne mjere koje drustvo prihvaéa nakon nagodbe

I. povecanje zaposlenosti

2. povecanje prihoda
3. stroga kontrola troSkova

4. izvjestavanje FINA-i o cash-flowu

o

zabrana isplate dividende

6. zabrana prekomjernog zaduZivanja
4.13.1zjava direktora o odrzivosti i namjeri uredne otplate

Direktor drustva izjavijuje:

HRM PROJEKT d.0.0. moZe u cijelosti podmiriti obveze iz predste¢ajne nagodbe u roku od
48 mjeseci, uz prijedlog mjeseéne rate u iznosu 1.350-1.400 €. Postivanjem svih mjera iz
nagodbe, drustvo ¢e odrzati likvidnost. zadrzati radna mjesta i povecati prihode. Oblik
restrukturiranja predloZen u ovom dokumentu optimalan je za drustvo i vjerovnike.

18
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5. PRAVNA PODLOGA, OBRAZLOZENJA 1 FORMALNI OKVIR

Predstecajna nagodba podnosi se sukladno:
e Zakonu o ste¢aju i predstetajnim postupcima
o Zakonu o Financijskoj agenciji
e Zakonu o obveznim odnosima
« Opéem poreznom zakonu
« Zakonu o ra¢unovodstvu

Svrha zakonodavnog okvira je omoguéavanje prezaduZenim, ali odrzivim trgovackim
drudtvima da nastave poslovati. uz istovremenu zastitu vjerovnika i radnika.

5.1. Pravna osnova za predsteajnu nagodbu

Zakonom je propisano da predstecajnu nagodbu moze pokrenuti:

e duznik koji je postao nelikvidan ili insolventan,

o ali koji ima ekonomsku odrZivost i realnu mogucnost oporavka.
HRM PROIJEKT d.0.0. ispunjava sve zakonske uvjete jer:

|. ratun je bio blokiran zbog porezne obveze,

o

dug se moze podmirivati. ali ne u zadanom roku,

()

drustvo ima stabilan prihod i aktivan ugovor,

4. broj radnika (7 stalnih) upuéuje na obyeznu primjenu zastitnih mjera drzave,

hn

drutvo nije prezaduZeno, nego priviemeno nelikvidno,

6. uvodenje nagodbe jaméi 100% naplatu duga.
5.2. Razlozi zbog kojih je predstetajna nagodba nuzna

Sprjetavanje stefaja

Stec¢aj nije opcija ni za drustvo, ni za drzavu.

Gubitci drzave u sluc¢aju ste¢aja bili bi visestruko ve¢i od iznosa duga.

Zadtita radnih mjesta

Steéaj = 7 ljudi bez posla + dodatni trokovi za HZZ.

Nagodba = zadrZavanje postojece radne snage + povecanje zaposlenosti za 50%.
Odrziva naplata duga

Nagodba jam¢i drzavi potpunu i sigurnu naplatu svih poreza.

Stabilan poslovni model

Drustvo ima jednog stabilnog i dugogodisnjeg klijenta koji redovno narucuje usluge.
19
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TrziSna realnost

Potreba za radnicima i posrednickim uslugama kontinuirano raste.

5.3. ObrazloZenje privremene nelikvidnosti

Privremene potedkoce nastale su zbog:

I. pada prihoda od jedinog klijenta (druga polovica 2025.)

rJ

nakupljenih poreznih obveza i kamate

3. kasnjenje naplate potrazivanja (sada naplaceno 100%)
4. povecanih predujmova poreza na dobit

5. blokade ratuna od strane Porezne uprave

To su prolazni. a ne sustayni problemi.
Poslovanje nakon deblokade i smanjenja predujmova pokazuje normalnu profitabilnost.

5.4. Izjava o financijskoj odrZivosti i predvidanjima

Drudtvo izjavljuje:
» da je poslovno odrZivo,
e da ¢e u 2026. godini poveéati prihod za 50%.
o da ¢e broj zaposlenih rasti,
o da moZe podmirivati mjesecnu obvezu 1.350-1.400 €.

o da ¢e sve tekuée porezne obveze placati uredno.

5.5. Namjere duZznika u razdoblju trajanja nagodbe

Drustvo se obvezuje na:

I. uredno pla¢anje rata nagodbe

[

uredno placanje tekucih poreznih obveza

4

3. uredno ispla¢ivanje placa i doprinosa

4. c¢uvanje i povecanje broja radnika

5. izbjegavanje neprimjerenih rashoda

6. zabranu isplate dobiti dok traje nagodba

7. transparentno izvjedtavanje i dostavu FINA-i svih trazenih dokumenata

20
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5.6.1zjava o suradnji s FINOM i Poreznom upravom

Druitvo HRM PROJEKT d.0.0. daje potpunu suglasnost FINA-i i Poreznoj upravi za uvid u
poslovanje, prihode, bilance. promet rauna i druge podatke potrebne za provodenje nagodbe i
praéenje uredne otplate. Drustvo se obvezuje na suradnju u dobroj vjeri.

5.7. Zakljuéak prijedloga

Na temelju dostavljenih financijskih, operativnih i analitickih podataka:
Drustvo je odrZivo.

Dug se moZe otplacivati bez ugroZavanja poslovanja.

Nagodba je najpovoljnije rjeSenje za drzavu.

Odéekuje se rast prihoda u idu¢em razdoblju.

Drzava naplacuje 100% iznosa glavnice.

Stoga predlazemo da FINA odobri i potvrdi predste¢ajnu nagodbu u predlozenom
obliku.
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6. PRILOZI:

« Projekcija prihoda 2026.-2028.

« Projekcija trodkova i likvidnosti

« Plan zapo3ljavanja

o Analiza rizika

« Dopisi 0 smanjenju predujmova poreza

e Potvyrda o povratu PDV-a

DODATAK 1. — PLAN PRIHODA I TROSKOVA 2026.-2028.
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A.l. Polazne pretpostavke

Prihodi

e 2025.: prosjecno 32.000 € mjesecno

o 1 2026. plan: +50% — 48.000 € mjeseCno

e U 2027.: dodatni rast 10-15%

o U 2028.: stabilizacija vz rast 8-10%
Zaposlenost

« Trenutno: 8 radnika

e 2026.: +3 radnika — ukupno 10

o 2027.-2028.: stabilizacija, eventualno dodatno povecanje na 11-12
Troskovi rada

« Proporcionalni povecanju zaposlenosti
Vanjske usluge

o Ocekuje se smanjenje 8-12% zbog optimizacije

A.2. Projekceija prihoda po godinama

Godina Mjeseéni prosjek GodiSnji prihod  Rast u %
2025. 32.000€ 376.845 €

2026. 48.000 € 576.000 € +30%
2027. 53.000-55.000 € 636.000-660.000 € +10%—15%
2028. 58.000-60.000 € 696.000-720.000 € +8%—10%

A.3. Projekcija rashoda

A.3.1. Trofkovi osoblja (na temelju 2025. — 126.920,14 €)
2026.-2028. (rast zaposlenosti):

e 2026.: 180.000-190.000 €
o 2027.: 195.000-210.000 €
o 2028.:210.000-220.000 €

A.3.2. Vanjske usluge (2025.: 67.212,57 €)
e 2026.: 60.000 €

e 2027.:.62.000€
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o 2028.:64.000 €

A.3.3. Ostali troSkovi (2025.: 241.368,77 €)
e 2026.:225.000 €

e 2027.:235.000€
o 2028.:245.000 €

A.4. EBITDA i neto rezultat

Godina Prihod Rashodi EBITDA Neto rez.
2026. 576.000 € 465.000-480.000 € 96.000-111.000 € 55k-65k €
2027. 636660k € 490-510k € 130-150k € 80-95k €
2028. 696-720k € 510-540k € 160190k € 100-120k €

ZAKLJUCAK PROJEKCIJA

U sve tri godine drudtvo generira stabilnu dobit i dovoljno novea za redovitu otplatu
predstecajne nagodbe.

DODATAK 2. GRAFICKI PRIKAZ (prihodi, rashodi, projekcije, dug)
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B.1. Grafikon: Prihodi 2024.-2028.

Prihodi 2024.-2028.
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e Prifodi 2024.-2028.

Grafikon prikazuje prihode drustva HRM PROJEKT d.0.0. u razdoblju 2024.-2028. Nakon
zna¢ajnog pada u 2025, godini. zbog smanjenog obujma poslovanja s kljuénim Klijentom,
predvida se snazan oporavak u 2026. godini s nastavkom rasta u 2027. i 2028. Ovaj trend
potvrduje odrzivost poslovnog modela i oéekivani povrat na profitabilnost.
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B.2. Grafikon: Broj zaposlenih
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Grafikon prikazuje planirani rast broja zaposlenih. Drustvo zaposljava 7 radnika u 2025.. a u
2026. planira povecanje na 10, s blagim rastom do 12 zaposlenih do 2028. godine. Ovaj trend
odrazava strate¥ko planiranje resursa za podriku o&ekivanom rastu prihoda i odrzavanje
kvalitete usluga.

26




hl'm-pl'Oj ekt d.o.o.

human resource management

B.3. Grafikon: Rashodi po kategorijama
Rashodi po kategorijama (2025. i projekcije 2026-2028)
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Grafikon prikazuje strukturu rashoda po kategorijama: osoblje, vanjske usluge. ostali trodkovi
i materijalni trokovi. Rashodi za osoblje znacajno rastu zbog povecanja broja zaposlenih i
planiranih pla¢a. Vanjske usluge se optimiziraju smanjenjem nepotrebnih trodkova. Ostali i
materijalni tro3kovi pokazuju stabilan rast sukladno obujmu poslovanja. Grafikon pomaze
vizualizirati gdje su najveca opterecenja i kako se troskovi planirano rasporeduju tijekom
godina.
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B.4. Grafikon: Neto rezultat
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Grafikon prikazuje neto rezultat drustva po godinama. Nakon gubitka u 2025. godini (-39.355
€). predvida se povrat na pozitivan rezultat od 55.000-65.000 € u 2026., te daljnji rast neto
dobiti do 110.000 € u 2028. Grafikon jasno ilustrira planirani financijski oporavak i
profitabilnost drustva nakon stabilizacije likvidnosti i povecanja prihoda.

28




hrm-projekt a...

human resource management

B.5. Grafikon: Udio rate nagodbe u prihodima

Udio rate nagodbe u prihodima
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Grafikon prikazuje udio mjeseéne rate nagodbe (1.350-1.400 €) u planiranim prihodima
za 2026. godinu (576.000 €). Rata iznosi samo oko 2,8% mjese¢nih prihoda, Sto pokazuje
vrlo nisku financijsku izloZzenost druitva. Ovo potvrduje da je predloZena mjesefna rata
odrziva i ne¢e ugroziti likvidnost niti operativno poslovanje.
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DODATAK 3. ANALIZA RIZIKA 1 PLAN ZA 1ZBJEGAVANJE
BUDUCIH NELIKVIDNOSTI

C.1. Kljuéni rizici
Rizik ovisnosti o jednom klijentu
lako je klijent stabilan, rizik postoji.
Mjera:

« diversifikacija klijenata

e prodirenje trzista

» dodatne usluge (outsourcing. regrutacija, HR podrska)

Rizik nelikvidnosti u buduénosti
Zbog rasta poslovanja troskovi mogu kratkoro€no porasti.
Mjera:

« mjeseéne cash-flow analize

« izbjegavanje kratkoronih dugova

e zabrana dividende

e rezervni fond 20.000 € do 2027.

Operativni rizici
Fluktuacija radnika, problemi s dokumentacijom, administrativni rizici.
Mjera:

« automatizacija administracije

« bolji onboarding radnika

« profesionalizacija HR procesa

Zakonski rizici i promjene regulative
Promjene porezne politike ili rada na crno na trzidtu.
Mijera:

« aktivno pracenje

» konzultacija s ratunovodstvom i pravnicima

e preventivne kontrole
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DODATAK 4. PROSIRENI POSLOVNI PLAN

D.1. Poslovni model

HRM PROJEKT d.o.0. pruza:
« usluge posredovanja pri zaposljavanju
« administrativnu podrdku poslodavecima
« angazman radnika kod partnerske firme
« HR i kadrovske usluge

Poslovni model se temelji na:
* outsourcingu radne snage
e suradnji s kljuénim klijentom

« naplati usluga mjeseéno

D.2. Strateski ciljevi 2026.-2028.

I. povecanje prihoda 50% u 2026.

38

stabilizacija prihoda 2027.

ulazak u novi sektor zaposljavanja

od

4. povecanje radne snage na 1112 radnika

whn

razvoj sekundarnih usluga

6. digitalizacija procesa zaposljavanja

D.3. Operativne aktivnosti

« optimizacija trodkova
« zaposljavanje dodatna 3 radnika

irenje usluga za kljuénog klijenta

v
e

« marketinske aktivnosti

e partnerski program sa dva nova kupca
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D.4. Financijski ciljevi

e EBITDA 100k+u 2026., 150k u 2027., 180k+ u 2028.
« smanjenje vanjskih troskova 10%
e povecanje neto marze

« rast operativnog profita svake godine
£ 2

D.5. Zaklju¢ak poslovnog plana

Drustvo je stabilno, profitabilno i u rastucoj fazi.
Predste¢ajna nagodba omogucuje:

o brzo restrukturiranje,

« nastavak poslovanja bez blokada,

« rast prihoda,

e vecu angaziranost radnika,

e sigurnu i potpunu naplatu drzavi.
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REZIME PREDSTECAJNE NAGODBE
HRM PROJEKT d.o.0., Bjelovar — OIB 46361811111
1. Trenutno stanje
o blokada racuna od 11.07.2025.
o dospjeli dug prema Poreznoj upravi: 63.299,86 €
e privremeni pad prihoda u drugoj poloviei 2025.
» svih 36.152,63 € potrazivanja naplaceno

e broj radnika: 7

2. Poslovanje
¢ Prihodi 2024.: 703.451 €
o Prihodi 2025.: 376.845 €
e Plan za 2026.: +50% rasta — 576.000 €
o Mijeseéni racuni klijentu: trenutno 32.000 €, sljedece godine 50% vise

o Plan povecanja broja radnika na 1011

3. Prijedlog nagodbe

iznos duga: 63.299,86 €

» rok otplate: 48 mjeseci

» mjesedna rata: 1.350-1.400 €

o kamata: 0%

e prvauplata: 3.200 € (povrat PDV-a)

« ukidanje blokade rac¢una po potvrdi nagodbe

4. Odrzivost
o drudtvo profitabilno u redovnim uvjetima
» nakon restrukturiranja ostvaruje S0k—120k € dobiti godidnje
« troSkovna optimizacija provedena

» Kklijent stabilan, suradnja dugoro¢na




» drzava se naplacuje 100% u razumnom roku

5. Zasto prihvatiti nagodbu
» steca) — drzava bi naplatila 0-15%
* nagodba — 100% naplate glavnice
» zadrZavanje 7 radnih mjesta
* povecanje zaposljavanja i prihoda
* dugoro¢ni doprinos poreznom sustavu

e likvidnost drustva potpuno stabilna

6. Zakljucak

Nagodba je u interesu drzave, radnika i drustva.
Drustvo je odrzivo, ima rastuce prihode i moze uredno podmirivati sve obveze.




