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Kapitalizirane
kamate - - - - - - - - - - - - - - -
Kamate za

placanje 1.097.949 - - 162.659 162.659 150.460 134.194 117.928 101.662 85.396 69.130 52.864 36.598 20.332 4.066
Ostali financijski

troskovi - - - - - - - - - - - - - - -

Koristenje 4.097211 4.097211 - - - - - - - - - - - - -
Oplata 4.097.211 - - 3277769 81.944 163.888 163.888 163.888 163.888 81.944 - - - = -

Stanje duga - 4.097.211 4.097.211 819.442 737.498 573.610 409.721 245.833 81.944 - - - - - -
Ispravak deviznog

tecaja - - - - - - - - - - - - - - -
Kapitalizirane

kamate - - - - - - - - - - = - - = e
Kamate za

placanje - - - - - - - N = - . = = < =
Ostali financijski

tro3kovi - - - - - - - - - - - = - = =
Drzavni krediti e . B A s ; e

Koritenje 129.117 - - 129.117 - - - - - - - - - s =
Oplata 129.117 - - - 12912 25.823 25.823 25.823 25.823 12912 - - - - -

Stanje duga - - - 129.117 116.206 90.382 64.559 38.735 12912 - - - - - -
Ispravak deviznog

tecaja - - - - - - - - - - - - - - -
Kapitalizirane

kamate - - - - - - - = - - - - - - -
Kamate za

placanje - - - - - - - - - - - - - % -
Ostali financijski

troskovi & = s £ 5 = 5 : - = - = = = -

T 5 b 0E

Koristenje 3.015.973 3.015973 - - - - - - - - - - - - &
Oplata 3.015973 - = 249 - = - - - - - - - - 603.195

Stanje duga - 3015973 3015973 603.195 603.195 603.195 603.195 603.195 603195 603195  603.195  603.195 603195  603.195 -
Ispravak deviznog
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tecaja
Kapitalizirane
kamate

Kamate za
placanje

Ostali financijski
troSkovi

Koristenje
Oplata

Stanje duga
Ispravak deviznog
tecaja
Kapitalizirane
kamate

Kamate za
placanje

Ostali financijski
troSkovi

18.122.110
18.122.110

1.097.949

11.179.661

11.179.661

11.179.661

6.942.450
5.690.547
12.431.563
162.659

310.306 620.612 620.612 620.612 620.612 513.630
12.121.257  11.500.645  10.880.032 10.259.420  9.638.808  9.125.178

162.659 150.460 134.194 117.928 101.662 85.396

Tablica 5 — Plan otplate utvrdenih trazbina

6.2. Izratun utinaka financijskog restrukturiranja na manjak likvidnih sredstava

406.648

8.718.531

69.130

PredloZenim mjerama financijskog restrukturiranja odrZava se likvidnost na nacin da je kratkotrajna imovina veca od kratkoronih obaveza.

406.648

8.311.883

52.864

406.648

7.905.235

36.598

406.648

7.498.588

20332

7.498.588

Neto radni kapital kao razlika izmedu kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obaveza je pozitivan ,a koeficijent opée likvidnosti kao odnos izmedu kratkotrajne imovine i kratkoro¢nih obaveza je

veéi od 1. Pozitivni efekti mjera financijskog restrukturiranja vidljivi su u Poglavlju 8.
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7. MJERE OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA 1 IZRACUN NJIHOVIH EFEKATA NA
PROFITABILNOST POSLOVANJA I OTKLANJANJE INSOLVENTNOSTI POSLOVANJA

Analizom poslovanja segmenata proizvodnje i poslovnih procesa detektirani su uzroci negativnih poslovnih rezultata te su
definirane mjere operativnog restrukturiranja, a koje su dijelom ve¢ u fazi realizacije:

o Poveéanje obujma voéarske proizvodnje dodatnim ulaganjem u repromaterijal (zatita i njega) kroz osloboden nov&ani tok,

e Optimizacija poslovnih procesa radi povecanja efikasnosti i smanjivanja troskova,

o Racionalizacija troskova nabave i reZijskih trogkova - Troskovi redovitog poslovanja smanjuju se tako 3to se troskovi
struje i plina racionaliziraju, optimiziraju se interni poslovni procesi, racionalno se pristupa nabavi, smanjuju se troskovi
telefona, goriva, potrodnog materijala,

e Uvodenje kontrole troskova putem sustava upravljatkog radunodostva radi jasnijeg pregleda poslovnih aktivnosti te
jasnijeg razlikovanja profitnih od neprofinih poslovnih segmenata.

Efekti mjera operativnog restrukturiranja vidljivi su u financijskim planovima za vrijeme restrukturiranja u poglavlju 7.

. 1dljivo je bitno poboljsanje poslovnih rezultata u odnosu na godine prije provedenog restrukturiranja te dugoro¢na odrZivost
poslovanja.

7.1. Izrafun udinaka operativnog restrukturiranja na manjak likvidnih sredstava

Pozitivni financijski efekti operaivnog restrukturiranja vidljivi su u projekcijama bilance i ratuna dobiti i gubitka u poglavlju 8.

16 / 32
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8. FINANCIJSKI PLANOVI ZA VRIJEME RESTRUKTURIRANJA

8.1. Prihodi od voéarstva

Prodajna cijena jabuka formirana je na nain da je ukupna planirana koligina proizvodnje prema klasama jabuka i
planiranoj strukturi razvrstana prema moguéoj prodajnoj cijeni i iz toga je izvedena prosjetna prodajna cijena od 2,12 kn.

Vocarska proizvodnja obuhvaca sljedece povrsine i pripadajuce planirane prinose:

35ha Ivankovo

101.431,00 1.521.465,00

Tablica 6 — Planirani prinosi voéarske proizvodnje

Otekuju se sljedeéi prihodi:

PLANIRANI PRIHODI

TKLASA 1.065.026 25 2.662.564 1.065.026
1.521.465 kg T KLASA 304.293 15 456.440 304.293
IIIKLASA 152.147 0,7 106.503 152.147
UKUPNO 1.521.465 2,12 3.225.506 1.521.465

Tablica 7 — Planirani prihodi voéarske proizvodnje

8.1.1. Plan tro$kova vocarske proizvodnje

Troskovi poljoprivredne proizvodnje planirani su prema sljede¢im kalkulacijama:

PLANIRANI TROSKOVI
IKLASA 70% 1.065.026 076 809.419
1,521 465 kg TKLASA 20% 304293 076 231263
1 KLASA 10% 152.147 076 15631
0
UKUPNO 100% 1.521.465 076 1156313

Tablica 8 - Planirani troskovi vocarske proizvodnje





