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PRUEDLOG PLANA RESTRUIKTLRIRANJA (Zadnja izmjena 1030.1189.2020.2022)

1. CINJENICNE OKOLNOSTI IZ KOJIH PROIZLAZI POSTOJANJE
PRIJETECE NESPOSOBNOSTI ZA PLACANJE

1.1. Op¢i podaci
Tvrtka: SKOLJIC d.o.0. za ugostiteljstvo, turizam i trgovinu
Sjediste: Jezera (Opcina Tisno), Put Zaratica 1
OIB: 05918285847
MBS: 060008513
Godina osnivanja: 31. ozujka 1992. godina.
Temeljni kapital: 54.166.200,00 kuna

Osnivaci/¢lanovi drustva:

ADUT SKOL]IC, d.o.0. za poslovne usluge, turizam i
ugostiteljstvo, pod MBS: 060418441, upisan kod: Trgovacki
sud u Splitu, OIB: 57824012634, Split, Hrvojeva 12 - ¢lan
drustva

BRODOGRADILISTE I MARINA d.o.0., pod MBS:
060013176, upisan kod: Trgovacki sud u Zadru, OIB:
86582445784

Betina, Nikole Skevina 15 - ¢lan drustva

Osobe ovlastene za GORAN TUDOROVIC, OIB: 85537932073

zastupanje:

Zadar, ULICA OTOCKOG BATALJUNA 7

Predmet poslovanja:

05.01.1
05.02.1
45.3
45.4

50

51.1
osnovi)
51.2
51.3
51.41
51.42
51.44

Oceanski i morski ribolov

Morska mrijestiliSta i ribnjaci

Instalacijski radovi

Zavrsni gradevinski radovi

Trgovina mot. vozilima; popravak mot. vozila

Posredovanje u trgovini (trgovina na veliko uz naknadu ili na ugovornoj

Trg. na veliko polj. sirovinama, Zivom stokom

Trg. na veliko hranom, pi¢ima, duhan. proizv.

Trgovina na veliko tekstilom

Trgovina na veliko odjecom i obu¢om

Trg. na veliko staklom, tapetama, sapunima, porculanom, deterdZentima i

ostalim proizvodima za CiS¢enje

51.45

Trgovina na veliko parfemima i kozmetikom
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51.47
51.5
51.6
52.1
52.2
52.33
52.41
52.42
52.43
52.44

52.45

52.46

52.48.1
52.48.1
52.48.3
52.48.4
52.48.5
52.48.6
52.5
52.6
52.7

55
60.24
61.10.1
63.12
63.30
63.40
71.22
71.40
92.6
92.7
93.02

PRUEDLOG PLANA RESTRUIKTLRIRANJA (Zadnja izmjena 1030.1189.2020.2022)

Trg. na veliko ostalim proizv. za kucanstvo

Trg. na veliko nepolj. poluproizv., otpacima

Trg. na veliko strojevima, opremom i priborom
Trgovina na malo u nespecijaliziranim prod.

Trg. na malo ZiveZnim nam. u spec. prod.

Trg. na malo kozmetickim i toaletnim proizv.
Trgovina na malo tekstilom

Trgovina na malo odjevnim predmetima
Trgovina na malo obu¢om i koZnim proizvodima
Trgovina na malo namjeStajem, opremom za rasvjetu i proizvodima za
kuéanstvo, d.n.

Trgovina na malo elektricnim aparatima za kuéanstvo, radiouredajima i TV
uredajima

Trg. na malo Zeljeznom robom, bojama, staklom, ostalim gradevnim
materijalom

Trg. na malo uredskom opremom i racunalima
Trg. na malo uredskom opremom i racunalima
Trgovina na malo sportskom opremom

Trgovina na malo igrama i igrackama

Trgovina na malo cvije¢em

Trgovina na malo gorivima

Trg. na malo rabljenom robom u prodavaonicama
Trgovina na malo izvan prodavaonica

Popravak predmeta za osobnu uporabu i kué¢.
Ugostiteljstvo

Prijevoz robe (tereta) cestom

Prijevoz putnika morem i priobaljem

SkladiStenje robe

Djelatnost putnickih agencija i turoperatora
Djelatnost ostalih agencija u prometu
Iznajmljivanje plovila

[znajm. predmeta za os. uporabu i kuc,, d. n.
Sportske djelatnosti

Ostale rekreacijske djelatnosti

Frizerski saloni i saloni za uljepSavanje

Mjenjacki poslovi

Turisticka djelatnost
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PRUEDLOG PLANA RESTRUIKTLRIRANJA (Zadnja izmjena 1030.1189.2020.2022)

1.2. Uprava tvrtke i vlasniCka struktura

Upravu tvrtke ¢ini jedini ¢lan uprave/direktor
e GORAN TUDOROVIC, OIB: 85537932073, Zadar, ULICA OTOCKOG BATALJUNA 7,
zastupa drustvo pojedinacno i samostalno. Imenovan odlukom od 21.06.2013.g.

U vlasnickoj strukturi nalaze se dva ¢lana drustva i oba €lana su pravne osobe sa slijede¢im

podatcima:

e ADUT SKOL]IC, d.o.0o. za poslovne usluge, turizam i ugostiteljstvo, pod MBS:
060418441, upisan kod: Trgovacki sud u Splitu, OIB: 578240126, Split, Hrvojeva 12
- ¢lan drustva

e BRODOGRADILISTE I MARINA d.o.0., pod MBS: 060013176, upisan kod: Trgovacki
sud u Zadru, OIB: 86582445784, Betina, Nikole Skevina 15 - ¢lan drustva

1.3. Analiza zaposlenika

DuZnik zaposljava 21. stalno zaposlenog radnika, te tijekom godine joS dodatno do 60-ak
radnika na odredeno vrijeme, ovisno o godiSnjim potrebama, ¢ime broj radnika tijekom
sezone bude preko 70. Pri tome je bitno naglasiti kako 9 zaposlenika koji su trenutno
zaposleni na odredeno vrijeme u postojeCem Planu razvoja ljudskih potencijala za naredno
razdoblje su predvideni kao ,Osobe za dugorocno rjesenje voditelja odjela kao osnove
operacije u programu dugorocnog plana upravljanja ljudskim resursima®, te su predvideni za
zaposSljavanje na neodredeno vrijeme u buduc¢nosti, ¢ime ¢e se broj stalno zaposlenih

povecati za 50%.

Tablica 1: Struktura zaposlenika prema struc¢noj spremi i vrsti zaposlenja

VSS 4 19%
VSS 1 5%
SSS 14 67%
KV 2 10%
NSS 0 0%
UKUPNO 21 100%
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PRUEDLOG PLANA RESTRUIKTLRIRANJA (Zadnja izmjena 1030.1189.2020.2022)

Struktura zaposlenika prema strucnoj spremi u kojoj prevladavaju zaposlenici sa srednjom
stru¢nom spremom (SSS) je o¢ekivana i tipi¢na za ovakvu vrstu djelatnosti. Cak, iznenaduje
nesto nizi broj KV i NSS zaposlenika u odnosu na prosjec¢no stanje u industrijskoj grani u

kojoj duznik djeluje.

S obzirom da duznik djeluje na otoku, uz to na otoku se nalazi mali broj stanovnika, svako
radno mjesto u druStvu nosi znacajno viSe od ,obi¢nog zaposlenja“ jer omogucuje
domicilnim stanovnicima izvor prihoda, a samim time i veliki razlog za ostankom i Zivotom

jednom ovakvom malom oto¢kom mjestu.

Tablica 2: Struktura zaposlenika prema godinama Zivota

20-29 27%
30-39 12%
40-49 14%
50-59 35%
60 i vise 12%
Ukupno 100%

Kada se pogleda struktura zaposlenika prema godinama Zivota, vidljivo je kako je ista
pomalo polarizirana. Iako s jedne strane imamo zaposlenike starije od 50 godina, s druge
strane veseli Cinjenica kako gotovo 40% zaposlenika je mlade od 40 godine, $to samo
potvrduje c¢injenicu kako duznik pridonosi ostanku mladih na otoku i razvoju otocnog
turizma. Tijekom sezone gotovo 90% sezonske radne snage su radnici s otoka Murtera i
blize okolice, mahom mladi, ¢ime DuZnik izravno potice o(p)stanak mladih na otoku, a
samim time sprjeCava raseljavanje otoka. Vazno je i napomenuti da su tijekom

domovinskog rata SVI muski zaposlenici bili hrvatski branitelji!

1.4. Opis Cinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje

predstecajnog postupka

SKOLJIC d.o.0. je vlasnik kamp resort i brand-a Jezera Village na otoku Murteru, turisti¢ko
naselje se sastoji od 14 hektara ukupne povrsine. 3 hektara posjeduje u svom vlasnistvu, te
11 hektara koriStenjem koncesije za turisticko zemljiSte RH. Isto tako u sklopu turistickog

naselja postoji apartmansko naselje koje se sastoji od 72 apartmana i 10 hotelskih soba.
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Kamp ima 3 zvjezdice prema standardu Ministarstva Turizma RH, a apartmansko naselje 2
zvjezdice prema istoj valorizaciji. U 2018 do pokretanja predstec¢ajnog postupka
napravljena je kompletna rekonstrukcija i renovacija 36 apartmana u iznosu 5 milijuna

kuna, te se time podignula kvaliteta samog smjestaja.

Investicija je ostvarena kompletno vlastitim sredstvima. U planu je bila renovacija ostatka
apartmanskog naselja u jesen 2020, kako bi se podigla i razina standarda samog
apartmanskog naselja na 3 zvjezdice, $to je maksimum s obzirom na postojec¢u kvadraturu

apartmana. Zbog predstecajnog postupka isto je odgodeno.

Kapacitet apartmanskog naselja je 300 kreveta, a kampa 400 parcela. Ukupno je kapacitet
samog turistickog naselja 1500 gostiju. Turisticko naselje isto tako posjeduje koncesiju na
koristenje pomorskog dobra (70 vezova privezista i plazu). U 2017 je uloZeno 1,5 milijuna

kuna u uredenje plaZe i samog obalnog pojasa.

Struktura gostiju je uglavnom strana (95%) od kojih prednjace gosti iz Njemacke 70%
ukupnih gostiju, zatim Slovenije (17%) te iz ostalih tradicionalnih turisti¢kih zemalja gdje

je RH popularna destinacija (Austrija, Ce$ka, Madarska i Poljska itd.)

U viSegodiSnjem poslovanju stekla je brojne zadovoljne klijente kako domace tako i strane,
no problem koji se pojavio, a nema nikakve veze s operativnim poslovanjem i radom tvrtke
uzrokovao je nemogucnost podmirenja vlastitih obveza, odnosno blokadom racuna u

potpunosti je omoguceno redovno poslovanje

DuZnik u uvjetima nelikvidnosti, nesolventnosti i u konacnici s blokadom racuna, nije u
stanju poslovati i podmirivati tekuce obveze. Pri tome je vazno napomenuti kako se radi o
turistickoj djelatnosti koja upravo u ovo vrijeme zahtjeva maksimalan angazman na
pripremi sezone 2022, te nakon toga i samoj provedbi iste, Sto zahtjeva najvec¢a novC€ana
sredstva u ovome dijelu godine na godiSnjoj razini. Onemogucavanjem normalnog
operativnog poslovanja do¢i ¢e do potpunog uruSavanja sustava pripreme i provedbe
turisticke sezone, pri ¢emu treba imati na umu kako je duznik ve¢ sada zaprimio veliki broj
rezervacija za sezonu koja dolazi, pri emu se uglavnom radi o stranim turistima i

agencijama.
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PRUEDLOG PLANA RESTRUIKTLRIRANJA (Zadnja izmjena 1030.1189.2020.2022)

Prekidom kontinuiranog poslovanja i dugotrajnom blokadom racuna do¢i ¢e do
nenadoknadive Stete jer duZnik nece biti u moguc¢nosti pripremiti se za turisticku sezonu
2022, ve¢ ¢e morati otkazati sve rezervacije i potpisane ugovore s agencijama,
touroperatorima i partnerima, kako domac¢im tako i stranim, te ¢e uz to izgubiti sve stalno
zaposlene radnike, kao i one na odredeno vrijeme. Ako se pri tome doda ionako teSko
pronalaZenje potrebnog broja kvalificiranih turistickih radnika kroz sezonu, te Cinjenicu da
se duznik nalazi i djeluje na malom otoku Sto dodatno smanjuje izbor u pronalasku
kvalitetnih (a nerijetko i bilo kakvih) turistickih radnika, do¢i ¢e do nenadoknadive Stete u
poslovnom ciklusu drustva koja bi mogla rezultirati potpunim zaustavljanjem poslovnog
ciklusa, otpustanjem svih stalnozaposlenih radnika, koji su mahom stanovnici otoka i u
godinama kada je teSko pronaci novo zaposlenje. Osim toga zbog sinergijskog efekta cijeli
otok i mjesto izgubit Ce velik broj turista, a samim time i prihode od plasmana svojih
proizvoda i usluga turistima, kao i lokalna turisticka zajednica i lokalna samouprava koja ¢e

ostati bez prihoda od boraviSne pristojbe i ostalih prihoda koje im duznik placa.

U slucaju prekida poslovanja, odlaskom duznika u stecaj ili likvidaciju, prestat ¢e vaziti sve
dozvole i koncesije koje duznik u ovom trenutku posjeduje, poput kategorizacije objekata,
koncesije na pomorsko dobro i ostalih dozvola, ¢ime ¢e nastati iznimna Steta, odnosno
svako potencijalno buduce drustvo koje bi upravljalo turisticCkim naseljem bilo bi
primorano ishoditi velik broj dozvola i odobrenja prije pocetka rada, sto bi u praksi znacilo
zatvoreno turisticko naselje u sezoni 2022, a samim time i nenadoknadiva Steta koja bi
nastala zbog zastoja poslovnog ciklusa u kojem bi izgubili svi: Duznik, radnici, lokalna
zajednica, turisti, drZzava (razni porezi i davanja, turisticka pristojba), a osim toga stranim
turistickim agencijama, touroperatorima i potencijalnim gostima bi se poslala izuzelo losa

slika o turistickom naselju, lokalnoj zajednici i hrvatskom turizmu uopce.

SKOLJIC d.o.0. se odlu¢io za pokretanje predstetajnog postupka sukladno Ste¢ajnom
zakonu zbog postojanje prijeteCe nesposobnosti za placanje Sto je dokazano potvrdom
Financijske agencije o danima blokade i OCevidnikom o redoslijedu pla¢anja koji su

priloZeni u prijedlogu za otvaranje predstecajnog postupka.
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1.5. Opis dCinjenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje prijetece

nesposobnosti za pla¢anje

Sukladno ¢l. 4. SteCajnog zakona u uvjetima nastupa nelikvidnosti koja se ogleda u
nemoguénosti da duznik SKOLJIC d.o.o. poduzetim mjerama financijskog restrukturiranja
izvan predstetajnog postupka samo uspostavi stanje likvidnosti, SKOLJIC d.o.o. pokrece

predstecajni postupak.

Prijete¢a nesposobnost za pla¢anje ogleda se u cinjenici da duznik u Ocevidniku
redoslijeda osnova za placanje koje vodi Financijska agencija (FINA) ima evidentirane

neizvrSene osnove za placanje.

Bez provedbi mjera financijskog i operativnog restrukturiranja, duznik nece biti u

mogucnosti podmirivati obveze u skladu sa zakonskim rokovima.

10
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PRUEDLOG PLANA RESTRUIKTLRIRANJA (Zadnja izmjena 1030.1189.2020.2022)

2. 1ZRACUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA NA DAN
PRILOZENIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Na dan 31.12.2021. prikazan je izracun manjka likvidnih sredstava u slijedecoj tablici

Likvidna imovina Ukupne obveze

A A 14A 24A 34A 4 11.922.893 41.211.464
A.l1 Zalihe 117.000 P.1 Dugorocne obveze 4.099.236
A.2 | Potrazivanja 172.883 P.2 Kratkoro¢ne obveze 35.684.087
A.3 Kratkotrajna financijska imovina 0 P.3 Rezerviranja 1.428.141
A.4  Novac u blagajni 11.633.000

ViSsak/manjak likvidnih sredstava (A-P) -29.288.571

Manjak likvidnih sredstava iznosi 29.288.571 kn, a iskazan je kao razlika likvidne (brzo

unovcive) imovine i ukupnih obveza i rezerviranja drustva.

S obzirom da je jedan vjerovnik uvjerljivo najvedi i njegova trazbina iznosi viSe od 90% svih
trazbina potpuno je jasno kako uspjeh predste¢ajnom postupku ovisi iskljuivo o tom
vierovniku i njegovoj volji i spremnosti da duznik nastavi s redovitim poslovanjem,
sudjelovanjem u PSP. Opstanak duznika je svakako interes i tog vjerovnika, ali isto tako i

drustveni interes.

DuZnik ¢e kroz ovaj plan restrukturiranja pokazati kako je moguce nadoknaditi manjak
likvidnih sredstava, te kroz u prvom redu financijsko restrukturiranje, a zatim i operativno

provesti aktivne mjere koje ¢e dovesti u ,zonu likvidnosti“ i normalno poslovanje.

11
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3. MJERE FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA I IZRACUN
NJIHOVIH UCINAKA NA MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA

3.1. Mjere financijskog restrukturiranja

Najveci vjerovnik drustva je SPV za sanaciju d.o.o. (dalje u tekstu: SPV). Pri tome je bitno
naglasiti kako se radi o dugu koji nije nastao zbog poslovanja drustva zadnjih godina
poslovanja, vec¢ se radi o dugu iz daleke proslosti koji opterec¢uje duznika, te se zbog istog
vodi sudski spor. Cinjenica kako duznik ne stvara nove dugove poslovanjem iz prethodnih
nekoliko godina, ve¢ uredno podmiruje svoje tekuce obveze prema svim vjerovnicima
(drzava, radnici, dobavljaci i ostali) govori znacajno u prilog tome kako je bitno da svi
vjerovnici u prestecajnom postupku prihvate cinjenicu o neospornim moguénostima
DuZnika da i u buduénosti i to na sadasnjoj razini poslovanja uspjesno posluje i podmiruje
svoje obveze. Obveze nastale u 2019. godini (osim prema SPV-u) rezultat su dvije blokade
raCuna drustva u ovoj poslovnoj godini ¢ime je naruSen normalan financijski tijek unutar
druStva. Predstavnici drustva obavili su dva razgovora s vjerovnikom SPV u prijaSnjim
mjesecima, traze¢i nacin kako otkupiti ili financijski restrukturirati vjerovnikova
potrazivanja, s obzirom da SPV inzistira na jednokratnoj isplati glavnice, bez mogu¢nosti

dogovora oko dugoro¢nog plana otplate.

3.2. Izraun financijskih mjera na manjak likvidnih sredstava

DuZnik ¢e kroz plan financijskog restrukturiranja nadoknaditi manjak likvidnih sredstava i

zajedno s provedbom mjera operativnog restrukturiranja osigurati viSak likvidnih

sredstava potrebnih na uredno poslovanje.

Likvidna imovina Ukupne obveze
11.922.893 41.211.464
(A.1+A.2+A.3+A.4) drustva (P.1+P.2+P.3)
A.l Zalihe 117.000 P.1 Dugoro&ne obveze 4.099.236
A.2  Potrazivanja 172.883 P.2 | Kratkorone obveze 35.684.087
A.3 Kratkotrajna financijska imovina 0 P.3 Rezerviranja 1.428.141
12
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A.4  Novac u blagajni 11.633.010
Visak/manjak likvidnih sredstava (A-P)

FR  Utjecaj financijskog restrukturiranja na manjak likvidnih sredstava

-29.288.571
34.506.191
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PRUEDLOG PLANA RESTRUIKTLRIRANJA (Zadnja izmjena 1030.1189.2020.2022)

4. MJERE OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA 1 IZRACUN
NJIHOVIH UCINAKA NA POSLOVANJE

4.1. Mjere operativnog restrukturiranja

Tvrtka Effectus d.o.o. je preuzela menadZment tvrtke i turistickog naselja u 2013 sa jasnim
planom restrukturiranja i potrebnog investiranja u infrastrukturu, jer je duznik zaostajao
za potrebama turisti¢kog trzista te i sama bila u problemima likvidnosti slijedom kreditnog

opterecenja te nemogucnosti investiranja u zastarjelu infrastrukturu.

Od perioda 2013 godine do 2016 godine doslo je do kontinuiranog pada prihoda te interesa
trzista, tijekom tog perioda napravljeni su nuzni procesi restrukturiranja (rjeSavanje
neprofitnog centra unutar tvrtke - samoposluzivanja u naselju i re-branding tvrtke koji je
bio nuZan kako bi duZnik pratio nove i moderne turisticke trendove kao osnovu za daljnji
rast poslovanja) Isto tako je dogovoreni i 2 - godiSnji program placanja polovice kreditnog
zaduZenja $to je omogucilo operativnost tvrtke i prvi investicijski ciklus koji je trajao od

2016 -2018
U tome periodu su napravljene klju¢ne investicije u infrastrukturu turistickog naselja:

e Uredenje obalnog pojasa i plaze 1,5 Km

e Uvodenje klima uredaja i novih TV uredaja sa kompatibilnom TV centralom
namijenjenom stranim turistima u svim apartmanima i hotelskim sobama

e Uvodenje optickog kabla HT-a i kabliranje cijelog turistickog naselja sa 82 pristupne
tocke Wi-Fi-a Sto je omogucilo odlican i nesmetan pristup Internet-u na podrucju
cijelog naselja

e Rekonstrukcija i renovacija 36 apartmana i podizanje kvalitete na razinu 3 +
zvjezdica

e Nova ulazna rampa

e Te niz novih sitnih uredenja infrastrukture za podizanje kvalitete

14
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e U tom razdoblju investirano je preko 10 milijuna kuna vlastitih sredstava Sto je
zaustavilo pad prihoda i pad interesa trziSta Sto je ve¢ dokazano u 2016 godini kada
pocinje znacajan rast prihoda i zaustavljanje trenda pada interesa turistickog trzista.

e (0d tada se prihodi povecavaju svake godine. U periodu 2015 do 2018 prihodi su
narasli za 2,7 milijuna kuna kao izravan efekt restrukturiranja poslovanja zapocetog

2013 godine

Nova faza razvoja poslovanja je pocela 2018 i treba trajati slijede¢ih 5 godina. DuZnik
Skolji¢ d.o.o. je u moguénosti provesti plan iz svojih operativnih prihoda ukoliko se zakljuéi

predstecajna nagodba.

Potrebno je napomenuti da je od 2018 godine krenula marketinska akcija u dva smjera koja

do sada nije bila prisutna u poslovanju tvrtke a to su:

e Nastupi na 4 sajma tijekom od 2019 na klju¢nim trZistima interesa (Njemacko i
Slovensko)

e Online marketing i SEO (search engine optimization) web stranice

Obje marketinSke aktivnosti su planirane da se nastave u buducnosti sa jo§ pojacanim
budZetima. Rezultati ostvarenih rezervacija za 2019 - 2021 u odnosu na 2018 pokazuju
direktne efekte marketinskih aktivnosti a to je povecanje ukupnih rezervacija za 22% u

usporedbi sa 2018 godinom.

Slijedom povecanja prihoda povecavala se i profitabilnost koja je zajedno sa dvogodi$njim

dogovorom oko placanja kreditnih obveza omogucila ovaj razvojni zamah.

Sada je situacija da se nastavi definirani plan razvoja poslovanja i optimizacije poslovnih
procesa kako bismo dosli do Zeljenih i ciljanih prihoda do 2023 godine te uredenje
infrastrukture turistickog naselja kampa na razini 4 zvjezdice te apartmanskog naselja na

razini 3 + zvjezdice.

Potrebno je napomenuti da je tijekom procesa restrukturiranja poslovanja napravljen
sluzbeni dugoroc¢ni Plan upravljanja ljudskim potencijalima za stabilnost tvrtke na

klju¢nim pozicijama srednjeg menadZmenta.
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Nakon viSegodiSnjeg pracenja i analize poslovanja tvrtke potrebno je bilo definirati
reorganizaciju poslovanja postoje¢ih stalnih zaposlenika slijedom trZiSnih promjena i
prilika. Definiran je problem generacijskog slijeda stalo zaposlenih koji nemaju definiranog
nasljednika na klju¢nim pozicijama kako bi se dugoro¢no osigurao nesmetani rad i razvoj

poduzeca.

Slijedom toga, napravljen je plan dugoro¢nog zaposljavanja lokalnog stanovniStva na

klju¢nim pozicijama.

Ovaj proces je zapoceo pocetkom 2016, te je tijekom 2. godine rada definirana potrebna

struktura ljudskih potencijala za dugorocnost organizacije.
Osnovni razlozi izrade plana su slijedeci:

e (Odlazak viSe stalno zaposlenog osoblja u mirovinu, te njihova ne mogu¢nost da rade
na izuzetno teskim fizickim poslovima sa visokim oc¢ekivanjima u glavnini sezone

e Stanje na trZiStu radne snage koje je katastrofalno na drZavnoj ali i regionalnoj
razini Europe u nedostatku dugorocnih rjeSenja specifi¢nih i klju¢nih zanimanja u
ugostiteljstvu.

¢ Omogucavanje lokalnim mladim ljudima sa obiteljima dugorocnost i o¢uvanje Zivota
u maloj lokalnoj otockoj zajednici

e Financijski troSak sezonskog osoblja koje nije domicilno stanovnistvo (visina
primanja, trosak smjestaja i prehrane)

e Kvaliteta rada, dugorocnost i ozbiljnost klju¢nih ljudi u pruZanju ugostiteljske
usluge kao osnova uspjeha. Poznata je Cinjenica da sezonsko osoblje koje nije
domicilno ima tendenciju raditi privcemeno bez dugorocnosti, a samim time upitna
je i kvaliteta rada a samim time i zadovoljstvo gosta.

¢ Omogucavanje lokalnom stanovniStvu i mladim ljudima dugoro¢nost, omogucava i
dugorocnost poduzeca kao osnove za bududi rast i napredak.

e Potrebno je spomenuti i da je takvo osoblje financijski najisplativije, poSto ima svoj
Zivot u mjestu i nema nepredvidivih troskova smjeStaja, hrane i prijevoza Sto je

slucaj kod sezonskog ne domicilnog osoblja.
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¢ Omogucavanjem dugoro¢nog angazmana, sama primanja su znatno manja nego kod
sezonskog osoblja ne domicilnog stanovnistva, koja su uslijed trenutnog stanja na
trziStu rada nerealna i visoka, te prelaze moguc¢nosti poduzec¢a da konkurira puno

jac¢im i financijski stabilnijim poduzeéima u ovom sektoru.

Ovaj plan je usmjeren na razvoj ljudskih potencijala koji imaju novu generacijsku
buducnost, te su svi djelatnici lokalno stanovniStvo do 40 godina starosti. Svi imaju obitelj i

dugorocnu viziju Zivota na Otoku Murteru.

U turistickom naselju posluje na razne nacine viSe od 50 stranih i domacih tvrtki sa
viSegodiSnjim ugovorima i konstantnim ulaganjima. DuZnik ima dugoro¢ne ugovore i
poslovnu strategiju prodaje na klju¢nim trZiStima interesa sa velikim i poznatim turisti¢kim
agencijama koje pokazuju veliki interes za daljnju suradnju i strateska partnerstva kroz
ulaganje u poslovanje, zajednicki marketing te samo infrastrukturu turistickog naselja i

ukupne ponude.

Takoder postoje poslovni ugovori sa preko 100 poslovnih partnera (pausalaca)
individualnih i pravnih osoba koji imaju dugorocni interes te mnogi tamo borave vec vise

desetaka godina.

Za daljnje nesmetano poslovanje i provodenje svih obveza prema dobavljacima te
poslovnim partnerima, potrebno je nastaviti razvoj poslovanja i investicija u infrastrukturu
koje je dio plana poslovanja do 2023 kada bi duznik trebao ostvarivati 20-tak milijuna kuna
ukupnih prihoda i 7 milijuna kuna operativne dobiti ¢ime bi bilo u moguénosti odrzati
potrebnu razinu kvalitete ¢ime bi bez ikakvih problema servisirao sve dugorocne obveza ili

isplati znacajnije dividende dionicarima.

Kljuno je za spomenuti da ukoliko se ne nastavi poslovanje duZnika zacrtano na
navedenim osnovana, ugrozit ¢e se povecanje prihoda i mogucnost definiranoj radnoj
strukturi da dugoro¢no nesmetano radi, koja je od klju¢nog znacaja za lokalno stanovnistvo

i gospodarstvo, pogotovo uzevsi u obzir da se radi o oto¢nom poslovanju.
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Nije potrebno ni spominjati posljedice i Stete prema svim dionicima a i samoj RH, ukoliko
se ugrozi poslovanje uzevs$i u obzir internacionalne ugovore te dugoro¢ne obveze u

ispunjavanju istih.

DuZnik ¢e nastaviti svoju razvoju strategiju u kojoj nesmetano plaéa sve svoje obveze a
istodobno investira u buduc¢nost da kroz slijede¢ih 5 godina dode do snaZne i stabilne kako
financijske tako i trziSne pozicije Sto svakako moZe i Sto je vidljivo iz zadnjih nekoliko

godina poslovanja.
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5. POSLOVNI PLAN

Sukladno ¢l. 27. SZ u nastavku je prikazano ostvarenje plana za 2019 godinu u kojoj je
podnesen zahtjev za pokretanje predstecajnog postupka, te za dvije slijedeée kalendarske
godine (2020 i 2021). S obzirom na okolnosti koje su nastale u meduvremenu, plan je
proSiren na nacin da je prikazano ostvarenje u 2019. godini, te 2020 i 2021. godini te plan
za kalendarske godinu 2022. Bitno je napomenuti kako znacajan pad prihoda i rashoda u
2020. godini uvjetovan globalnom pandemijom SARS Covid 19 virusa na koji uprava

drustva nikako nije mogla utjecati.

Ostvarenje | Ostvarenje | Ostvarenje Plan
2019 2020 2021 2022
|I. POSLOVNI PRIHODI 17.800.000 9.500.000 18.500.000 | 19.000.000
Il. POSLOVNI RASHODI 18.151.000 10.700.000 16.450.000 | 16.750.000
1. Promjene vr. zaliha proizv. u tijeku i gotovih proizvoda
2. Materijalni troSkovi 7.432.000 2.450.000 6.750.000 7.000.000
a) Troskovi sirovina i materijala 1.982.000 900.000 2.000.000 2.050.000
b) TroSkovi prodane robe 50.000 50.000 50.000 50.000
c) Ostali vanjski troskovi 5.400.000 1.500.000 4.700.000 4.900.000
3. TroSkovi osoblja 4.915.000 3.800.000 5.000.000 5.000.000
4. Amortizacija 3.478.000 3.400.000 3.400.000 3.400.000
5. Ostali troSkovi 1.590.000 800.000 1.200.000 1.250.000
6. Vrijednosna uskladenja 28.000
7. Rezerviranja 130.000
8. Ostali poslovni rashodi 578.000 250.000 100.000 100.000
Ill. FINANCIJSKI PRIHODI 68.000 0 0 0
IV. FINANCIJSKI RASHODI 130.000 0 600.000 600.000
IX. UKUPNI PRIHODI 17.868.000 9.500.000 18.500.000 | 19.000.000
X.  UKUPNI RASHODI 18.281.000 10.700.000 17.050.000 | 17.350.000
Xl. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA -413.000 -1.200.000 1.450.000 | 1.650.000

Plan je raden dosta konzervativno jer je predvidena godiSnje stopa rasta prihoda od 2,2-
2,8% (u odnosu na 2019. godinu), Sto odgovara godiSnjoj stopi inflacije, stoga se moze

ocijeniti kao realan i ostvariv.
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6. ANALIZA SVIH TRAZBINA PREMA VRSTI I VISINI

Na rocistu radi ispitivanja trazbina dana 17.09.2020. su utvrdene trazbine kako slijedi::

Ime i prezime / Naziv . . Adresa Iznos utvrdene | Otpis Preostalo za
BRg vjerovnika Qs il vjerovnika trazbine (kn) (kn) otplatu (kn) (%)
1 | ACSTINICEdoo. za 97978799173 | Sunice 12,21000 177.969,26 0 177.969,26 | 0,4974%
trgovinu i usluge Split
2 | ANNILASICA d.o.0.za 87720075842 | Skodd 11, 241,95 0 120,97 | 0,0007%
trgovinu i usluge 222272 Lozovac
A
3 E 31722441146 | RADICA 13, 1.500,00 0 1.500,00 0,0042%
usluge,STJEPANA RADICA 22240 TISNO
13,TISNO
EFFECTUS drustvo s
ogranicenom Otockog
4 odgovornos$¢u za trgovinu, 02958603986 | bataljuna 7, 50.000,00 0 50.000,00 0,1398%
turizam i djelatnost 23000 Zadar
turisticke agencije
Ulica grada
5 Financijska agencija 85821130368 | Vukovara 70, 5.491,02 0 5.491,02 0,0153%
10000 Zagreb
FIT-STANCIC i dr. javno Petra Grubitica
6 trgovacko drustvo za 99684998316 % . 1.557,58 0 750,00 0,0044%
s . 1, 22000 Sibenik
zastitarsku djelatnost
7 | EMVIKSdoo.zauslugei | 5 378759, | IvanaBuita7s, 36.720,00 0 36.720,00 | 0,1026%
trgovinu 44000 Sisak
FOKUS drustvo s
g | osranicenom . 59082812808 | Koledovtina 4, 443327 0 4272,06 | 0,0124%
odgovornos$¢u za trgovinu, 10000 Zagreb
usluge i zastupanje
GAMB]I, d.o.o0. za servis i
prodaju uredske opreme, Novo naselje 28,
9 . o 22418618872 o 647,47 0 647,47 | 0,0018%
vaga, registar blagajni i 22000 Bilice
informaticki inZenjering
opslabi potrofata Ulica grada
10 PSKIDU b : 63073332379 | Vukovara 37, 117.813,28 0 117.813,28 | 0,3293%
elektricnom, toplinskom
o 10000 Zagreb
energijom i plinom
i N JuriSiceva 13, o
11 | HP - Hrvatska posta d.d. 87311810356 10000 Zagreb 979,29 0 979,29 | 0,0027%
Hrvatske vode, pravna Ulica Grada
12 osoba za upravljanje 28921383001 | Vukovara 220, 464.543,37 0 446.297,05 1,2984%
vodama 10000 Zagreb
Radnicka cesta
13 Hrvatski Telekom d.d. 81793146560 | 21,10000 50.915,05 0 50.741,65 0,1423%
Zagreb
JEZINAC drustvo s
ograni¢enom .
14 | odgovornoséu za 51893359623 | UskaUlical, 64.290,77 0 63.604,63 | 0,1797%
- . 22240 Tisno
obavljanje komunalnih
djelatnosti
15 | KAPETANOVIC SISTEMI 09539646589 | T\ova cesta 171, 299.429,66 0 299.429,66 | 0,8369%
audio i video oprema, d.o.o 10000 Zagreb
MINISTARSTVO Katanciceva 5 o
16 FINANCIJA, Porezna 18683136487 (Obala hrvatske 964.390,36 0 540.322,84 2,6955%
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uprava, Podrucni ured mornarice 3),
Sibenik 10000 (22000)
ZAGREB
(Sibenik)
MLINAR pekarska Radnicka cesta
17 | industrija d.o.o. za 62296711978 | 228, 10000 1.510,52 0 1.510,52 0,0042%
proizvodnju i trgovinu Zagreb
1g | OT-OPTIMATELEROMdd. | 30444475025 | Bani75a 10000 350,00 0 350,00 | 0,0010%
za telekomunikacije Zagreb
ANTE PETROVIC, VL.,
KOLARISTE, FARMA PLEADINI 16A
19 | NESILICA, OBRT ZA UZGOJ | 87795593781 | PAKOVO SELO 193,23 0 193,23 0,0005%
PERADI, PAKOVO SELO, DRNIS 22320
PLEADINI 16 A
Savska cesta
20 E';‘S’lf\’fniﬂ:ﬁégu 40073 | 37066802433 | 144a 33.444.570,65 0 | 33.444.570,65 | 93,4779%
10000 Zagreb
MARIO TRAVCIC, vl.
eC o
21 I e 08265444241 | JELACICA 6C, 1.965,00 0 1.965,00 | 0,0055%
prodaju skoljaka i 22000 SIBENIK
ribe,BANA JOSIPA
JELACICA 6C,SIBENIK
TURISTICKA ZAJEDNICA PUT ZARATICA 3
22 JEZERA 56374585130 22242 JEZERA 4.782,71 0 4.782,71 0,0134%
Strada, Via
Vecchia del
23 TURISMO ITINERANTE PIVA Pinocchio 31, 5.187,47 0 5.187,47 0,0145%
SRL 02236440422
60131 Ancona
AN
TVORNICA KRUHA ZADAR
dionicko drustvo za GaZzenicka cesta
24 proizvodnju mlinarskih i 90373162012 5,23000 Zadar 649,00 0 649,00 | 0,0018%
pekarskih proizvoda
VODOVOD I ODVODNJA
drustvo s ogranicenom . o
deovornosiu za Kralja Zvonimira
25 | %9 . 26251326399 | 50,22000 55.206,53 0 54.403,09 | 0,1543%
vodoopskrbu, te odvodnju Sp
. vev s : . Sibenik
i procisc¢avanje otpadnih
voda
VOX-BRANKO d.o.o0.za .
L . . Pujanke 45,
26 | servis, izradu i trgovinu 39823007255 - 4.561,50 0 4.561,50 | 0,0127%
’ 21000 Split
export-import
ZAVOD ZA ]AYNO Matije Gupca 74
27 ZDRAVSTYO SIBENSKO- 84082732674 22000 Sibenik ! 4.420,57 0 4.301,25 0,0124%
KNINSKE ZUPANIJE
ZELJKO ZUZA, ODVJETNIK, ZRINSKO-
ZRINSKO- FRANKOPANSKA
28 FRANKOPANSKA 20D, 00567086123 20D, 23000 13.750,00 0 13.750,00 0,0384%
ZADAR ZADAR
UKUPNO 35.778.069,51 | 0,00 | 35.332.883,60 100%
21
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7. PONUDA VJEROVNICIMA U PREDSTECAJNOM POSTUPKU

Duznik se obvezuje:

1 A.C. STINICE d.o.o. za trgovinu i usluge, OIB: 97978799173, Stinice 12, 21000 Split
177.969,26 kn

2 ANNI LASICA d.o.o. za trgovinu i usluge, OIB: 87720075842, Skoci¢i 11, 22222
Lozovac 120,97 kn

3 MILAN COLIC, vl. TRAMONTO obrt za usluge, STJEPANA RADICA 13, 22240 TISNO,
OIB: 31722441146 1.500,00 kn

4 EFFECTUS drustvo s ogranicenom odgovornos¢u za trgovinu, turizam i djelatnost

turisticke agencije, OIB: 02958603986, Otockog bataljuna 7, 23000 Zadar 50.000,00 kn

5 Financijska agencija, OIB: 85821130368, Ulica grada Vukovara 70, 10000 Zagreb
5.491,02 kn

6 FIT-STANCIC i dr. javno trgovacko drustvo za zastitarsku djelatnost, OIB:
99684998316, Petra Grubisi¢a 1, 22000 Sibenik 750,00 kn

7 FM VIKS d.o.0. za usluge i trgovinu, OIB: 72437875947, Ivana Bui¢a 79, 44000 Sisak
36.720,00 kn

8 FOKUS drustvo s ogranicenom odgovornos$c¢u za trgovinu, usluge i zastupanje, OIB:

59082812808, Koledovcina 4, 10000 Zagreb 4.272,06 kn

9 GAMBI, d.o.0. za servis i prodaju uredske opreme, vaga, registar blagajni i

informaticki inZenjering, OIB: 22418618872, Novo naselje 28, 22000 Bilice 647,47 kn

10 HEP - Opskrba d.o.o. za opskrbu potroSaca elektricnom, toplinskom energijom i

plinom, OIB: 63073332379, Ulica grada Vukovara 37, 10000 Zagreb 117.813,28 kn
11 HP - Hrvatska posta d.d., OIB: 87311810356, JuriSi¢eva 13, 10000 Zagreb 979,29 kn

12 Hrvatske vode, pravna osoba za upravljanje vodama, OIB: 28921383001, Ulica
Grada Vukovara 220, 10000 Zagreb 446.297,05 kn
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13 Hrvatski Telekom d.d., OIB: 81793146560, Radni¢ka cesta 21, 10000 Zagreb
50.714,65 kn

14 JEZINAC drustvo s ogranicenom odgovorno$éu za obavljanje komunalnih

djelatnosti, OIB: 51893359623, Uska Ulica 1, 22240 Tisno 63.604,63 kn

15 KAPETANOVIC SISTEMI audio i video oprema, d.o.o, OIB: 09539646589, Nova cesta
171,10000 Zagreb 299.429,66 kn

16 MINISTARSTVO FINANCIJA, Porezna uprava, Podrucni ured Sibenik, OIB:
18683136487, Katanciceva 5 (Obala hrvatske mornarice 3), 10000 (22000) ZAGREB
(Sibenik) 540.322,84 kn

17 MLINAR pekarska industrija d.o.o. za proizvodnju i trgovinu, OIB: 62296711978
Radnicka cesta 228 ¢, 10000 Zagreb 1.510,52 kn

18 OT-OPTIMA TELEKOM d.d. za telekomunikacije, OIB: 36004425025, Bani 75a,
10000 Zagreb 350,00 kn

19 ANTE PETROVIC, VL., KOLARISTE, farma nesilica, obrt za uzgoj peradi, pakovo selo,
Pleadini 16 A Drnis 22320, OIB: 87795593781 193,23 kn

20 SPV ZA SANACIJU d.o.o. za poslovne usluge, OIB: 37066802433, Savska cesta 144a
10000 Zagreb 33.444.570,65 kn

21  MARIO TRAVCIC, vl. "TRAVCIC" Obrt za ribarstvo, uzgoj, izlov i prodaju $koljaka i
ribe,BANA JOSIPA JELACICA 6C, SIBENIK 08265444241 1.965,00 kn

22 TURISTICKA ZAJEDNICA JEZERA OIB: 56374585130; PUT ZARATICA 3 22242
JEZERA 4.782,71 kn

23 TURISMO ITINERANTE SRL P.IVA 02236440422 Strada, Via Vecchia del Pinocchio
31,60131 Ancona AN 5.187,47 kn

24 TVORNICA KRUHA ZADAR dionicko drusStvo za proizvodnju mlinarskih i pekarskih
proizvoda, OIB: 90373162012, GazZenicka cesta 5, 23000 Zadar 649,00 kn
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25 VODOVOD I ODVODN]JA drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u za vodoopskrbu, te
odvodnju i prociS¢avanje otpadnih voda, OIB: 26251326399, Kralja Zvonimira 50, 22000
Sibenik 54.403,09 kn

26 VOX-BRANKO d.o.0. za servis, izradu i trgovinu export-import OIB: 39823007255
Pujanke 45, 21000 Split 4.561,50 kn

27 ZAVOD ZA JAVNO ZDRAVSTVO SIBENSKO-KNINSKE ZUPANIJE OIB: 84082732674
Matije Gupca 74, 22000 Sibenik ~ 4.301,25 kn

28 ZELJKO ZUZA, odvjetnik, Zrinsko-frankopanska 20d, Zadar, OIB: 00567086123
13.750,00 kn

[splatiti navedene iznose u 100% iznosu u periodu od 3 (tri) godine kroz 36 (tridesetSest)

jednakih mjese¢nih rata, pocevsi 60 dana od pravomoc¢nosti zakljuenja nagodbe u PSP.

Iznos iz prethodnog stavka se uvecéava za iznos kamate u iznosu od 3% godisnje. Obracun

kamata vrsi se mjesecno i isplacuje zajedno s navedenim iznosom za isplatu.
DuZnik i vjerovnici se obvezuju na prekid svih sudskih sporova.

Svi vjerovnici su suglasni da je DruStvo ovlaSteno bez ikakve naknade i prethodne najave
vrSiti i prijevremene djelomi¢ne ili potpune otplate svih dugovanja prema svim

vjerovnicima.
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PRUEDLOG PLANA RESTRUIKTLRIRANJA (Zadnja izmjena 1030.1189.2020.2022)

8.NAJAVA NOVOG ZADUZIVANJA U NOVCU RADI
PRIVREMENOG FINANCIRANJA

Kako je prethodno pojasnjeno u Planu, nece biti novog zaduZivanja. Stoga duznik ne planira

novo zaduZzivanja u novcu radi privremenog financiranja.
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PRUEDLOG PLANA RESTRUIKTLRIRANJA (Zadnja izmjena 1030.1189.2020.2022)

9. PLANIRANI TROSKOVI RESTRUKTURIRANJA

Planirani su slijedeci troSkovi restrukturiranja:

1. Administrativni troskovi - 40.000 kn
2. Operativni troskovi restrukturiranja - 30.000 kn

3. TroSkovi nagrade povjerenika predstecajne nagodbe (utvrduje Sud)

Ukupno se troskovi procjenjuju na 70.000 kn uvecano za eventualne troSkove navedene

pod stavkom 4.

SoUICdaa
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PRUEDLOG PLANA RESTRUIKTLRIRANJA (Zadnja izmjena 1030.1189.2020.2022)

10. ZAKLJUCAK

Bez provedbi mjera financijskog i operativnog restrukturiranja, duZnik nece biti u
mogucnosti podmirivati obveze u skladu sa zakonskim rokovima. Ovaj prijedlog plana
restrukturiranja ukazuje kako duznik moZe poslovati na turisticCkom trziStu, ostvarivati
prihode, uredno podmirivati svoje tekuce obveze prema drzavi, radnicima i dobavlja¢ima,
te pridonositi gospodarskom razvitku otoka kao jedan od vec¢ih poslovnih subjekata, a
samim time zapoSljavanju ljudi koji Zive na otoku, rjeSavaju¢i njihovu egzistenciju, i
ostanak. U ovome trenutku na podruéju opcine Tisno i Murter evidentirano je, prema
podacima HZZ, 136 nezaposlenih osoba. Uzimajuci u obzir kako ¢e Duznik tijekom sezone

zaposliti 50-70 sezonskih radnika jasan je doprinos lokalnoj zajednici.

U slucaju prekida poslovanja, odlaskom duZnika u stecaj ili likvidaciju, prestat ¢e vaziti sve
dozvole i koncesije koje duznik u ovom trenutku posjeduje, poput kategorizacije objekata,
koncesije na pomorsko dobro i ostalih dozvola, ¢ime ¢e nastati iznimna Steta, odnosno
svako potencijalno buduce drustvo koje bi upravljalo turistickim naseljem bilo bi
primorano ishoditi velik broj dozvola i odobrenja prije pocetka rada, $to bi u praksi znacilo
zatvoreno turisticko naselje u sezoni 2022. Zbog zastoja poslovnog ciklusa u kojem bi
izgubili svi dionici a narocito duznik, radnici, lokalna zajednica, turisti, drzava (razni porezi
i davanja, turisticka pristojba,...), kao i mali lokalni obrti i drustva koji turistima preko ljeta
nude svoje proizvode i usluge poboljSavaju¢i turisticku ponudu, uz slanje izuzetno loSe
slike o hrvatskom turizmu stranim turisti¢ckim agencijama, touroperatorima i potencijalnim

gostima.

Ovaj prijedlog poslovnog plana zasnovan je na realnim i objektivnim osnovama, te u slucaju
sklapanja nagodbe u predsteCajnom postupku nudi svim vjerovnicima 100% isplatu

trazbina (bez otpisa).

Prijedlog plana restrukturiranja usvojila je i prihvatila uprava drustva dana 31.05.2022.

godine.
U Jezerima, 31.05.2022. Direktor:
Goran Tudorovi¢
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