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Plan financijskog i operativnog restrukturiranja

POJMOVNIK
Duznik ZAGREBACKI ABRAZIVI d.o.o.
EU Europska Unija
EUR Euro
HSFI Hrvatski standardi financijskog
izvjeStavanja

SZ Stecajni zakon



1. UVOD

Drustvo ZAGREBACKI ABRAZIVI d.o.0., OIB: 92775343194, sa sjediStem u Dugom Selu,

Ulica Josipa Predavca 60, osnovano je 2004. godine te se bavi doradom brusnih materijala.

Zbog financijskih poteskoca druStvo je uSlo u predsteajni postupak kako bi stabiliziralo

poslovanje i izbjeglo stecaj, koji bi mogao dovesti do prekida aktivnosti i gubitka radnih mjesta.

Cilj postupka jest financijska konsolidacija, ofuvanje radnih mjesta te nastavak redovitog
poslovanja kroz reprogramiranje obveza i provedbu potrebnih mjera optimizacije.

Plan restrukturiranja usmjeren je na osiguranje likvidnosti, zaStitu poslovnog kontinuiteta i
uspostavljanje odrzivog financijskog balansa, kako bi druStvo prebrodilo postojece izazove i

nastavilo stabilno poslovati u buduénosti.

1.1. Op¢i podaci o duzniku

NAZIV DUZNIKA:

ZAGREBACKI ABRAZIVI d.o.o.

OIB DUZNIKA: 92775343194

Matic¢ni broj duznika (MBS): 080497967

Sjediste duznika: Ulica Josipa Predavca 60, Dugo Selo
Godina osnivanja: 2004.

Temeljni kapital: 2.654,46 eura

OSOBE OVLASTENE ZA ZASTUPANJE:
Ivica Glavinic¢,

OIB: 45546742168

Samobor, Jezerska ulica 11

- direktor

- zastupa drustvo samostalno i pojedinac¢no



2.1. Predmet poslovanja duznika

Druitvo ZAGREBACKI ABRAZIVI d.o.o0. specijalizirano je za doradu i distribuciju brusnih
materijala, s naglaskom na kvalitetu, fleksibilnost i prilagodbu potrebama kupaca. Uvoze jumbo

role brusnog papira i brusnog platna, te iz njih prave Sirok asortiman proizvoda.

Kroz preciznu doradu izraduju brusne trake, kolutove i arke u standardnim i nestandardnim
dimenzijama, ovisno o zahtjevima klijenata. Time omogucuju optimalna rjeSenja za razliCite

industrije, ukljucujuéi drvnu, metalnu i druge proizvodne sektore.

Uz vlastitu proizvodnju, u ponudi imamju i gotove brusne materijale renomiranih inozemnih

proizvodaca, ¢ime osiguravamo cjelovitu i pouzdanu opskrbu za nase kupce.

Njihova prednost lezi u kombinaciji tehnickog znanja, brze isporuke i individualnog pristupa,

zahvaljuju¢i ¢emu mozemo odgovoriti i na najspecificnije zahtjeve trzista.



2. PODACI O IDENTITETU POVJERENIKA

Rjesenjem od 27. studenog 2025. godine, za povjerenika u predstecajnom postupku imenovan je

Srdan Dvornik koji ¢e obavljati sve duznosti vezane uz predstecajni postupak.

Zaduzenja povjerenika ukljucuju pracenje i nadzor nad provedbom predstecajnog postupka,
koordinaciju s vjerovnicima i duznikom te analizu financijskog stanja duznika. Povjerenik pruza
struénu podrSku 1 savjete svim ukljucenim stranama kako bi se osigurala pravovremena i

ucinkovita uskladenost s relevantnim propisima.

Osnovni podaci o povjereniku:
e Imei prezime: Srdan Dvornik
e OIB: 28295177641

e Adresa prebivaliSta: Bukovceva 4, Split

Imenovanjem gospodina Srdana Dvornik za povjerenika u predstecajnom postupku, o¢ekuje se da
¢e postupak proteéi u skladu s vazeéim zakonodavstvom i uz maksimalnu transparentnost, ¢ime

¢e se stvoriti uvjeti za uspjeSan zavrSetak predste¢ajnog postupka.



3. PODACI O IMOVINI I VRIJEDNOSTI IMOVINE
DUZNIKA U TRENUTKU PODNOSENJA PLANA
RESTRUKTURIRANJA

Imovina duZnika, prema podacima u Planu restrukturiranja, sastoji se od Kkratketrajne i
dugotrajne imovine. Ukupna vrijednost imovine na dan podnoSenja ovog Plana iznosi 67.514,34

EUR. Podjela imovine prema vrsti na datum podnoSenja Plana prikazana je u nastavku:

3.1. Dugotrajna imovina

Dugotrajna imovina drustva obuhvaca sredstva koja se koriste u poslovanju kroz dulji vremenski
period te predstavljaju osnovu za redovito obavljanje djelatnosti. U strukturi dugotrajne imovine
nalaze se nematerijalna i materijalna sredstva koja omogucuju stabilno i u€inkovito odvijanje
poslovnih procesa. Nematerijalna imovina sastoji se od koncesija, patenata, licencija, robnih i
usluznih marki te softvera, koji sluze kao podrska administrativnim i tehnickim funkcijama
drustva. Materijalna imovina ukljucuje postrojenja i1 opremu, kao i alate, pogonski inventar i
transportnu imovinu. Ova sredstva imaju klju¢nu ulogu u svakodnevnom operativnom poslovanju
te omogucuju kvalitetno i pravodobno izvrSavanje radova.

Struktura dugotrajne imovine pokazuje da drusStvo raspolaze osnovnim resursima potrebnima za

nesmetano obavljanje djelatnosti i daljnji razvoj poslovanja.

Tablica 1: Dugotrajna imovina duznika

l}fr‘(l);.‘i OPIS EUR
1. MATERIJALNA IMOVINA 1.157,53
1.1. Postrojenja i oprema 1.157,53
UKUPNO: 1.157,53

3.2. Kratkotrajna imovina

Kratkotrajna imovina drustva obuhvaca sredstva koja se ocekuje da e biti realizirana unutar jedne

poslovne godine te odrazava operativne potrebe i financijsku dinamiku poslovanja. U njezinoj
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strukturi nalaze se zalihe potrebne za redovito izvodenje radova, koje osiguravaju kontinuitet
poslovnih aktivnosti i pravodobnu realizaciju ugovorenih obveza. Najve¢i dio kratkotrajne
imovine odnosi se na potrazivanja, prvenstveno potrazivanja od kupaca, koja proizlaze iz ve¢
izvrSenih usluga i imaju izravan utjecaj na likvidnost i uredno podmirivanje tekucih obveza. Uz
njih, prisutna su i potrazivanja od drzave i drugih institucija te ostala potrazivanja, $to ukazuje na
raznovrsnost poslovnih odnosa i Sirinu potraznih izvora druStva. Novcana sredstva na raCunima i
u blagajni osiguravaju potrebnu likvidnost za svakodnevno poslovanje te stabilnost financijskih
tokova. Struktura kratkotrajne imovine potvrduje povezanost drustva s osnovnim operacijama i
predstavlja ¢vrstu osnovu za provedbu planiranih financijskih i operativnih mjera u procesu

restrukturiranja.

Tablica 2: Kratkotrajna imovina duznika

1})‘;‘(‘)? OPIS EUR
1. ZALIHE 43.158,06
1.1. Sirovine i materijal 30.058,10
1.2. Gotovi proizvodi 9.950,36
1.3. Trgovacka roba 3.149,60
2. POTRAZIVANJA 22.238,34
2.1. Potrazivanja od kupaca 16.015,93
2.2. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 6.222,41

3. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 960,41
UKUPNO: 66.356,81




4. UZROCI FINANCIJSKIH TESKOCA DUZNIKA

Duznik je podnio prijedlog za otvaranje predstecajnog postupka zbog nemoguénosti

podmirivanja dospjelih obveza i znacajnih poteSkoca u odrzavanju likvidnosti. Akumulirani

financijski problemi proizlaze iz kombinacije unutarnjih i vanjskih ¢imbenika koji su doveli do

smanjenja prihoda, rasta obveza i otezanog poslovanja.

Glavni razlozi koji su doveli do pokretanja predsteajnog postupka ukljucuju:

1.

Nelikvidnost i poremec¢aji u novéanom toku — Drustvo je suoceno s trajnim nedostatkom
likvidnih sredstava za uredno podmirenje dospjelih obveza, Sto je posljedica
neuskladenosti priljeva i odljeva novcanih sredstava. Poseban problem predstavlja
produZzenje rokova naplate potrazivanja uz istovremeno zadrzavanje kratkih rokova
plac¢anja prema dobavljacima i drzavi.

Povecanje ulaznih tro§kova — Doslo je do znacajnog rasta cijena kljuc¢nih sirovina
(abrazivi, veziva) i energenata, $to Drustvo nije u cijelosti uspjelo prenijeti na krajnje
kupce. Posljedi¢no je doslo do pada profitnih marzi i smanjenja operativne dobiti.
Problemi u naplati potrazivanja — Produljeni ciklus naplate i pove¢an udio dospjelih
nenaplacenih potrazivanja dodatno pogorSavaju likvidnost. Dio potrazivanja prema

kupcima pokazuje znakove smanjene naplativosti.

S obzirom na navedene okolnosti, predstecajni postupak predstavlja nuZan pravni i financijski

okvir koji ¢e omoguciti provedbu mjera restrukturiranja, postizanje nagodbe s vjerovnicima i

ocuvanje poslovanja poduzeca. Cilj je stabilizirati financijsko stanje, osigurati odrzivu likvidnost

te omoguciti daljnje poslovanje uz prilagodenu strukturu obveza i racionalizaciju troskova.



5. OPIS POLOZAJA RADNIKA

Drustvo trenutno zaposljava dva radnika koji sudjeluju u obavljanju redovitih poslovnih aktivnosti
drustva te osiguravaju kontinuirano funkcioniranje operativnih i administrativnih procesa.
Direktor je odgovoran za cjelokupno upravljanje poslovanjem drustva, ukljucujuéi planiranje,
organizaciju i nadzor svih poslovnih procesa. Donosi strateSke i operativne odluke, vodi brigu o
financijskom poslovanju te razvija i odrZzava odnose s kupcima i dobavlja¢ima. U svom radu
koordinira nabavu repromaterijala (jumbo role brusnih materijala), prodaju gotovih i doradenih
proizvoda te osigurava kontinuitet i ucinkovitost poslovanja. Takoder prati trziSne trendove i
aktivno sudjeluje u razvoju i unapredenju ponude proizvoda i usluga. Odrzavatelj je odgovoran za
ispravno funkcioniranje proizvodne opreme i cjelokupnog energetskog sustava drustva. Provodi
redovito odrzavanje strojeva za doradu brusnih materijala te pravovremeno otklanja eventualne
kvarove kako bi se osigurao neprekidan proizvodni proces. Uz tehnicko odrzavanje, vodi brigu o
sigurnosti rada postrojenja, racionalnom koriStenju energije te tehnickoj ispravnosti svih
instalacija 1 opreme. Aktivno sudjeluje u optimizaciji proizvodnih procesa i predlaze tehnicka

unapredenja.



6. OKOLNOSTIIPOKAZATELJI PRIJETECE
NESPOSOBNOSTI ZA PLACANJE

Pokretanje predsteCajnog postupka inicirano je zbog blokade poslovnog racuna duznika,
evidentirane u Oc¢evidniku osnova za plac¢anje koji vodi Financijska agencija. Ocevidnik, sastavni
dio Prijedloga za pokretanje predstecajnog postupka, potvrduje trenutnu situaciju duznika u
pogledu neizvrsenih obveza.

Blokada racuna pocela je 10. listopada 2025. godine, a na dan podnoSenja prijedloga iznosi
36.232,01 EUR, sto ukazuje na ozbiljne financijske poteskoce drustva. Razlog blokade je
nemogucénost podmirenja obveza prema dobavlja¢ima i Poreznoj upravi, Sto je dovelo do
zna¢ajnog manjka likvidnosti.

Sukladno c¢lanku 4. Stecajnog zakona, duznik ispunjava zakonske uvjete za pokretanje
predste¢ajnog postupka. Naime, predstec¢ajni postupak moze se pokrenuti u slucajevima kada
postoji prijete¢a nesposobnost za placanje, a ova situacija upravo odgovara tim kriterijima.
Nedostatak likvidnosti stvorio je znacajan raskorak izmedu raspolozivih nov€anih sredstava i
obveza koje duznik mora podmiriti, ¢ime je poslovanje postalo neodrzivo u postoje¢im uvjetima.
Predstecajni postupak predstavlja pravnu mogucnost za sanaciju poslovnih problema, jer
omogucava restrukturiranje duga i pronalazenje odrzivog rjeSenja za izmirenje obveza. Pokretanje
ovog postupka klju¢no je za zastitu interesa duznika, vjerovnika i drugih dionika, te za vracanje
stabilnosti poslovanja 1 likvidnosti. Predstecajni postupak pruza okvir za izradu plana
restrukturiranja i uskladivanje obveza s moguénostima tvrtke, ¢ime se omoguéava dugorocna

odrzivost poslovanja i povratak u solventnost.



7. IZRACUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA

Na dan izrade Plana restrukturiranja manjak likvidnih sredstava iznosi -36.782,42 EUR, §to
predstavlja razliku izmedu obveza po RjeSenju o utvrdenim i osporenim trazbinama i raspolozive
kratkotrajne imovine. Ovaj manjak ukazuje na ozbiljan financijski disbalans, jer su obveze vece
od sredstava koja se mogu odmah koristiti.

Manjak likvidnosti nije posljedica smanjenja potraznje ili neadekvatnosti usluga, budu¢i da je
trziSte stabilno i u fazi oporavka. Glavni razlog je nemoguénost podmirenja obveza prema
dobavljac¢ima i Poreznoj upravi, $to je dovelo do blokade likvidnosti i ugrozilo redovno poslovanje.
Pokretanjem predstecajnog postupka druStvo nastoji stvoriti uvjete za financijsku sanaciju i
stabilizaciju poslovanja. Restrukturiranje duga i dogovor o odrZivim uvjetima otplate omogucit ¢e
oslobadanje sredstava za operativne potrebe, smanjenje financijskog pritiska i postizanje
dugoroc¢ne odrzivosti, uz o€uvanje solventnosti i sposobnosti daljnjeg poslovanja.

Pokretanjem predstecajnog postupka, tvrtka nastoji stvoriti preduvjete za financijsku sanaciju i
stabilizaciju poslovanja. Restrukturiranje duga i dogovaranje odrzivih uvjeta otplate omogucit ¢e
tvrtki da se oslobodi trenutnog financijskog pritiska, ¢cime ¢e moéi ponovno usmjeriti sredstva
prema operativnim potrebama i daljnjem poslovanju. Cilj ovog postupka je ne samo smanjenje
duga, ve¢ 1 postizanje dugoro¢ne odrzivosti, kako bi tvrtka bila u moguénosti zadovoljiti svoje
obveze prema vjerovnicima, a istovremeno ocuvala svoju solventnost i sposobnost poslovanja na

trzistu.

Tablica 3: Manjak likvidnih sredstava

REDNI

BROJ OPIS EUR
1 Sirovine i materijal 30.058,10
2 Gotovi proizvodi 9.950,36
3 Trgovacka roba 3.149,60
4 Potrazivanja od kupaca 16.051,93
5 Potrazivanja od drzave i drugih institucija 6.222,41
7 Novac u banci i blagajni 960,41
8 LIKVIDNA SREDSTVA 66.392,81
9 OBVEZE DUZNIKA PO RJESENJU O 103.175.23

UTVRDENIM TRAZBINAMA ’

10 MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA -36.782,42




8. UTJECAJ MJERA RESTRUKTURIRANJA NA LIKVIDNOST
DRUSTVA

Osnovni cilj predstecajnog postupka je osigurati namirenje utvrdenih trazbina vjerovnika, kao
1 postizanje dugoroCne odrZzivosti poslovanja DuZnika. Ovaj cilj ¢e biti ostvariv kroz
implementaciju mjera koje ¢e omoguciti smanjenje trenutne zaduZenosti te optimizaciju
financijskog stanja tvrtke. Prema RjeSenju o utvrdenim i osporenim trazbinama od 20. oZujka
2026. godine, ukupni dug Duznika iznosi 103.175,23 EUR.

Kako bi se osigurao uspjeSan ishod predstecajnog postupka i postigla dugorocna financijska
stabilnost, definirane su sljedece osnovne mjere financijskog restrukturiranja:

1. Dulji rok otplate utvrdenih trazbina uz smanjenje tro§ka financiranja

2. Djelomican otpis trazbina

Kombinacijom ovih mjera, drustvo ¢e teziti uspostavljanju ravnoteZze izmedu financijske
stabilnosti i operativne efikasnosti, ¢ime ¢e osigurati uspjeSan pocetak poslovanja, dugorocnu
odrzivost i1 ispunjenje obveza prema vjerovnicima. Ovaj proces ima za cilj stvoriti povoljniji okvir
za buduce poslovanje, smanjiti rizik od insolventnosti i omoguciti postizanje odrzivog rasta u

novoj fazi razvoja tvrtke.

Tablica 4: Izracun ucinaka financijskog restrukturiranja na manjak likvidnih sredstava

REDNI
OPIS EUR
BROJ
1 Sirovine i materijal 30.058,10
2 Gotovi proizvodi 9.950,36
3 Trgovacka roba 3.149,60
4 Potrazivanja od kupaca 16.051,93
5 Potrazivanja od drzave i drugih institucija 6.222,41
7 Novac u banci i blagajni 960,41
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8 LIKVIDNA SREDSTVA 66.392,81
OBVEZE DUZNIKA PO RJESENJU O UTVRDENIM
9 5 103.175,23
TRAZBINAMA
10 MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA -36.782,42
10 Financijske mjere restrukturiranja 62.835,46
11 Operativne mjere restrukturiranja 5.500,00
Efekt financijskih i operativnih mjera na manjak
12 68.335,46
likvidnosti
Likvidna sredstva nakon provedenih mjera
13 31.553,04

restrukturiranja
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Tablica 5: Popis obveza prema vjerovnicima

SALDO ZA
SALDO o OTPIS KAMATNA ROK
VJEROVNICI (EUR) STRUKTURA | OTPIS(%) (EUR) O{EEQ)TU STOPA MORATORD | 0 p
SKUPINA A 78.544,33 76,13% 80% 62.835,46 15.708,87 - 18 mjeseci 48 mjeseci
SKUPINA B 14.511,88 14,07% 0% 0,00 14.511,88 4,50% 6 mjeseci 24 mjeseca
SKUPINA C 10.119,02 9,81% 0% 0,00 10.119,02 - - -
Ukupno
trazbine koje
sudjeluju u 103.175,23 100,00% - 62.835,46 30.220,75 - - -
predstecajnom
postupku
SALDO ZA
VJEROVNICI SALDO (EUR) STRUKTURA OTPLATU
(EUR)
Osporene trazbine 91,65 100,00% 91,65
Ukupno trazbine
koje ne sudjeluju u
) NS 91,65 100,00% 91,65
predste¢ajnom
postupku

Trazbine vjerovnika svrstane su u skupinu A, B i skupinu C.

A) Trazbine vjerovnika SKUPINE A sukladno RjeSenju o utvrdenim i osporenim trazbinama
od 20. ozujka 2026. godine iznose 78.544,33 EUR. Duznik predlaZe otpis trazbina u iznosu
od 80%, dok ¢e se preostalih 20% trazbina, u iznosu od 15.708,87 EUR, podmiriti na 48
jednakih mjesecnih rata nakon isteka poceka od 18 mjeseci, bez kamata. Prva rata platit ¢e
se nakon isteka poceka od 18 mjeseci racunaju¢i od pravomocnosti Rjesenja o potvrdi
Plana restrukturiranja, 15-tog u mjesecu za prethodni mjesec.

B) Trazbina vjerovnika SKUPINE B sukladno Rjesenju o utvrdenim i osporenim trazbinama

od 20. ozujka 2026. godine iznosi 14.511,88 EUR. DuZnik se obvezuje trazbinu vjerovnika

skupine B otplatiti u cijelosti, bez otpisa i s pocekom od 6 mjeseci u 24 mjesecnih anuiteta,

uz obracun godis$nje kamatne stope od 4,5%, koja se nece obracunavati za vrijeme poc¢eka
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nego ¢e se obraCunavati i ispla¢ivati samo za vrijeme otplate. Duznik se obvezuje prvi
anuitet platiti 15.-tog u mjesecu nakon isteka 6 mjeseci, racunaju¢i od mjeseca u kojem
rjeSenje o potvrdi plana restrukturiranja postane pravomocno, a svaki sljede¢i anuitet

platiti najkasnije do 15. dana u mjesecu, za tekuc¢i mjesec.

C) Trazbina vjerovnika SKUPINE C sukladno RjeSenju o utvrdenim i osporenim trazbinama
od 20. ozujka 2026. godine iznosi 10.119,02 EUR. Duznik se obvezuje Trazbinu
vjerovnika skupine C otplatiti u cijelosti, bez otpisa 1 bez poc¢eka, racunajuc¢i od mjeseca
koji slijedi mjesecu u kojem rjesenje o potvrdi plana restrukturiranja postane pravomo¢no
i to u slucaju neplacanja dospjele obveze ili kaSnjenja s placanjem dospjelih obveze od
strane glavnog duznika Lidija Glavini¢, OIB: 18226471084, na sljede¢i nacin:

- ukupan iznos trazbine s osnove Ugovora o namjenskom kreditu, partija broj 7104415409,

ugovor broj: 3215183746 iznosi 10.119,02 EUR i Duznik ga se obvezuje namiriti prema

uvjetima iz navedenog ugovora bez poceka, sukladno postoje¢em otplatnom planu, a

najkasnije do 01.01.2029. godine uz dospijece rata svakog 1.- og u mjesecu uz redovnu kamatu

po kamatnoj stopi koja je sastavljena od fiksnog dijela koji iznosi 1,33 pp i varijabilnog dijela
koji predstavlja referentnu stopu 6M NRS1 (trenutna redovna kamatna stopa: 1,77%). Redovna
kamata dospijeva te se naplacuje istom dinamikom kao i glavnica kredita. U slucaju otkaza
zbog neispunjavanja obveza iz ugovora, Duznik se obvezuje podmiriti cjelokupni iznos kredita
koji ¢e dospjeti s danom otkaza, bez poceka. Duznik se po pravomoc¢nosti rjeSenja o potvrdi
plana restrukturiranja obvezuje dostaviti novu zaduznicu radi osiguranja trazbine iz inicijalnog

ugovora o kreditu.

Osporene_trazbine U slucaju nastanka obveze pla¢anja vjerovnika s osporenom trazbinom,

duznik ¢e vjerovnika osporene trazbine isplatiti u utvrdenom iznosu trazbina pod jednakim

uvjetima kao i vjerovnike skupine A — otpis trazbina u iznosu od 80% te otplata preostalih 20%

nakon isteka poc¢eka od 18 mjeseci na 48 jednakih mjesecnih rata, bez kamata.

Tablica 6: Prijedlog namirenja obveza prema vjerovnicima

a) Vjerovnici skupine A
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PREOSTALI
IZNOS ZA
UMANJENJE 3
REDNI NAZIV ADRESA Y OTPLATU | MJESECNA
BROJ | VJEROVNIKA DL VJEROVNIKA | OBVEZAEUR LUt TR;%I;INE NAKON RATA EUR
UMANJENJA
EUR
Fi ok Zagreb, Ulica
1 ?;:Ifc‘{]saa 85821130368 | grada Vukovara 132,72 0,17% 106,18 26,54 0,55
70
Zagreb,
2 GSI Croatia 03365973101 | Preradoviceva 470,00 0,60% 376,00 94,00 1,96
ulica 35
Kunti¢ obrt za
proizvodnju alata Prekvrsje, Bure
3 i usluga, vl. 55119722942 Kuntié¢a 200,00 0,25% 160,00 40,00 0,83
Klaudio Kunti¢ i 44
Karin Kasnar
Samobor,
4 Ivica Glavini¢ | 45546742168 | Jezerska ulica 19.982,18 25,44% 15.985,74 3.996,44 83,26
11
Samobor,
5 Lidija Glavini¢ | 18226471084 | Jezerskaulica 12.543,66 15.97% 10.034,93 2.508,73 52,27
11
MINISTARSTVO
FINANCIJA,
6 Uggif,iN?U 18683136487 Zg%frb(; \:?Jlfgléa 8.902,74 11,33% 7.122,19 1.780,55 37,09
ZAGREBACKA
ZUPANIJA
7 Al I;gvf)‘“ka 29524210204 Zagr};'ft’ Y”‘“ 71,77 0.09% 57.42 1435 030
. Zagreb,
8 HrvatSkd‘ gelek"m 81793146560 | Radnicka cesta 43,15 0,05% 34,52 8,63 0,18
< 21
Zagreb,
9 ﬁ:g?ﬁsf 12891369922 | Bolni¢ka cesta 530,00 0,67% 424,00 106,00 221
doo. e
M Zagreb,
10 Jagek trans d.o.o | 79571378415 | o “E L o 3.200,00 4,07% 2.560,00 640,00 13,33
11 MA??(?RIA 50379982492 Jafl?fﬂ’zs 560,00 0,71% 448,00 112,00 233
IMPERIAL Via G,
PRODOTTI Amendola 29,
12 CHIMICIED | 00141770206 | 46028 Sermide 31.908,11 40,62% 25.526,49 6.381,62 132,95
(§]
ABRASIVIS.p.A Felonica, Italija
UKUPNO: 78.544,33 100,00% 62.835,46 15.708,87 32727
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b) Vjerovnik skupine B
PREOSTALI
1ZNOS ZA
UMANJENJE
REDNI NAZIV ADRESA OBVEZA \ OTPLATU .
BROJ | VJIEROVNIKA L VJEROVNIKA EUR LD TR‘E%;;INE NAKON e
UMANJENJA
EUR
1 Zb‘ﬁf:zcﬁa 92963223473 ch;%;ZbJeEflE:??) 1451188 | 100,00% 0,00 14.511,88 Vierovnik skupine B
UKUPNO: 14511,88 | 100,00% 0,00 14.511,88
¢) Vjerovnik skupine C
PREOSTALI
1ZNOS ZA
REDNI NAZIV OB ADRESA OBVEZA | o UTI'RAIAIZ“L%%E OTPLATU VRSTA
BROJ | VIEROVNIKA VJEROVNIKA EUR T NAKON TRAZBINE
UMANJENJA
EUR
1 sz%lrlf:zcﬁa 92963223473 ﬁfgi‘?gﬁ?ﬁ% 10.119.02 | 100,00% 0,00 10.119,02 Vierovnik skupine C
UKUPNO: 10.119,02 | 100,00% 0,00 10.119,02
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9. STRATEGIJA OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA
I PROCJENA EFEKATA

Operativne mjere restrukturiranja usmjerene su na povecanje ukupne efikasnosti i
konkurentnosti drustva te ¢e se implementirati tijekom tekuce godine i u naredne dvije godine.
Ove mjere obuhvacaju klju¢ne aspekte poslovanja, a njihov cilj je optimizirati poslovne procese,

smanjiti operativne troSkove i omoguciti dugoro¢ni odrzivi rast. Mjere su sljedece:

A) Operativno i trZiSno restrukturiranje poslovanja

Operativno i trziSno restrukturiranje usmjereno je na povecanje profitabilnosti kroz fokusiranje na
kljuéne proizvode i kupce. Poseban naglasak stavlja se na zadrzavanje i razvoj visoko profitabilnih
proizvoda i kupaca, dok je proizvode s niskom ili negativnom marzom potrebno optimizirati,
poskupjeti ili postupno ukinuti. Prodajne aktivnosti potrebno je usmjeriti prema stabilnim
industrijskim segmentima poput drvne, metalne i autoindustrije. Takoder, nuzno je standardizirati
asortiman i smanjiti broj varijanti proizvoda koje generiraju nisku potraznju. Daljnji razvoj
poslovanja temelji se na uspostavi dugoro¢nih ugovornih odnosa s klju¢nim kupcima, uz uvodenje
fleksibilnih modela prodaje poput prilagodenih proizvoda i private label proizvodnje. Time se

osigurava jacanje trziSne pozicije kroz pouzdanost isporuke i konkurentnost.

B) Organizacijsko i radno restrukturiranje

Organizacijsko restrukturiranje usmjereno je na povecanje ucinkovitosti kroz optimizaciju
poslovnih procesa i jasnu raspodjelu odgovornosti. Potrebno je mapirati sve kljucne procese, od
zaprimanja narudzbe do isporuke, kako bi se identificirala uska grla i neu¢inkovitosti. Na temelju
toga definiraju se jasne odgovornosti unutar organizacije te se uspostavlja funkcionalna hijerarhija.
Poseban naglasak stavlja se na optimizaciju broja zaposlenih i rasporeda rada, uz paralelno

ulaganje u edukaciju i razvoj kompetencija.

C) Financijsko restrukturiranje i kontrola rashoda
Financijsko restrukturiranje temelji se na stabilizaciji nov€anog toka i smanjenju operativnih
troskova. Potrebno je provesti detaljnu analizu troSkova po proizvodima i proizvodnim linijama

kako bi se identificirale klju¢ne troskovne stavke, ukljucujucéi materijal, rad i energiju. Na temelju
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analize provode se mjere optimizacije, ukljucujuéi pregovore s dobavlja¢ima radi postizanja
povoljnijih uvjeta, smanjenje otpada i povecanje ucinkovitosti u proizvodnji. Uvodi se stroga
kontrola rashoda te sustav odobravanja troskova. Poseban naglasak stavlja se na upravljanje
likvidnos$¢u kroz izradu tjednih i mjese¢nih planova novcanog toka. Takoder, razmatra se
mogucénost restrukturiranja postoje¢ih obveza putem refinanciranja ili produljenja rokova otplate,

s ciljem smanjenja financijskog pritiska i1 osiguravanja stabilnosti poslovanja.

D) Optimizacija koriStenja strojeva i opreme

Optimizacija koriStenja opreme usmjerena je na povecanje iskoriStenosti postojecih kapaciteta bez
potrebe za znacajnim novim ulaganjima. Potrebno je analizirati stvarnu iskoriStenost strojeva,
ukljucujuéi radne sate i zastoje, te uvesti sustav preventivnog i planskog odrzavanja kako bi se
smanjili neplanirani kvarovi. Organizacija proizvodnje treba biti prilagodena smanjenju vremena

promjene postavki strojeva kroz grupiranje sli¢nih proizvodnih naloga.

E) PoboljSanje upravljanja ugovorima i naplatom potraZivanja

Upravljanje ugovorima i naplatom potrazivanja klju¢no je za ocuvanje likvidnosti i smanjenje
financijskog rizika. Potrebno je standardizirati ugovore s jasno definiranim uvjetima placanja,
rokovima i eventualnim penalima za kaSnjenje. Uvodi se sustav upravljanja kreditnim rizikom
kupaca kroz definiranje kreditnih limita i redovitu provjeru njihove financijske stabilnosti.
Pracenje potrazivanja mora biti kontinuirano, uz pravovremeno slanje podsjetnika prije dospijeca

obveza.

F) Povecanje operativne u¢inkovitosti kroz planiranje i kontrolu projekata

Povecanje operativne ucinkovitosti postize se uvodenjem sustavnog planiranja i kontrole svih
proizvodnih i poslovnih aktivnosti. Preporucuje se implementacija digitalnog sustava za pracenje
narudzbi, proizvodnje i skladiSta. Proizvodnju je potrebno planirati na tjednoj i dnevnoj razini uz
jasno definirane prioritete prema rokovima i vaznosti kupaca. Uvodi se sustav redovite kontrole
realizacije kroz usporedbu planiranih i ostvarenih rezultata te analiza odstupanja uz poduzimanje
korektivnih mjera. Organiziraju se redoviti operativni sastanci radi koordinacije aktivnosti i brzeg

rjeSavanja problema.
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Implementacijom ovih operativnih mjera, drustvo ¢e ostvariti znacajnu povecanje efikasnosti,
smanjenje operativnih troskova te poboljSanje profitabilnosti, §to ¢e omoguditi postizanje
dugorocne odrzZivosti poslovanja. Ove mjere takoder omogucuju bolje prilagodavanje trziSnim

uvjetima i konkurenciji, te stvaraju osnovu za daljnji rast i razvoj u narednim godinama.

Tablica 7: Izracun mjera operativnog restrukturiranja na poslovanje drustva

REDNI PREDVIDENO UCINAII\? AMJERE
BROJ MJERA VREMENSKO PROFITABILNOST
TRAJANJE
EUR
1 Operativno 1 trZiSno rgstmkmrlranje 12 mjeseci 2.000,00
poslovanja
2 Organizacijsko i radno restrukturiranje 6 mjeseci 750,00
3 Financijsko restrukturiranje i kontrola 24 mieseca 500,00
rashoda
4 Optimizacija .l(OI‘I'S.tCI.l_]a gradevinske 10 mjeseci 1.000,00
mehanizacije i opreme
5 Poboljsanje upravljanj a ugovorima i 12 mjeseci 750,00
naplatom potrazivanja
6 Povecam; operativne ucmkowtosﬂ kroz 6 mjescci 500,00
planiranje i kontrolu projekata
UKUPNO 5.500,00
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10. POSLOVNI PLAN DRUSTVA ZA TEKUCE
I NADOLAZECE RAZDOBLJE

Poslovni plan projekcije obuhvacéa razdoblje od 2026. do 2029. godine. Ovaj plan ukljucuje
detaljan pregled financijskih i operativnih ocekivanja za naredno razdoblje, uzimajuéi u obzir
trenutacne trziSne uvjete, poslovne strategije i interne resurse DuZnika. U projekciji su takoder
uzeti u obzir mogu¢i vanjski faktori koji mogu utjecati na poslovanje, poput trziSnih kretanja,
konkurencije i makroekonomskih uvjeta. Plan se nadovezuje na dugorocnu strategiju rasta i

restrukturiranja koja ¢e omoguciti postizanje stabilnosti 1 dugorocne odrzivosti poslovanja

Duznika.

Tablica 8: Projekcija poslovanja za razdoblje 2026. — 2029.

Plan poslovanja u EUR
Pozicija/godina 2026 2027 2028 2029
1. Poslovni prihod 205.000 | 246.000 | 282.900 | 314.019
2. Poslovni rashod 200.750 | 225.840 | 255.330 | 280.662
a. Materijalni troSkovi 149.650 | 174.660 | 198.030 | 204.112
b. TroSkovi osoblja 44.400 44.400 50.400 69.600
c. Amortizacija 5.350 5.500 5.750 5.900
d. Financijski rashodi 1.350 1.280 1.150 1.050
3. Dobit ili gubitak prije oporezivanja 4.250 20.160 27.570 33.357
4. Porez na dobit 425 2.016 2.757 3.336
5. Dobit ili gubitak razdoblja 3.825 18.144 24.813 30.021
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11. PLANIRANA BILANCA DRUSTVA
PREMA PROJEKCIJI POSLOVANJA

Tvrtka ¢e provedbom predloZzenog Plana operativnog i financijskog restrukturiranja ostvariti

stabilno, odrzivo 1 dugoro¢no poslovanje, ¢ime ¢e se osigurati njezinu neograni¢enu sposobnost

za ispunjavanje svih poslovnih i financijskih obveza. Restrukturiranje ¢e omoguciti optimizaciju

poslovnih procesa, smanjenje dugova te poboljSanje operativne ucinkovitosti, ¢cime ¢e tvrtka biti

u mogucnosti generirati stabilan novcani tok i odrzavati solventnost. Planom restrukturiranja

predvida se postizanje ravnoteze izmedu prihoda i rashoda, kao i1 adekvatno smanjenje postojecih

obveza, u skladu s projekcijama prikazanim u Bilanci na datum 31. prosinca 2029. godine, koji je

posljednji dan za koji je sastavljen ovaj Plan. Provedbom ovog Plana, tvrtka ¢e osigurati dugoro¢ni

opstanak na trziStu i vratiti povjerenje svih svojih dionika.

Tablica 9: Planirana bilanca

POZICIJA 28.02.2026. (EUR) | 31.12.2029. (EUR)
Dugotrajna imovina 1.157,53 775,55
Kratkotrajna imovina 66.356,81 50.459,00
Ukupna aktiva 67.514,34 51.234,55
Kapital i rezerve -47.207,20 1.563,20
Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 33.425,84 15.545,00
Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama 8.546,64 4.750,15
Obveze prema dobavljac¢ima 51.823,05 20.654,14
Obveze prema zaposlenicima 3.728,42 0,00
Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 17.075,11 8.640,00
Ostale kratkoro¢ne obveze 122,48 82,06
Ukupno pasiva 67.514,34 51.234,55
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12. ANALIZA TRAZBINA PREMA VISINI I VRSTI

Obveze drustva ZAGREBACKI ABRAZIVI d.o.0. prema RjeSenju o utvrdenim i osporenim
trazbinama od 20. oZujka 2026. godine, prikazane su u sljedecoj tablici, koja detaljno navodi

visinu i vrstu tih obveza.

Tablica 10: Popis trazbina prema svim vjerovnicima

REDNI NAZIV OIB ADRESA OBVEZA UDIO VR§TA
BROJ VJEROVNIKA VJEROVNIKA EUR TRAZBINE
Financijska Zagreb, Ulica
1 agencjija 85821130368 grada Vukovara 132,72 0,13% Vjerovnik skupine A
70
Zagreb,
2 GS1 Croatia 03365973101 Preradoviceva 470,00 0,46% Vjerovnik skupine A
ulica 35
Kunti¢ obrt za
proizvodnju alata Prekvrsje, Pure
3 iusluga, vl. 55119722942 Kunti¢a 200,00 0,19% Vjerovnik skupine A
Klaudio Kuntié¢ i 44
Karin KaSnar
Samobor, Jezerska
4 Ivica Glavini¢ 45546742168 ulica 11 19.982,18 19,37% Vjerovnik skupine A
Samobor, Jezerska
5 Lidija Glavini¢ 18226471084 ulica 11 12.543,66 12,16% Vjerovnik skupine A
MINISTARSTVO
FINANCIJA,
6 UE%?N?U 18683136487 Zg’ifrb(; V’?livlfg‘éa 8.902,74 8.63% Vjerovnik skupine A
ZAGREBACKA
ZUPANIJA
7 Al I;f)vé‘“ka 20524210204 | 228D Y”‘“ put 71,77 0.07% Vjerovnik skupine A
8 Hr"a“l;“({elek"m 81793146560 | o dnizéi‘(garizs w2l 8,15 0,04% Vjerovnik skupine A
KP IMPREST Zagreb, o . . .
9 usluge j.d.0.0. 12891369922 Bolnicka cesta 16 530,00 0,51% Vjerovnik skupine A
y Zagreb, o . . .
10 Jacek trans d.o.o 79571378415 Dotrscinska 23 3.200,00 3,10% Vjerovnik skupine A
11 MAEﬁ? RIA 50379982492 Zagreb’zJSankom“ 560,00 0,54% Vjerovnik skupine A
IMPERIAL Via G. Amendola
12 CPIEI?/][)ISIT EII) 00141770206 ég’nifgji 31.908,11 30,93% Vjerovnik skupine A
ABRASIVIS.p.A Felonica, Italija
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13 | Zagrebackabanka | g)g03503475 | Zagreb, Trgbana |, o g 14,07% Vierovnik skupine B
d.d. Josipa Jelacic¢a 10
14 Zagrebatkabanka | g)96393473 Zagreb, Trgbana | 419 ) 9,81% Vjerovnik skupine C
d.d. Josipa Jelacica 11
UKUPNO: 103.17523 | 100,00%
Tablica 11: Vjerovnici skupine A
REDNI ADRESA OBVEZA
BROJ | NAZIV VIEROVNIKA OIB . el EUR UDIO
. . . Zagreb, Ulica grada o
1 Financijska agencija 85821130368 Vukovara 70 132,72 0,17%
2 GS1 Croatia 03365973101 Zagreb, Preradoviceva 470,00 0,60%
ulica 35
Kunti¢ obrt za proizvodnju
3 alata i usluga,_Yl: Klaudio 55119722942 Prekvrsje, Bure Kuntica 200,00 0.25%
Kunti¢ 1 44
Karin Kasnar
. . Samobor, Jezerska ulica
4 Ivica Glavinié 45546742168 i 19.982,18 25,44%
5 Lidija Glavini¢ 18226471084 Samobor, J ffe“ka ulica 12.543,66 15,97%
MINISTARSTVO
FINANCIJA, POREZNA Zaoreh. Avenita
6 UPRAVA, PU 18683136487 Dg ootk 2% 8.902,74 11,33%
ZAGREBACKA u
ZUPANIJA
7 Al Hrvatska d.o.o. 29524210204 Zagreb, Vrtni put 1 71,77 0,09%
8 Hrvatski Telekom d.d. 81793146560 Zagreb, 43,15 0,05%
Radnicka cesta 21
9 KPIMPREST usluge 12891369922 Zagreb, 530,00 0.67%
j.d.o.o. Bolnicka cesta 16
10 Jacek trans d.o.o 79571378415 Zagreb, Dotr§¢inska 23 3.200,00 4,07%
11 MAT-ADRIA d.o.0. 50379982492 Zagreb, Jankomir 25 560,00 0,71%
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IMPERIAL PRODOTTI Via G. Amendola 29,
12 CHIMICI ED ABRASIVI 00141770206 46028 Sermide e 31.908,11 40,62%
Sp.A Felonica, Italija
UKUPNO: 78.544,33 100,00%
Tablica 12: Vjerovnik skupine B
REDNI
BROJ | NAZIV VIEROVNIKA OIB ADRESA VJEROVNIKA | OBVEZA EUR UDIO
1 Zagrebacka banka d.d. 92963223473 Zagreb, Trg bana Josipa 14.511,88 100,00%
Jelacica 10
UKUPNO: 14.511,88 100,00%
Tablica 13: Vjerovnik skupine C
REDNI
BROJ | NAZIV VIEROVNIKA OIB ADRESA VJEROVNIKA | OBVEZA EUR UDIO
1 Zagrebagka banka d.d. 92963223473 Zagreb, Trg bana Josipa 10.119,02 100,00%
Jelaci¢a 10
UKUPNO: 10.119,02 100,00%
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13. PREDLOZENA PONUDA ZA VJEROVNIKE PO
SKUPINAMA

Ponuda vjerovnicima prema skupinama:

A) Dug prema vjerovnicima SKUPINE A sukladno RjeSenju o utvrdenim i osporenim
trazbinama od 20. ozujka 2026. godine iznose 78.544,33 EUR. Duznik predlaze otpis

trazbina u iznosu od 80%, dok ¢e se preostalih 20% trazbina podmiriti na 48 jednakih
mjesecnih rata nakon isteka poceka od 18 mjeseci, bez kamata. Prva rata platit ¢e se nakon
isteka poceka od 18 mjeseci raCunaju¢i od pravomocnosti RjeSenja o potvrdi Plana

restrukturiranja, 15 — tog u mjesecu za prethodni mjesec.

1. Financijska agencija, Zagreb, Ulica grada Vukovara 70, OIB: 85821130368, ukupan iznos
trazbine iznosi 132,72 EUR. Trazbina ¢e biti namirena na nacin da predstecajni vjerovnik otpusta
duzniku dio trazbine, $to iznosi 106,18 EUR. Preostali iznos trazbine od 26,54 EUR otplatit ¢e se
nakon isteka poc¢eka od 18 mjeseci na 48 jednakih mjese¢nih rata od kojih svaka iznosi 0,55 EUR,
bez kamata, racunajué¢i od pravomocnosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana
restrukturiranja. Prva rata platit ¢e se nakon isteka poc¢eka od 18 mjeseci 15 — tog u mjesecu,
racunajuci od pravomocnosti Rjesenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja,

dok ¢e se svaka naredni rata platiti mjesecno, najkasnije do 15 —tog u mjesecu za prethodni mjesec.

2. GS1 Croatia, Zagreb, Preradovic¢eva ulica 35, OIB: 03365973101, ukupan iznos trazbine iznosi
470,00 EUR. Trazbina ¢e biti namirena na nacin da predstecajni vjerovnik otpusta duzniku dio
trazbine, Sto iznosi 376,00 EUR. Preostali iznos trazbine od 94,00EUR otplatit ¢e se nakon isteka
poceka od 18 mjeseci na 48 jednakih mjesecnih rata od kojih svaka iznosi 1,96 EUR, bez kamata,
racunajuci od pravomocnosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata
platit ¢e se nakon isteka poceka od 18 mjeseci 15 — tog u mjesecu, racunajuci od pravomocnosti
Rjesenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaka naredni rata

platiti mjesecno, najkasnije do 15 — tog u mjesecu za prethodni mjesec.
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3. Kunti¢ obrt za proizvodnju alata i usluga, vl. Klaudio Kunti¢ i Karin Kasnar, Prekvrsje, Pure
Kunti¢a44, OIB: 55119722942, ukupan iznos trazbine iznosi 200,00 EUR. Trazbina ¢e biti
namirena na nac¢in da predstecajni vjerovnik otpusta duzniku dio trazbine, §to iznosi 160,00 EUR.
Preostali iznos trazbine od 40,00 EUR otplatit ¢e se nakon isteka poceka od 18 mjeseci na 48
jednakih mjesec¢nih rata od kojih svaka iznosi 0,83 EUR, bez kamata, racunajuci od pravomoc¢nosti
Rjesenja Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata platit ¢e se nakon isteka
poceka od 18 mjeseci 15 — tog u mjesecu, racunajuci od pravomoénosti Rjesenja Trgovackog suda
kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaka naredni rata platiti mjesecno, najkasnije

do 15 — tog u mjesecu za prethodni mjesec.

4. Ivica Glavini¢, Samobor, Jezerska ulica 11, OIB: 45546742168, ukupan iznos trazbine iznosi
19.982,18 EUR. Trazbina ¢e biti namirena na nacin da predstecajni vjerovnik otpusta duzniku dio
trazbine, §to iznosi 15.985,74 EUR. Preostali iznos trazbine od 3.996,44 EUR otplatit ¢e se nakon
isteka poceka od 18 mjeseci na 48 jednakih mjesecnih rata od kojih svaka iznosi 83,26 EUR, bez
kamata, racunaju¢i od pravomoc¢nosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja.
Prva rata platit ¢e se nakon isteka poceka od 18 mjeseci 15 — tog u mjesecu, racunajuéi od
pravomocnosti RjeSenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaka

naredni rata platiti mjesecno, najkasnije do 15 — tog u mjesecu za prethodni mjesec.

5. Lidija Glavini¢, Samobor, Jezerska ulica 11, OIB: 18226471084, ukupan iznos trazbine iznosi
12.543,66 EUR. Trazbina ¢e biti namirena na nacin da predstecajni vjerovnik otpusta duzniku dio
trazbine, Sto iznosi 10.034,93 EUR. Preostali iznos trazbine od 2.508,73 EUR otplatit ¢e se nakon
isteka poceka od 18 mjeseci na 48 jednakih mjesecnih rata od kojih svaka iznosi 52,27 EUR, bez
kamata, racunajuc¢i od pravomoc¢nosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja.
Prva rata platit ¢e se nakon isteka poceka od 18 mjeseci 15 — tog u mjesecu, racunajuéi od
pravomocnosti RjeSenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaka

naredni rata platiti mjesecno, najkasnije do 15 — tog u mjesecu za prethodni mjesec.

6. MINISTARSTVO FINANCIJA, POREZNA UPRAVA, PU ZAGREBACKA ZUPANIJA,
Zagreb, Avenija Dubrovnik 26, OIB: 18683136487, ukupan iznos trazbine iznosi 8.902,74 EUR.
Trazbina ¢e biti namirena na nacin da predstecajni vjerovnik otpusta duzniku dio trazbine, $to
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iznosi 7.122,19 EUR. Preostali iznos trazbine od 1.780,55 EUR otplatit ¢e se nakon isteka poceka
od 18 myjeseci na 48 jednakih mjesecnih rata od kojih svaka iznosi 37,09 EUR, bez kamata,
racunajuci od pravomocnosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata
platit ¢e se nakon isteka poceka od 18 mjeseci 15 — tog u mjesecu, racunajuci od pravomocnosti
Rjesenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaka naredni rata

platiti mjesecno, najkasnije do 15 — tog u mjesecu za prethodni mjesec.

7. Al Hrvatska d.o.0., Zagreb, Vrtni put 1, OIB: 29524210204, ukupan iznos trazbine iznosi 71,77
EUR. TraZbina ¢e biti namirena na nacin da predstecajni vjerovnik otpusta duzniku dio trazbine,
Sto iznosi 57,42 EUR. Preostali iznos trazbine od 14,35 EUR otplatit ¢e se nakon isteka poceka od
18 mjeseci na 48 jednakih mjesecnih rata od kojih svaka iznosi 0,30 EUR, bez kamata, racunajuéi
od pravomoc¢nosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata platit ¢e
se nakon isteka poceka od 18 mjeseci 15 — tog u mjesecu, racunajuci od pravomocnosti Rjesenja
Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaka naredni rata platiti

mjesecno, najkasnije do 15 — tog u mjesecu za prethodni mjesec.

8. Hrvatski Telekom d.d., Zagreb, Radnicka cesta 21, OIB: 81793146560, ukupan iznos trazbine
iznosi 43,15 EUR. Trazbina ¢e biti namirena na nacin da predstecajni vjerovnik otpusta duzniku
dio trazbine, $to iznosi 34,52 EUR. Preostali iznos trazbine od 8,63 EUR otplatit ¢e se nakon isteka
poceka od 18 mjeseci na 48 jednakih mjesecnih rata od kojih svaka iznosi 0,18 EUR, bez kamata,
racunajuci od pravomoc¢nosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata
platit ¢e se nakon isteka poceka od 18 mjeseci 15 — tog u mjesecu, racunajuci od pravomocnosti
Rjesenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaka naredni rata

platiti mjesecno, najkasnije do 15 — tog u mjesecu za prethodni mjesec.

9. KP IMPREST usluge j.d.o.0., Zagreb, Bolnicka cesta 16, OIB: 12891369922, ukupan iznos
trazbine iznosi 530,00 EUR. Trazbina ¢e biti namirena na nacin da predstecajni vjerovnik otpusta
duzniku dio trazbine, §to iznosi 424,00 EUR. Preostali iznos trazbine od 106,00 EUR otplatit ¢e
se nakon isteka poceka od 18 mjeseci na 48 jednakih mjesecnih rata od kojih svaka iznosi 2,21
EUR, bez kamata, racunaju¢i od pravomoc¢nosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana

restrukturiranja. Prva rata platit ¢e se nakon isteka poceka od 18 mjeseci 15 — tog u mjesecu,
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racunajuci od pravomocnosti Rjesenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja,

dok ¢e se svaka naredni rata platiti mjesecno, najkasnije do 15 —tog u mjesecu za prethodni mjesec.

10. Jacek trans d.o.0, Zagreb, Dotrs¢inska 23, OIB: 79571378415, ukupan iznos trazbine iznosi
3.200,00 EUR. TraZbina ¢e biti namirena na nacin da predstecajni vjerovnik otpusta duzniku dio
trazbine, §to iznosi 2.560,00 EUR. Preostali iznos trazbine od 640,00 EUR otplatit ¢e se nakon
isteka poceka od 18 mjeseci na 48 jednakih mjesecnih rata od kojih svaka iznosi 13,33 EUR, bez
kamata, racunajuc¢i od pravomoc¢nosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja.
Prva rata platit ¢e se nakon isteka poceka od 18 mjeseci 15 — tog u mjesecu, racunajuéi od
pravomocnosti RjeSenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaka

naredni rata platiti mjesecno, najkasnije do 15 — tog u mjesecu za prethodni mjesec.

11. MAT-ADRIA d.o.0., Zagreb, Jankomir 25, OIB: 50379982492, ukupan iznos trazbine iznosi
560,00 EUR. Trazbina ¢e biti namirena na nac¢in da predstecajni vjerovnik otpusta duzniku dio
trazbine, Sto iznosi 448,00 EUR. Preostali iznos trazbine od 112,00 EUR otplatit ¢e se nakon isteka
poceka od 18 mjeseci na 48 jednakih mjesecnih rata od kojih svaka iznosi 2,33 EUR, bez kamata,
racunajuci od pravomoc¢nosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata
platit ¢e se nakon isteka poceka od 18 mjeseci 15 — tog u mjesecu, racunajuci od pravomocnosti
Rjesenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaka naredni rata

platiti mjesecno, najkasnije do 15 — tog u mjesecu za prethodni mjesec.

12. IMPERIAL PRODOTTI CHIMICI ED ABRASIVI S.p.A, Via G. Amendola 29, 46028
Sermide eFelonica, Italija, OIB: 00141770206, ukupan iznos trazbine iznosi 31.908,11 EUR.
Trazbina ¢e biti namirena na nacin da predstecajni vjerovnik otpusta duzniku dio trazbine, Sto
iznosi 25.526,49 EUR. Preostali iznos trazbine od 6.381,62 EUR otplatit ¢e se nakon isteka poceka
od 18 mjeseci na 48 jednakih mjesecnih rata od kojih svaka iznosi 132,95 EUR, bez kamata,
racunajuci od pravomoc¢nosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata
platit ¢e se nakon isteka poceka od 18 mjeseci 15 — tog u mjesecu, racunajuci od pravomocnosti
Rjesenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaka naredni rata

platiti mjesecno, najkasnije do 15 — tog u mjesecu za prethodni mjesec.
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B) D rema vjerovniku SKUPINE B sukladno RjeSenju o utvrdenim i osporenim
trazbinama od 20. ozujka 2026. godine iznose 14.511,88 EUR. DuzZnik se obvezuje
Trazbinu B otplatiti u cijelosti, bez otpisa i s po¢ekom od 6 mjeseci u 24 mjesecnih anuiteta,
uz obracun godiSnje kamatne stope od 4,5%, koja se nec¢e obracunavati za vrijeme poceka
nego ¢e se obraCunavati i ispla¢ivati samo za vrijeme otplate. Duznik se obvezuje prvi
anuitet platiti 15.-tog u mjesecu nakon isteka poceka od 6 mjeseci, racunajuci od mjeseca
u kojem rjesenje o potvrdi plana restrukturiranja postane pravomoc¢no, a svaki sljedeci

anuitet platiti najkasnije do 15.-tog dana u mjesecu, za teku¢i mjesec.

1. Zagrebacka banka d.d., Zagreb, Trg bana Josipa Jelacica 10, OIB: 92963223473,
ukupan iznos trazbine iznosi 14.511,88 EUR. Trazbina ¢e biti namirena u cijelosti, bez
otpisa i s pocekom od 6 mjeseci u 24 mjesecnih anuiteta, uz obracun godisnje kamatne
stope od 4,5%, koja se ne¢e obraunavati za vrijeme poceka nego ¢e se obracunavati i
ispla¢ivati samo za vrijeme otplate. Duznik se prvi anuitet platiti 15.-tog u mjesecu
nakon isteka poceka od 6 mjeseci, racunajuci od mjeseca u kojem rjeSenje o potvrdi
plana restrukturiranja postane pravomoc¢no, a svaki sljedec¢i anuitet platiti najkasnije

do 15. -tog dana u mjesecu, za teku¢i mjesec.

C) D rema vjerovniku SKUPINE sukladno RjeSenju o utvrdenim i osporenim
trazbinama od 20. ozujka 2026. godine iznose 10.119,02 EUR. DuzZnik se obvezuje
Trazbinu C otplatiti u cijelosti, bez otpisa i bez poc¢eka, racunajuc¢i od mjeseca koji slijedi
mjesecu u kojem rjeSenje o potvrdi plana restrukturiranja postane pravomo¢no i to u slucaju
neplac¢anja dospjele obveze ili kaSnjenja s placanjem dospjelih obveze od strane glavnog
duznika Lidija Glavini¢, OIB: 18226471084, na sljedeci nacin:

- ukupan iznos trazbine s osnove Ugovora o namjenskom kreditu, partija broj 71044154009,
ugovor broj: 3215183746 iznosi 10.119,02 EUR i Duznik ga se obvezuje namiriti prema
uvjetima iz navedenog ugovora bez poceka, sukladno postoje¢em otplatnom planu, a
najkasnije do 01.01.2029. godine uz dospijece rata svakog 1.- og u mjesecu uz redovnu
kamatu po kamatnoj stopi koja je sastavljena od fiksnog dijela koji iznosi 1,33 pp i
varijabilnog dijela koji predstavlja referentnu stopu 6M NRS1 (trenutna redovna kamatna

stopa: 1,77%). Redovna kamata dospijeva te se naplacuje istom dinamikom kao i glavnica
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kredita. U slucaju otkaza zbog neispunjavanja obveza iz ugovora, Duznik se obvezuje
podmiriti cjelokupni iznos kredita koji ¢e dospjeti s danom otkaza, bez poceka. Duznik se
po pravomocnosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja obvezuje dostaviti novu

zaduznicu radi osiguranja trazbine iz inicijalnog ugovora o kreditu.

1. Zagrebacka banka d.d., Zagreb, Trg bana Josipa Jelaci¢a 10, OIB: 92963223473,
ukupan iznos trazbine iznosi 10.119,02 EUR. Duznik se obvezuje Trazbinu C otplatiti u cijelosti,
bez otpisa i bez poceka, racunajuc¢i od mjeseca koji slijedi mjesecu u kojem rjesenje o potvrdi
plana restrukturiranja postane pravomoc¢no i to u slu¢aju nepla¢anja dospjele obveze ili kasnjenja
s placanjem dospjelih obveze od strane glavnog duznika Lidija Glavini¢, OIB: 18226471084, na
sljedeci nacin:

- ukupan iznos trazbine s osnove Ugovora o namjenskom kreditu, partija broj 7104415409, ugovor
broj: 3215183746 iznosi 10.119,02 EUR 1 DuzZnik ga se obvezuje namiriti prema uvjetima iz
navedenog ugovora bez poceka, sukladno postoje¢em otplatnom planu, a najkasnije do
01.01.2029. godine uz dospijece rata svakog 1.- og u mjesecu uz redovnu kamatu po kamatnoj
stopi koja je sastavljena od fiksnog dijela koji iznosi 1,33 pp i varijabilnog dijela koji predstavlja
referentnu stopu 6M NRS1 (trenutna redovna kamatna stopa: 1,77%). Redovna kamata dospijeva
te se naplacuje istom dinamikom kao i glavnica kredita. U slucaju otkaza zbog neispunjavanja
obveza iz ugovora, Duznik se obvezuje podmiriti cjelokupni iznos kredita koji ¢e dospjeti s danom
otkaza, bez poc¢eka. Duznik se po pravomoc¢nosti rjeSenja o potvrdi plana restrukturiranja obvezuje

dostaviti novu zaduznicu radi osiguranja trazbine iz inicijalnog ugovora o kreditu.

Osporene trazbine — u slucaju nastanka obveze plac¢anja vjerovnika s osporenom trazbinom,
duznik ¢e vjerovnika osporene trazbine isplatiti u utvrdenom iznosu trazbina pod jednakim
uvjetima kao i vjerovnike skupine A — otpis trazbina u iznosu od 80% te otplata preostalih 20%

nakon isteka poc¢eka od 18 mjeseci na 48 jednakih mjesecnih rata, bez kamata.

1. A1 HRVATSKA d.o.0., Vrtni put 1, Zagreb, OIB: 29524210204, ukupan iznos
osporene trazbine iznosi 75,24 EUR. U slu¢aju otklanjanja osporavanja, trazbina ¢e biti

namirena u 20% utvrdenog iznosa pravomoénom sudskom odlukom, nakon isteka
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poceka od 18 mjeseci, racunajucéi od pravomoc¢nosti sudske odluke kojom je ta trazbina
utvrdena, na 48 jednakih mjese¢nih rata, bez kamate. Prva rata ¢e se platiti nakon isteka
poceka od 18 mjeseci 15 — tog u mjesecu racunajuci od pravomocnosti sudske odluke
kojom je ta trazbina utvrdena, dok ¢e se svaka naredna rata platiti mjese¢no, najkasnije

do 15 —tog u mjesecu za prethodni mjesec.

Hrvatski Telekom d.d., Zagreb, Radnicka cesta 21, OIB: 81793146560, ukupan iznos
osporene trazbine iznosi 16,41 EUR. U slu¢aju otklanjanja osporavanja, trazbina ¢e biti
namirena u 20% utvrdenog iznosa pravomocénom sudskom odlukom, nakon isteka
poceka od 18 mjeseci, racunajucéi od pravomoc¢nosti sudske odluke kojom je ta trazbina
utvrdena, na 48 jednakih mjesecnih rata, bez kamate. Prva rata ¢e se platiti nakon isteka
poceka od 18 mjeseci 15 — tog u mjesecu racunajuci od pravomocnosti sudske odluke
kojom je ta trazbina utvrdena, dok ¢e se svaka naredna rata platiti mjese¢no, najkasnije

do 15 —tog u mjesecu za prethodni mjesec.
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14. NAJAVA NOVOG ZADUZENJA ZA PRIVREMENO
FINANCIRANJE

Drustvo nije predvidjelo novo zaduZivanje kod financijskih institucija niti drugih osoba. Procjena
je da ¢e planirane mjere financijskog i operativnog restrukturiranja, usmjerene na optimizaciju
poslovnih aktivnosti i smanjenje postojecih obveza, rezultirati generiranjem viska likvidnih
sredstava. Ovaj visak proizlazit ¢e iz povecanih prihoda te usteda ostvarenih kroz provedbu mjera
optimizacije poslovanja, smanjenja operativnih troSkova i unaprjedenja u¢inkovitosti.

Tijekom predstecajnog postupka ocekuje se i znatan priljev sredstava putem naplate potraZivanja
iz ranijih poslovnih razdoblja. Ova sredstva bit ¢e kljucna za poboljsanje novcane likvidnosti te ¢e
se koristiti za podmirenje postoje¢ih obveza prema vjerovnicima. Naplata potrazivanja, u
kombinaciji s provedenim mjerama restrukturiranja, osigurat ¢e financijsku stabilnost drustva,
omoguciti ulaganja u poslovni razvoj te doprinijeti stabilizaciji poslovnog okruZenja.

Plan predvida da ¢e drustvo tijekom provedbe predste¢ajnog plana sve redovne i izvanredne
obveze podmirivati iskljucivo iz vlastitih sredstava, bez koriStenja kredita, zajmova, pozajmica ili
drugih oblika vanjskog financiranja. Stabilizacija nov¢anih tokova temelji se isklju¢ivo na
internim izvorima financiranja, ukljucujuci povecanje prihoda, racionalizaciju troSkova i uspjesnu
naplatu otvorenih potraZivanja.

Ovakav pristup osigurava financijsku odrzivost, smanjenje rizika te stabilnu osnovu za povratak
drustva na odrziv i profitabilan poslovni put, uz izbjegavanje dodatnih financijskih opterecenja

koja bi mogla ugroziti provedbu restrukturiranja.
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15. OKVIRNI TROSAK RESTRUKTURIRANJA

Ukupni troSak restrukturiranja iznosi 3.000,00 EUR i obuhvaca klju¢ne stavke nuzne za uspjesSnu
provedbu predstec¢ajnog postupka i restrukturiranja. Ovaj iznos ukljucuje predujam za pokretanje
postupka, naknade za povjerenika te sve operativne troSkove vezane uz organizaciju i nadzor
samog procesa. Dodatno, planirani su izdaci za pregovore s vjerovnicima, angazman
knjigovodstvenih i poslovnih savjetnika te odvjetnicke usluge.

Ukupni troskovi su pazljivo planirani kako bi osigurali u¢inkovit, zakonit i transparentan proces
restrukturiranja. Cilj je omoguciti povoljniji ishod za poduzece i vjerovnike, uz smanjenje rizika i

nesigurnosti koji bi mogli nastati tijekom trajanja predste¢ajnog postupka.
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16. TRAZBINE KOJE NISU OBUHVACENE
PLANOM RESTRUKTURIRANJA

Sukladno ¢lanku 66. SteCajnog zakona, Trazbine i prava na koje predstecajni postupak ne utjece:
(1) Predstecajni postupak ne utjece na:

1. trazbine sadasnjih 1 prijasnjih radnika duznika iz radnoga odnosa u bruto iznosu,
otpremnine do iznosa propisanoga zakonom odnosno kolektivnim ugovorom i trazbine po

osnovi naknade Stete pretrpljene zbog ozljede na radu ili profesionalne bolesti
2. trazbine po osnovi namjerno poc¢injene nedopustene radnje

3. nov¢ane kazne izrecene za kazneno ili prekrSajno djelo i troskove kaznenoga ili

prekr$ajnog postupka te

4. trazbine za uzdrzavanje koje proizlaze iz obiteljskog odnosa, roditeljstva, braka ili

tazbinskog srodstva.

(2) Predstecajni postupak ne utjece na kvalificirane financijske ugovore na koje se na

odgovarajuc¢i nacin primjenjuju odredbe Clanka 182. stavaka 6.1 7. ovoga Zakona.
(3) Trazbine iz stavaka 1. 1 2. ovoga ¢lanka ne mogu biti predmet plana restrukturiranja.

(4) Prava razlu¢nih vjerovnika mogu se ograniciti planom restrukturiranja i bez njihove
suglasnosti, ali oni ne smiju biti stavljeni u losiji polozaj od onoga u kojem bi bili da plana nema

i da je otvoren stecajni postupak.

(5) Izluéni vjerovnici mogu sudjelovati u planu restrukturiranja samo ako izricito i dobrovoljno

pristanu na to.

(6) Predstecajni postupak ne utjece na pojedinacna i kolektivna prava radnika koja proizlaze iz

domaceg radnog prava i radnog prava Europske unije, kao §to su sljedeca:
1. pravo na kolektivno pregovaranje i industrijske akcije
2. pravo na obavjes¢ivanje i savjetovanje:

— obavjestavanje radnika o najnovijem i mogu¢em razvoju djelatnosti poduzeca ili
pogona i njegovu gospodarskom polozaju, kako bi mogli duznika obavijestiti u vezi sa

situacijom poslovanja i potrebi da se razmotre mehanizmi restrukturiranja
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— obavjestavanje radnika o svakom postupku preventivnog restrukturiranja koji bi mogao
utjecati na zaposljavanje, isplatu place i sve buduée isplate radnicima, ukljucujuci

mirovine

— obavjes¢ivanje radnika i savjetovanje s njima u vezi s planovima restrukturiranja prije

nego $to oni budu podneseni na prihvat vjerovnicima ili na potvrdu sudu.

(7) Ako su planom restrukturiranja predvidene mjere koje dovode do promjena u organizaciji

rada ili ugovora o radu s radnicima, te mjere podlijezu odobrenju radnika.

U odnosu na navedeno duznik nema trazbine na koje plan restrukturiranja ne utjece.
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17. OBAVIJESTI I KONZULTACIJE S RADNICIMA

Sve relevantne informacije o predstecajnom postupku radnici mogu pratiti putem e-Oglasne ploce
sudova, sluzbenog elektronickog kanala za objavu dokumenata. Osim toga, potrebne informacije
dostupne su i u upravi drustva, koja osigurava transparentnost i laksi pristup podacima.

Radnici mogu osobno dolaziti u upravu svake srijede od 10 do 11 sati, gdje su im na raspolaganju
osobe zaduZene za pruzanje informacija i odgovore na pitanja. Takoder, radnici mogu dobiti
detaljne informacije o svojim pravima, uvjetima i mogucim isplatama u okviru predsteajnog
postupka.

Uprava drustva redovito komunicira sa sindikatima, pruzaju¢i pravovremene informacije o
planiranim aktivnostima i fazama postupka. Predstavnici sindikata sudjeluju na sastancima zbora
radnika radi koordinacije i usuglaSavanja mjera restrukturiranja.

Za dodatna pitanja radnici se mogu obratiti odgovornim osobama unutar drustva i izvan redovnih
termina, uz prethodni dogovor, kako bi se osigurala podrska i pravovremeni odgovori na sva

pitanja vezana uz predstecajni postupak.
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18. OBRAZLOZENJE OPRAVDANOSTI
PLANA RESTRUKTURIRANJA

Planom restrukturiranja predviden je nacin namirenja obveza prema vjerovnicima koji ¢e
omoguciti drustvu nastavak poslovanja. Provedbom plana restrukturiranja duznik ¢e sprijeciti
nesposobnost za placanje, odrzati poslovanje te osigurati radna mjesta.

Duznik je planom restrukturiranja predvidio nacin namirenja koji vjerovnicima omogucava bolji
polozaj nego $to bi imali u slucaju otvaranja stecajnog postupka.

Ukoliko se plan restrukturiranja ne potvrdi, nitko od vjerovnika ne¢e moci naplatiti svoje
potrazivanje.

Proces restrukturiranja u periodu od 2026. — 2029. godine pridonijet ¢e stabilnosti drustva.
Namjera duznika je u svakom sluc€aju zastititi vjerovnike kao partnere drustva te i dalje nastaviti
poslovanje i dobre odnose sa postoje¢im dobavljac¢ima i partnerima.

Takoder, odrzivost poslovanja nastojat ¢e se osigurati pregovorima sa vjerovnicima i
dugogodis$njim partnerima kako bi nasli najprihvatljivije modele za otplatu dugovanja te daljnju
suradnju za dobrobit duznika i vjerovnika te kako bi stekli poslovanjem obostranu korist.

Plan financijskog i operativnog restrukturiranja tvrtke Zagrebacki abrazivi d.o.o. za razdoblje od

2026. do 2029. godine usvojili su i odobrili zakonski zastupnici, dana 27.04.2026. godine.

ZAGREBACKI ABRAZIVI d.0.0

Ivica Glavini¢, direktor

Zastupano po punoyno¢niky Juraj 1 B‘@?@S}Wsigned
u raJ by Juraj Blazicko
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