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Plan poslovanja druStva RIZ odasiljaci u periodu Q4 2021 — 2024
1. Povijest

RIZ je osnovan 1948.g. u Zagrebu kao drzavno poduzece za podrska radio-odasiljackoj stanici Radio Zagreb i
od tada djeluje kao proizvoda¢ radio-odasiljacke opreme, jedini u ovom dijelu Europe i jedan od malobrojnih u
svijetu s tim proizvodnim programom.

RIZ Odasilja¢i osnovani su 1973.g., te je proizvedeno vise od 1.000 odasiljaca velikih snaga u vise od 60 drzava
svijeta, na svim kontinentima i u razli¢itim geografskim uvjetima.

Sve od osnutka pa do kraja 2000-tih godina RIZ je slovio kao jedan od giganta Hrvatske industrije.
Proizvodni program RIZ-a je prije stecaja ukljucivao:

1. Proizvodnju i odrzavanje odasiljaca: dugog, srednjeg i kratkog vala,
2. Proizvodnju i odrzavanje elektri¢nih brojila za mjerenje potros$nje elektri¢ne energije
3. Odrzavanje obrambene opreme primjenjive u mornarici i kopnenoj vojsci.

2. Stecaj

Iako je drustvo imalo respektabilne reference u RH i svijetu, uslijed neadekvatnog upravljanja,
nepravovremenog restrukturiranja i zanemarivanja tehnoloskog razvoja, unazad nekoliko godina rezultati
poslovanja su bili sve losiji.

RIZ je u prethodnom period ostvarivao lo§ financijski rezultati poslovanja, a prvenstveno u periodu 2012 —
2019. godine kada je drustvo generiralo ukupno 122,1 milijun kuna gubitaka (Slika 1).

Slika 1 (rezultat poslovanja za period 2012 — 2019)

Pregled rezultata poslovanja za period 2012-2019

U mil. kuna 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1.-10.2019
Prihodi 66,3 47,8 72,4 819 739 534 411 10,7
Rashodi (75,3) (60,9) (71,6) (81,1) (73,3) (58,0) (50,8) (98,7)
Neto rezultat poslovanja (9,0) (13,0) 0,8 0,8 0,6 4.6) (9.8) (88,0)
Ukupno za period | (122,2)

Ovakuvi rezultati poslovanja uzrokovali su nesolventnost (Slika 2) i nepremostivu nelikvidnost §to je rezultiralo
nemogucno$¢u podmirivanja dospjelih obveza prema radnicima, dobavljac¢ima i bankama te posljedi¢no
viSemjese¢nom blokadom poslovnog rac¢una u 2018. i 2019. godini. Na prijedlog FINE otvoren ste¢ajni
postupak 02.10.2019. godine na Trgovackom sudu Bjelovar.

Slika 2. (nesolventnost RIZ-a na dan otvaranja stecajnog postupka)
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Stanjaimovine i obveza

U mil. kuna 01.10.19
Imovina 31,2
Obeze (56,4)
Kapital i rezerve (25,2)

Ve¢ krajem 2018.g. zbog nemoguénosti financiranja teku¢eg poslovanja i ispunjavanja ugovornih obveza prema
kupcima, RIZ je prekinuo sve proizvodne operacije (proizvodnja odasiljaca i brojila), $to je zbog nemoguénosti
isplate placa radnicima rezultiralo intenzivnijim raskidima ugovora o radu od strane stru¢nih inzenjerskih
kadrova, tako da je u trenutku pokretanja ste¢ajnog postupka bilo zaposleno samo 67 radnika, uglavnom nizih
kvalifikacija.

Nakon otvaranja ste¢ajnog postupka u 10. mj. 2019. godine RIZ Odasiljaci su ipak normalizirali minimalne
poslovne aktivnosti, zna¢ajno smanjenog obujma, iskljucivo orijentirane na redovno odrzavanje brojila potrosnje
elektricne energije prema dobivenim javnim natjecajima otvorenim od strane HEP-a. Ovom aktivnos¢u RIZ je
uspio osigurati kontinuitet poslovne aktivnosti. RIZ u ste¢aju zaposljava 11 zaposlenika temeljem ugovora o
radu na odredeno vrijeme na poslovima redovnog odrzavanja brojila, te ostalim prate¢im poslovima
(knjigovodstvo i financije, skladi$ni poslovi i dr.)

U ste¢ajnom postupku na javni poziv za davanje neobvezujuce ponude prijavila se Zajednica ponuditelja VMD
Standard d.o.o. i IVAMIL d.o.0. (,,Zajednica ponuditelja”) koja se davanjem obvezujuc¢e ponude u svibnju 2021.
godine obvezala, ukoliko vjerovnici prihvate steajni plan, uplatiti 55,1 milijun kuna u povecanje temeljnog
kapitala RI1Z-a te time postati jedini vlasnici drustva (Slika 3)

Slika 3 (vlasnicka struktura po zavrsetku stecajnog postupka)

Zajednica ponuditelja

IVAMIL d.o.o.

55,1 milijun kuna

o -
dokabpitalizacije 100% viasniStvo

RIZ odasiljacid.d.

u ste€aju

1z sredstava uplacenih u povecanje temeljnog kapitala RIZ ¢e izvrsit namiru stecajnih vjerovnika sukladno
ste¢ajnom planu ¢ime se ispunjavaju uvjeti za okon¢anjem ste¢ajnog postupka koje se oéekuje u zadnjem
kvartalu (Q4) 2021. godine.
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Po zavrSetku stecajnog postupka RIZ ¢e imati Cistu bilancu bez obveza prema vjerovnicima generiranih u
trenutku otvaranja stecajnog postupka ¢ime se stvara preduvjet za provedbu sveobuhvatnog financijskog i
operativnog restrukturiranja RIZ odasiljaca s ciljem odrzivog nastavka poslovanja.

3. RIZ odasiljaci d.d. nakon ste¢aja (novi poslovni model)
Po okoncanju ste¢ajnog postupka RIZ u naredne 2-3 godine namjerava uspostaviti odrzivi poslovni model kroz:

a) Osiguranje odrzivog izvora prihoda

b) Oformljivanje kljuénog tima ljudi od oko 30 zaposlenika potrebnih za obavljanje osnovne djelatnosti

€) Izmje$tanje proizvodnog pogona u novi moderni i efikasniji pogon adekvatne veli¢ine

d) Ulaganja u modernizaciju opreme, opremanje novog pogona i radni kapital u iznosu od 2-3 mil.kn u periodu
do kraja 2023. godine

Ovim aktivnostima bi RIZ do kraja 2023. godine trebao stabilizirati financijsko poslovanje, oformiti tim klju¢nih
ljudi te biti u adekvatnom proizvodnom pogonu omoguc¢ujuci da se dodatan fokus usmjeri na istrazivanje i
razvoj novih proizvoda s ciljem daljnjeg razvoja drustva u narednim periodima.

a) Odrzivi izvor prihoda

S ciljem $to brzeg poslovnog oporavka i uspostave odrZivog poslovanja, a uslijed loSe zateCene situacije
prvenstveno u pogledu adekvatnog inZenjerskog kadra tj. nedostatka ,.know-how-a*, novi poslovni model RIZ
odasiljaca graditi ¢e se na intenziviranju postojeceg izvora prihoda od redovnog odrzavanja brojila u kratkom
roku te ponovnoj uspostavi proizvodnje kratkovalnih odasiljaca za koje se pokazao najveci trzi$ni potencijal
te mogucénost oformljivanja struénog tima potrebnog za proizvodnju u srednjem roku.

Redovno odrzavanje brojila

Redovno odrzavanje brojila elektri¢ne energije je aktivnost kojom se RIZ bavi i za vrijeme trajanja ste¢ajnog
postupka dok se u narednim periodima oCekuje povecanje obujma brojila na odrzavanju. Povecanje obujma
brojila temelji se na javnom natje¢aju HEP-a za odrzavanjem i umjeravanjem RIZ-ovih brojila instaliranih kod
korisnika za 2022. godinu koji pretpostavlja ukupnu koli¢inu od oko 31 tisuce brojila kroz koju bi RIZ generirao
oko 6,9 milijuna prihoda u 2022. godini. (Slika 4).

Slika 4 (Kolic¢ine i prihod od odrZavanja brojila sukladno natjecaju HEP-a)

Kolic¢ina brojila i prihod od redovnog odrzavanja
2022

u kunama Kom Prihod (u kn)
Tip 108 radno 20.000 3.800.000
Tip 108 kombi 3.000 705.000
Tip 308 radno 7.000 1.890.000
Tip 308 kombi 1.500 480.000
Ukupno odrzavanje brojla * 31.500 6.875.000

* sukladno javnom natje¢aju HEP-a

S obzirom na ¢injenicu da je oko 700 tisu¢a R1Z-ovih brojila, proizvedenih u periodu 2000. — 2019. godine,
trenutno instalirano na mjestima potrosaca te da je zakonska obveza redovnog odrzavanja i umjeravanja brojila u
periodu od 8-10 godina, ovisno o tipu brojila, u periodu 2022-2024 o¢ekuje se stabilna razina godi$njeg prihoda
od odrzavanja brojila u iznosu od 6,9 milijuna kuna.

RIZ-ODASILIACI, dionitko drudtvo u ste¢aju
4



STECAINI PLAN
stecajnog duznika RIZ-ODASILJACI, dionicko drustvo u stecaju
PRIPREMNA OSNOVA

Rezultatima dubinskog snimanja utvrdeno je da je redovno odrzavanje brojila poslovna aktivnost koju RIZ moze
efikasno obavljati te ostvariti profitabilnost dostatnu za odrzanje poslovanja te odredeni vi$ak kojim ¢e se
djelomicno financirati uspostava drugog izvora prihoda odnosno proizvodnje kratkovalnih odasiljaca.

Uspostava proizvodnje kratkovalnih odasiljaca

S obzirom na ¢injenicu da je RIZ u povijesti instalirao preko 1.000 odasiljaca raznih specifikacija (kratkovalni,
srednjevalni i dugovalni) te da je u godinama prije otvaranja ste¢aja RIZ godi$nje isporuéivao izmedu 4-5
odasiljaca pristupilo se dubinskom snimanju trzi$ne situacije, inspekciji tehnicke dokumentacije te
raspoloZivosti i interesa potrebnog ljudskog kadra na trzistu rada.

Analiza trziSta i dinamika razvoja tehnologije pokazuju da je pojavom i razvojem interneta, FM frekvencije,
satelita i digitalnog radija potreba za kratkovalnim odasilja¢ima znacajno umanjena. Medutim potreba za
kratkovalnim odasilja¢ima je i dalje iznimno visoka U manje razvijenim zemljama i podru¢jima gdje zbog
geografske konfiguracije moderni signali ne prodiru (npr. udaljeni otoci, pustinjska podrucja, podrucja kao
zapadna Kina, Kasmir i sl.)

Unato¢ razvoja i implementacije DAB-a, odnosno prelaska s analognog na digitalni prijenos zvuka, prije 25
godina, u Velikoj Britaniji tre¢ina stanovni$tva jo§ uvijek nema digitalni radio i ovisi o analognom. U
meduvremenu su se kratkovalni odasiljac¢i modernizirali i postali digitalni ¢ime je ostvarena usteda energije i do
80% u odnosu na analogne odasiljace $to je bio i jedan od glavnih nedostataka.

Neki od najvecih radio stanica, koji su ujedno bili i RIZ-ovi kupci i dalje znacajan dio podrucja pokrivaju
kratkovalnim odasilja¢ima, a posebno se isticu BBC u Africi i Aziji, Voice of America, All India Radio, China
Radio International, Radio Japan, Radio Romania, KBS Korea and Voice of Turkey.

Kratki val ne koriste samo radio kompanije ve¢ je zbog moguénosti pokrivanja iznimno velikog podruéja jednim
odasilja¢em i neogranicenosti dosega signala od iznimne vaznosti u pomorstvu, avijaciji, diplomaciji, hitnim
slu¢ajevima itd. Zbog ovoga su kratkovalni odasiljaci potrebni raznim vladinim i nevladinim organizacijama.

U periodu 2020 — 2021 RIZ je zaprimio 20-ak upita od kupaca i agenta za kratkovalne odasiljace (Slika 5) koje
bi RIZ po novom poslovnom modelu bio u moguénosti proizvesti i instalirati. Uzevsi u obzir da su ovi upiti
dosli bez aktivnog trazenja novih poslova i kupaca zaklju¢eno je da postoji obe¢avajuca razina trziSne potraznje.

Stru¢ne osobe provele su tehni¢ku inspekciju opreme i dokumentacije u posjedu RIZ-a te je utvrdeno je da je sva
klju¢na dokumentacije potrebna za ponovnu uspostavu proizvodnje kratkovalnih odasilja¢a dostupna dok je u
opremu potrebo odredeno ulaganje i remont kako bi bila u potpunosti funkcionalna.

RIZ je u toku ste¢ajnog postupka bio u kontaktu sa sada biv§im zaposlenicima koji su bili klju¢ni ljudi u sektoru
proizvodnje kratkovalnih odasiljaca te je odredeni broj pokazao interes za potencijalnu revitalizaciju proizvodnje
RIZ-a pokazujuéi da postoji izgledna moguénost oformljivanja potrebnog tima.

Sveukupni rezultati dubinskog snimanja pokazali su da je ponovna uspostava proizvodnje kratkovalnih
odasiljaca najizglednija, da moZe ostvariti odrZivu razinu prihoda i profitabilnosti te da bi se tim ljudi mogao
oformiti do kraja 2022. godine.

Nastavno, RIZ namjerava zapoceti proizvodnjom kratkovalnih odasiljaca u 2023. godini, a s obzirom na razinu
potraznje i 6-9 mjeseci trajanja proizvodnje i instalacije odasilja¢a u planu poslovanja pretpostavljena je prodaja
jednog odasiljaca godi$nje u periodu od 2023. godine na dalje po cijenama usporedivim u povijesnom periodu.

Slika 5 (upiti za kratkovalne odasiljace u periodu 2020-2021)
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Godina Kupac / agent Godina Kupac / agent

2020 Ahmed Abubakar - Ethiopia 2020 RRI Niyhny Nowgorod
Universal TV 2020 |SSTEgypt

2020 Agent . .
2020 Tamamoul Motors Djibouti

2020 Agent di ) q
2020 COMARK Communications 2020 Lrarnsrme la Corporation Lt
Hitachi Kokusai Electric Comark LLC arare

2021 Agent

2020 DM Broadcast (Italija)

2020 Megalink Advanced Technologies 2021 Pan Westemn corporation
2020 Mitra Elektro Broadcast Indonesia 2021 Tronica LTD Botsvana
2020 Agent 2021 US Agency for global media

2020 Q Broadcasting Corp.

b) Oformljivanje klju¢nog tima ljudi

RIZ trenutno zaposljava 11 ljudi na odredeno potrebnih za redovno odrzavanje brojila potrosnje elektri¢ne
energije, a do kraja 2022. godine cilj je oformiti kompletan tim ljudi potreban za efikasno odvijanje dvije
osnovne poslovne aktivnosti: (1) odrzavanje brojila i (2) proizvodnja kratkovalnih odasiljaca.

Predeni tim ljudi obuhvaca 31 zaposlenika od ¢ega 7 visoke stru¢ne spreme, 6-8 vise struéne spreme te ostatak
srednje struéne spreme raspodijeljenih na funkcije kako prikazuje Slika 6.

Kljuéni zadatak u periodu do kraja 2022. godine je okupiti tim potreban za uspostavljanje proizvodnje odasiljaca
sacinjen uglavnom od bivsih zaposlenika RIZ-a.

Slika 6 (ciljana struktura zaposlenika)

Ciljana struktura zaposlenika

Br zaposlenih
Prodaja, Nabava i Adimistracija 5
Sektor odrzavanja brojila 10
Sektor Proizvodnje odasiljaca 16
Ukupno 31

c) IzmjesStanje proizvodnog pogona

R1Z-ov trenutni proizvodni pogon i uredski prostori prostiru se na preko 3.500m2 na lokaciji u §irem centru
grada Zagreba Sto €ini fiksne troskove drustva iznimno visokim i ne-efikasnim zbog ¢ega se planira izmjeStanje
s postojece lokacije do kraja 2023. godine odnosno ¢im se ostvari mogucnost preseljenja. Ovaj plan poduprta je
s tri klju¢na nalaza komrecijalnog i tehnickog dubinskog snimanja:

1. Za predvideni maksimalni obujam poslovanja koji bi RIZ potencijalno mogao dose¢i u narednim
periodima potrebno je maksimalno 1.500m2 (1250m2 proizvodnog pogona i 250m2 uredskih prostora)
¢inedi fiksne rezijske troskove i troSkove odrzavanja nepotrebno visokima,

2. Sama lokacija u centru Zagreba i nepotrebno velika povrsina zna¢ajno utje¢u na visinu komunalnih i
ostalih parafiskalnih nameta $to dodatno otezava osiguranje odrzivog poslovanja i;

3. Lokacija postojeceg pogona, trenutna arhitektura i stvarno stanje lokacije pokazuju minimalni trzisni
potencijal kroz komercijalizaciju bez ulaganja zna¢ajnih novéanih sredstava.

RIZ-ODASILIACI, dionitko drudtvo u ste¢aju
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d) Ulaganje u periodu 2021-2023

S obzirom na ¢injenicu da je stanje raspolozivih nov€anih sredstava relativno nisko te da se ¢e sredstva od
dokapitalizacije u sklopu steajnog postupka u potpunosti iskoristiti za otplatu vjerovnika ulaganja u periodu
2021-2023 namjeravaju se financirati kombinacijom dodatne dokapitalizacije u novcu nakon stecaja,
financiranja putem banaka te djelomi¢no u 2023. godini vlastitih sredstava.

U navedenom periodu procijenjeno je ukupno ulaganje od oko 2-3 milijuna kuna kako je prikazano na Slici 7.

Slika 7 (Plan ulaganja za period 2021 — 2023)

Plan ulaganja u periodu 2021-2023

u kunama naziv ulaganja Procjenjeni iznos ulaganja
Odrzavanje i proizvodnja brojila
1 Remont i popravak kamere SMD masine 300.000
2 Nabavka mjernog uredaja izvora napona i struje 150.000
450.000
Proizvodnja odasiljaca
3 Remont i nadogradnja stroja za oblikovanje metala - AMADA 250.000
4 Nabavka tokarskih alata i ostalog sitnog alata 100.000
350.000
Informaticka i telekomunikacijska oprema
5 Informatic¢ka oprema 150.000
6 Komunikacijska oprema 100.000
250.000
Trosak preseljenja i opremanja novog pogona
7 Trosak seljenja opreme (demontaza, transport, montaza) 300.000
8 TroSak opremanja novog pogona - uredski namjestaj 100.000
400.000
Radni kapital
9 Zalihe sirovina i materijala 400.000
10 Ostali radni kapital (potraZivanja/obveze) 800.000
1.200.000
Ukupno planirane investicije 2.650.000

4. Financijski plan poslovanja za period Q4 2021 — 2023

Financijski plan poslovanja RI1Z-a za period Q4 2021 — 2023, prikazan na Slici 8, temelji se na klju¢nim
pretpostavkama objasnjenim u prethodnim sekcijama a koje su reflektirane u planu kako slijedi:

Prihodi:

- U zadnjem kvartalu 2021. godine i tokom cijele 2022. godine oc¢ekuju se prihodi iskljuc¢ivo od redovnog
odrzavanja oko 30 tisuca brojila potro$nje elektricne energije godi$nje sukladno dobivenim i najavljenim
javnim natje¢ajima HEP-a za odrZavanje brojila.

- 0d 2023. godine na dalje dodatno se predvida proizvodnja i prodaja jednog kratkovalnog odasiljaca
godisnje.

Troskovi;

- Troskovi sirovina i materijala predstavljaju varijabilni troSak koji u potpunosti korelira sa strukturom i
volumenom prihoda, a definiran je temeljem provedenog dubinskog komercijalnog i tehni¢kog snimanja.

- Tro8ak zaposlenika u zadnjem kvartalu 2021. godine predvida samo zaposlenike potrebne za redovno
odrzavanje brojila (11 zaposlenika), dok se kroz 2022. godinu o¢ekuje postepeno okupljanje operativnog

RIZ-ODASILIACI, dionitko drudtvo u ste¢aju
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tima za proizvodnju odasiljaca do ukupnog broja od 31 zaposlenika koji je stabilan od 2023. godine na
dalje.

- Operativni troskovi reflektiraju ostale fiksne i rezijske troskove sukladno o¢ekivanom razvoju poslovanja. U
2023. godini planiran je porast troskova vezan pokretanje proizvodnje odasiljaca (energija i ostali potro$ni
materijal), a u 2024. godini dodatni rast troSkova vezan je uz izmjestanje pogona na novu lokaciju koja ¢e se
prema predvidenom planu iznajmiti (vidljivo smanjenje amortizacije u istom periodu).

- Financijski rashodi vezani su uz troSak financiranja investicija, radnog kapitala i izloZzenost promjene tecaja
s obzirom na ovisnost 0 inozemnim trzistima.

Slika 8 (Financijski plan poslovanja RIZ-a za period Q4 2021 —2024)

RIZ - Plan poslovanja za period Q4 2021 - 2024

Neto dobit

334.882

(141.673)

U kunama Q4 2021 2022 2023 2024
Prihodi od prodaje 1.718.750 6.875.000 13.775.000 13.775.000
TroSak sirovina i materijala  (358.959) (1.435.835) (3.575.835) (3.575.835)
TroSak zaposlenika (432.800) (3.212.400) (5.126.400) (5.126.400)
Operativni troSkovi (263.875) (1.055.500) (1.485.000) (1.979.940)
EBITDA 663.116 1.171.265 3.587.765 3.092.825
EBITDA marza % 39% 17% 26% 22%
Amortizacija (286.125) (1.144.500) (1.144.500) (572.250)
Operativna dobit 376.991 26.765 2.443.265 2.520.575
Financijski rashodi (42.109) (168.438) (269.990) (202.493)
Dobit prije poreza 334.882 (141.673) 2.173.275 2.318.083
Porez - - - -

2.173.275

2.318.083

Financijski plan poslovanja za period Q4 2021 — 2024 predvida stabilizaciju poslovanja te dostizanje razine
prihoda i profitabilnosti dostatne za osiguranje kontinuiteta poslovanja te pokretanje novih ciklusa investicija u
istraZivanje i razvoj s ciljem daljnjeg razvoja poslovanja u buducnosti.

Stecajni upravitelj:
Darko Sket
DAR e

DARKO SKET

KO o

2021.06.25

SKET 1o’
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