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PODNESAK DUZNIKA

kojim dostavija izmijenfeni
plan restrukiuriranja 2

Sukladno tog. VII. rjeSenja naslovnog suda broj St-1654/17 od 31.08.2017. duznik ovime u
roku od 8 dana od primitka Rjedenja Visokog trgovatkog suda Republike Hrvaiske bioj PZ-
5835/17 od 27.09.2017., koje je primio dana 17.10.2017., dostavlja izmijenjeni plan
restrukturiranja, kojim su cbuhvaéene sve utvrdene i osporene traZbine u ovom postupku.

Prilog: Plan restrukruriranja Djedjeg vrii¢a Mali kaj

Dwmik wjedno napominje da je do dana sastava izmijenjenog plana restrukturiranja u
intenzivnim pregovorima sa razli¥nim vjerovnikom Zagreba&ka banka d.d. u vezi njegovog
uklju¢ivanja u glasanje. U tom smislu su izmijenjenim planom obuhvafene tri skupne
vjerevnika: (I) razludni vjerovnik Zagrebatka banka d.d., (ii) razluéni vjerovnik Ministarstvo
financija — Porezna uprava te (iil) Ostlai vjerovnici. Naime, navedeni razlugni vjerovnik se
nije odrekao prava na odvojeno namirenje svoj traZbine. Medulim, uvaZajuéi odredzne
okolnosti, vjerovnik Zagrebatka banka d.d. ozbilino razmatra moguénost ukljudivanja u
glasanja, ¢ ¢emu &e cventualno dostaviti izjavu naslovnom sudu. S druge strane, ukoliko sc
navedeni vjerovnik ne ukljufi u glasanje, izinijenjenim pianom restrukturiranja ostaju dvije
skupine vierovnika.

Slijedom navedenoga, predlaZe se da naslovni snd postupi sukladno odredpi €1. 53. st. 2.
Stedajnog zakona, odnosno objavi izmijenjeni plan restrulturiranja na mr¢Znoj stranici e-
Oglasna ploda sudova u roku od tri dana od dana primitka istog,

Odvjetnik Marko Andrijanic
Republike Austriie 31, 10000 Zagreb, OIB. 40129900084, Tel: +385 1 3764 220, Mob: + 385 81 1541 569




o KOTA PROJEKT p.o.o. *mmn&uwm

rokektdoo mail.com Tei:01/5904 445, Mot 095455 5598

Djegji vrti¢ MALI KA

Plan restrukturiranja




FANANISK | POSLOVN COMSATING

@€ KOTA PROJEKT po.o.  mosrs=oumimiuenons

PRIPREAA SREGIFIEN LMUS
KOTA PALLERT B.0.0, | Srroltina (Gewm B, 10 COCTugre ¥

kotaprojektdoc@gamail.com TedN2/5004 445, Mob: 099/455 55 99

SADRZAI

AT ET AK o oeeoeeeoeeeves s sessaseasesseasenso s 2R P e SRR 8 SRR RS RSN 40 |

1.1 SAZELAK 0 VEHEU 1evresieeesesssresesess rvmsssiassssasasratsassesssssssss bas seasasare s 4 asasasasb s ssns s nmscdn 08 3
1.2, OPEL POAACT O USTAMOVI 1ovvvvriccisersssessrasssammrsss s asssssss s a8 bt 4

1.3, POSIOVAIIE VITICA 1rcveccersserssesrsesssesmmasassasessssssssamessbbesbsssessssssssdbbo e s s 1SS s b a0 5

2. CINJENICE 1 OKOLNQSTI IZ KOJTH PROIZLAZI POSTOJANIE PRUETECE
NESPOSOBNOSTI ZA PLACANIE

3. IZRACUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA NA DAN PRILOZENIH
FINANCHSKIH IZVIESTATA 111uceevaeeassessseemessssssssssssssssssasmtbesassssss dasssssassssssasenssssssssssstisess 10

4. MJERE FINANCISKOG RESTRUKTURIRA‘NJA I IZRACUN NIHOVIH UCINAKA
NA MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA ... » .1

4.1. Razlozi za pripremu plana rcstrukmrlranja ................................................................... 11
4.2, KOri#ena dOKUMENTACIA . ....cuevsrssresmrnmnininresssssarsisssismssss st i e s ins s s anees 12
4.3. Pretpostavke plana reStruKturiTan A .o sessissressssssmsmsrisarsssssssssirespasimstssss s sssisess 13
4.3.1. ANZNZA PrODIEMA .oviiccrrmrmmmriisimirssessessssssssmmessasasibrsa s s s gpan e 13
4.3.2. SWOT QNaliZa .ccervrvesranserssenarisrsissessssssisninsrassssnssssssssnssssssnsas ereereirasarerensanenees 13
4.3.3. ANAliZa POSIOVANJA -.ccvreuvemrssssnsesesessessssemssssssss s i 18

4.4. Mjere financijskog rESIUKIUIITARIA covc.ouiuisiressmmmmsssciscummsssnsis sttt st st 32
4.4.1. Opis mjera financijskog romruktumanja .. 32

5. MIERE OPERATW\IOG RESTRUKTUR[RANJA IlZRACUN NJIHOVIH UC‘INAKA
NA POSLOVANJE... e 34

6. PLAN POSLOVANIA ZA RAZDOBLJE OD 2017. GODINE DO 2027. GODINE ........ 36
6.1. Analiza tra¥bina u predstegaimom POStUPKIL .t 36
6.2. Projekcija kreditng zaduZENosth VITICA. ..ot s ssmsssss i s 38
6.3. Predlozene mjcre financijskog TESUUKEUTIEAN] B 11eseeaemcmseaesansreessasesaoasasanannssspssasnnnsnss 43
6.8, ATIORIZACTIA 1uuvrr o cruseeesarsssnss st sssse s oA TS 46
6.5. TroFKOVI POSIOVANJE VILICA ou.vveesesumsssssssnrarnsasab st st s 48
6.6. Projekcija prihoda od prodaje ... et AR AN eSS A
6.7. rojekeije financtjskih IZV_]L.§(A_]& SREUUUUSTUOTORO. ¥

7 PLANIRANA BILANCA NA DAN 31. PROSINCA 2027. GODINE 61

8. STRATESKE MIERE RESTRUKTURIRANJA oot st saenes &4

9 ANALIZA TRAZBINA PREMA VISINI T VRSTI cocroocresvcenicmssmmmmmssssssssssssrmsssessssss T )

2




& KOTA PROJEKT n.o.0.

kuggro'gkldgg@gmali.oom

AAMANCLSKH | POSLOVH] COMSLLNNG l
PRIMLEAMA PACEKAIA 2 FINANCIRANIE X 45 FONOOWA
PAPAELIA KNEDSTNEH LNSIA

KOTA PAESEXT .01, | Grmolien leva ¥, 10 000 Tagrel

Te-01/5804 445, Motx 099455 5539

0.1. Analiza traZhing ..o irvemrimnnsr e

12. POPIS TABLICA | SLIKA

11. TROSKOVI PREDSTECAINOG POSTUPKA ...coeeave.

.........................................................

o5




& KOTA PROJEKT p.o.o.

kotsprojektdoo@amal.com

ot

FINANDLSE | POSLOV CONSLRTING
FRIPRENVA MROIEEATA DA ARARCEAME &2 KL FONDOVA
PRIPREMTA KREDOTMTS LMGA.

KOTA FROEKT D0.0. | Soodtics Do §, 16 000 Zagrel

Tei01/5804 445, Mot 099/455 55 90

SAZETAK

Naziv pravne osobe

vt

; Zakonski okvir za otvax;énje predstecajnog
postupka
oo

Inicljalni pokazatel}i

restrukturiranja (2017.)

s mnnnnns - e

DIECI VRTIC BMALI KAJ

Stecafnl zakon NN 71/15

Nelikvd nost, lmolventnost

I Pazitivno zatvoren novéani tok




o®

RAAMCISKT { FORLOVN) CONSAHTING

€ KUTA PROJEKT oo,  mroemenSimimiasos

KO PRMEKT PLO, | Grrocdticn (v I, 10 000 Zigub

kotaprojektdoco@gmail.cuom Tel01/5804 445, Mob: 009/455 55 30

1. 1ZIAVA UPRAVE

Prema mojem uvierenju i u skiadu sa svim mojim saznanjima i podacima kojima raspclaZem,
pod materijalnom i kaznenom odgovornoséu, izjavljujem da svi podaci iz dokumenta ¢ine
cjelovit i istinit prikaz imovine, obveza, gubitka i dobitka, financijskog poloZaja i cjelokupnog
poslovanja Djedjeg vrtica MALI KAJ te da Cinjenice koje bi mogle utjecati na potpunost i

istinitost ovog dokumenta nisu izostavljene.

DiAndiy
Domagoj Biskup, jedir; ctan Uprave
Djet]i vrtic MALE KA)
Funkclja: vriitelj duZnosti ravnatetja od 2017. godine
Zastupanje: zastupa ustanovu samostalno i pojedinaéno od dana 21.11.2016.godine

Osnivanje:  osnivac od 2016.

Krapina, 17. listopada 2017,
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1. Uvod
1.1. Sazetak o vrticu

Djecji vriic MALI KAI (vrti¢) osnavan je u prosincy 2000, gedine, a s radom je zapoteo
14. studenog 2003. godine, u Krapini. Sam vrti€, inicijalno smjesten u Krapinj, nastao je kao
odgovar na povecanu potrebu Krapinfana za smje3tajem svoje djece u wrticke ustanove.
Naime, u doba osnivanja vrtica, u Krapini je djelovao samo jedan vrti¢ koji je tada bio u
vlasnidtvu jedinice lokalne samouprave, koji nije bio u mogucénosti snabdijevati potrebe trii$ta
za vrtickim uslugama. Za vrtic u vlasnistvu jedinice lokalne samouprave/Gradski vrti¢ Grada
Krapine - Djelji vrti¢ Gustav Krklec Krapina, postojala je duga lista £ekanja | brojni uvjeti koje
je obitelj maorala zadovoljiti na bi li dijete/cu moglo upisati u taj vrti¢ (uvjeti poput: zaposienosti
oba roditelja putem Ugovora o radu na necdredeno vrijeme i dr.). Ovakve stanje uvjetovalo
je ostvarenje ,prozora prilike” 22 poduzetn|Zky ideju osnivanja novog vrtica kojl ¢e usiugama

dnevnog i poludnevnog Euvanja djece uz tople obroke snabdijevati grad Krapinu i Siru okolicu.

Na samom pocetku djelovanja, vrti¢ je djelovao na samo jednoj lokaciji, u gradu Krapinl, u
unajmljenem prostoru te je prufao usluge za dvije odgojne skupine sa 40-tero djece. Vrtié se
ubrzo prodirio na 4 lokacija te je, uz inicifalnu lokaciju u gradu Krapini, vrti¢ radic i na
lokacijama u Podgori (Grad Krapina), Opéini Brdovec {blizu Za¥retja) i Slobotinl (Grad Zagreb).
lako fluktuirajuci, vrtié je neko vrijeme biljeZio rast; primarno u broju djece koja su godiénje

bila upisivana te je u prve 4 gadine poslovanija inicijalni broj upisane djece u vrti€ utrostruen.

Vrtic od samog potetka djeluje pod parolom "djecji vrti¢ kac djedia kuéa” te se smatrala kako
postoji puno potencijala za dodatni rast i razvej u pogledu samog vrtica kao ustanove, alii u
pogledu dodatnih aktivnosti i usluga koje se vrtic mogao nuditi uz primarnu uslugu
potrosacima. lpak, vise faktora utjecalo je na negativan poslovni rezultata vrtica, $to je prvotno
oznacavalo zatvaranje dviju od 4 lokacija vrtica (Podgora krapinska i Siobostina), a zatim i
narusene financijske pokazatelje i financijske probleme zbog kojih je vrii izgubio i na kvaliteti,

a kao posljedica toga i na broju upisane i novoupisane djece.
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U prijelazu 2016/2017.god. vrti¢ Ima novu Upravu i menadiment kojemu je primarni cilj
restrukturiranje vrti¢a na nagln da se vrate dugovi i namlre vjerovnici, podigne kvaliteta
poslovanja | ponovna ustabili broj djece koja ga pohadaju. 1z tog je razloga, a sukladno
zakonu novi menad3ment je podnio prijedlog 22 otvaranje predstefajnog postupka s

datumom 12, lipnja 2017. godine.

IJ planu je i stabilan rast kroz dodavanje asortimana novih usluga | atributa postojecim
uslugama djeci u vrticu kroz npr. moguénost suradnje sa civilnim sektorom {suradnja s obrtom
Radionlca za pokret DIV, a koji u prostorijama vrtita nudi vrhunsku uslugu ugenja plesa djece;
ta se suradnja moze prositi | na druge organizacije civilnoga dru3tva i suradnju s npr. osnovnom

muzi¢kom Ekolom koja djeluje u Krapini ve¢ dugi niz godina).

Smatra se kako, zbog pronatalitetne politike RH jiedinice lokalne samouprave u kojoj se nalaze
lokacije vrti¢a, kljunih strate3kih poteza koje planira novi menadiment (a opisanl su.kasnlje u
ovom planu restrukturiranja) te realne snaine triidne potrebe za dodatnim vrtickim
kapacitetima na lokacijama na kejima ve¢ djeluje te planira djelovati vrti€, zakljutuje se kako
vrti¢ ima snazan potencijal za ponovni rast i razvoj te kreiranje jedinstvenog brenda na kaji ¢e

utjecati nova, visoka razina kvalitete poslovanija, a koja se planira provoditi u ustanovi.

1.2. Opé: podaci 0 ustanovi

Naziv: Dijegji vrti¢ MALI KAl
Pravni oblik: Ustanova
POV: Nije obveznik

Godina osnivanja:  2003.

Vlasnistva: Privatno, 100% domadi kapital
Qie: 44420360728

Registracijski broj: 080425796

Matitni broj: 1623915
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Firo radun: HR4623810091160001610
Adresa: Krapina, lvana Gorana Kovatica 13

Djelatnosti za koje je ustanova registrirana: 85.10 Predikolsko obrazovanje {NKD 2007)

velifina: Mali
Uprava: Domagoj Bidkup, osnivat od 2016., v.d. ravnatelja ustanove
Kljuéne osobe: 1. Domagoj Bigkup, DIECN VRTIC MAL KAl oshivat od 2016.

2. Ksenija Kostanjevec, DIECH VRTIE MALI KAJ oscba oviastena da u
poslovanju padruznice zastupa osnlvaca

Gubitak u 2016. godini: -42.100 HRK

Status: Otvoren predstecaini postupak; vjeravnici sluzthenc prijavili

tradbine prema duZniku na Trgovatkom sudu u Zagrebu

Telefen: 049 373745

Telefaks: 049 373745

Weh: www.mali-kaj.hr

E-mail: mali.ka].krapina @gmail,com

1.3. Puslovanje vrtica

Vrti¢ se 15ak godina bavi odgojno — obrazovnim djelatno3cu na predZkolskoj razini, Trenutno
djeluje na 2 lokacije u gradu Krapini i op€ini Brdovec. Sveukupno je u vrti¢ trenutno ypisano
136 djece. Djeca predikolske dobi, ujedno su i ciljna skupina vrtiéa, dok su krajnji korisnicl
roditelji i obitelji djece koja pohadaju vrti¢ te lokalna zajednica i politicki dionici ickaine

zajednice u mjestima u kojima djeluje vriic.

Sijedeim grafom na shict 1, prikazana je postotna zastupljenast ciline skupine u lokacijama na

kojima se nalaze vrtici:
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Slika 1. Udjeli ciline skupine po lokatijama

grdoved

Krapina 445

56%

Prema lokacijskoj analizi, moguce e vidjeti kako su primarni potroZaci iz ciljne skupine - djeca
roditelja koji imaju boraviite na podrudju grada Krapine i opéine Brdovec, vrtici su tako,
lokacijski disperzirani, jer se grad Krapina nalazi u samom sredistu Krapinska — zagorske
jupanije, dok je opcina Brdovec dijelom Zagrebatke Zupanije. Obje se lokacije smatraju

ruralnim do izrazito rurainim predjelima.

Analiza poslovanja vitica pokazuje kako su potroZati/konzumenti usluga djeca tzv. vrticke, 1j.
predskoiske dobi, dok su stvarni potroiadl osobe od cca 28 — 45 godina, roditelji djece
predikolske dobi, osobe $ ruralnth do izrazito ruralnih podrudja, koje su zaposlene temeliem
Ugovora o radu na odredenc i neodredeno vrijeme, uglavnom mladi viencani parovi s djecom
vrticke/predskolske dobi, roditelji 1 — 3 djece, nite srednje do srednje platezne modi, Tako da
je vidljivo kako potrosate dijelima na potro3ace i stvame potrosace, tj. konzumente usluge.
lako su stvarni potro$aéi usluge djeca kaja koriste uslugu u smislu da ih se €uva, adgaja i
obrazuje, roditelji su potro3aci u smislu pruZanja usluga organiziranja njihovog vremena, 1j.

vremena kojeg bi trebali provesti s djecom, ali ne mogu jer su na poslu. Ovakav maoaderni oblik

6
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prufanja usluge organiziranja vremena osoba dok su na pasly, roditeljima uvelike olaksava, jer
su im djeca zbrinuta dok oni rade, Samim time, poslovanje vrtica ima ne samo ekonomsku, vec

i socijalnu komponentu djelovanja.

Upravo je ta socijalna komponenta djelovanja i poslavanja viSestruka. Ne samo da se
roditeljima olak3ava organizacija njihovog vremena, ve¢ se | djeci pruta mogucnost za rast i
razvoj] medu vrinjacima, kvalltetno provodenje vremena u crganiziranom okruZenju s puno
didaktitkih pomagala od strane osoba koje su 3kolovane za pruianje usluga odgoja |
obrazovanja djece vrticke dobi. Kroz vrticke lokacije unutar MALOG KAJA djeca uce kako
dielovati u grupi/timu, kake komunicirati, kako se igrati, kako se pridriavati pravila te im se
daje odredenl etiZko — moralni normativ modernog drustva. Iz tog je razioga veoma vaino da
djeca pohadaju vrtice jer ovakav oblik odgojno — obrazovnih usluga nije [m moguce pruziti ked

kute.

Vrti¢ zapofljava 24 djelatnika/ca kojife svakodnevno rade za dobrobit djece koja pohadaju
vrticke lokacije. Djelatnicifce imaju obrazovanje i strucnu spremu u skladu s hrvatskim
zakonodavstvom i potrebama djece koja ih pohadaju. Plan i program rada s djecom uskladen
je sa zakonodavnim okvirom, all i sa individualnim potrebama djeteta, a 3to je novitet koji je
uvela nova Uprava. Osim individualiziranog pristupa, nova Uprava insistira na tjednim i

mjeseénim planova rada s djecom kako bi ista dobila najkvalitetniju mogucu uslugu.

Takoder, poslovanje vrti¢a sufinancirano je od strane jedinica lokalne samouprave u kojima se
vrti¢i jokacijski nalaze (Grad Krapina i Opéina Brdovec). Cijene usluga po djetetu su, s
urafunatim sufinanciranim iznasima: 1.800,00 kn mjeseCno/djetetu 2a grad Krapinu i 1.700,00
kn mjesecno/djetetu za opéinu Brdovec, no te se cijene ujednacavaju na 1.900,00 kn od ove
Ekolske godine (2017./2018.). Sukladno tom sufinanciranju i cijena usluge za krajnje potrasace
niza je u odnosu na privatne vrtice koji uslugu nemaju sufinanciranu iz prorafuna jedinica

lokalne/regionalne samouprave.

(o0&
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Poslovanje ustanove danas je, zahvaljujuéi novoj Upravi, transparentno, u skladu s pravilima
dobre prakse poslovanja. Upravo ta pravila dobre prakse u poslovanju planiraju se u
potpunosti usvoiiti kroz plan restrukturiranja kako bi vrti¢ djelovac na najkvalitetniji mogudi

nacin i pruzao vrhunsku uslugu odgoja i obrazovanja djece predikalske dobi.

Analiza strukture poslovanja vrtica trenutno izgleda na sijededi natin.

Slika 2. Analiza organizacijske strukture vrtica

Uprava

Gvakva analiza strukture poslovanja vrtica odnosi se na jedinstvenu upravu za abje iokacije na
kojima se nalaze vrtici MALOG KAJA. Upravu ¢ini jedna osoba, kako je ranije navedeno. Kako
je vidljivo iz gornjeg prikaza, ne postoji osoba koja obnada duZnost ravnatelja vrtica, ved to Eini
jedini €lan Uprave kao v.d. ravnatelja. Ovakva ¢e se organizacijska struktura restrukturirati i
izmijeniti na nadin koji ¢e pratiti kvalitetni model poslovanja i zahtjeva poslovanja dobre
prakse u Republici Hrvatskoj. Kaka se planira otvoriti jo3 jedan vrtic, tako ce i on ciniti novy

organizacijsku strukturd poslovanija.

{0&’{
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7. CINJENICE 1 OKOLNOST! IZ KOJIH PROIZLAZI POSTOJANIJE PRIJETECE
NESPOSOBNOST! ZA PLACANIE

Vrtic se susreo s pomanjkanjem likvidnih sredstava za podmirenje svojih obaveza u rokovima
dospijeca. Jednim dijelom okolnosti su nastale ka3njenjem u plaéanju polaznika nred$kolskog
odgoia, a drugim veéim dijelom visokim anuitetima i kamatnim stopama po kreditnim
zadufenjima kojima su flnancirana gradnja djec|eg vrtica, ulaganja na tudoj imovini kod
objekta koji se nalazi u zakupu te obrtnlh sredstava {vrijedi ponovno naglasiti kako Je uslijed
niza kronclodki nekoordiniranih radnji kontinuirano dolazilo do neuskladenosti namjenskih
kredita sa investicijama kao npr. vremenske neprilike, poteikoe Uu gradevinskim

aktivnostima).

Takoder je bitno napomenuti kako ie nastala kreditna zadulenast bazirana na poslovanju
vrtica na 4 tokacije i s dvostruko vise prihoda, nego $to sad generira s 2 lokacije. Na dan
podno3enja prijedioga za otvaranje predstetajnog postupka, duinik je imao 59 dana blokade

jiro racuna, a ukupan 1znos dospjelih obaveza u otevidniku je iznosio 420.011,28 HRK.

sukladno odredbama Clanak 4., stavka 2. stecajnog 2akona (NN 71/15}%

,-.(2) Smatrat ce se da postoji prijeteca nesposobnast za placanje ako nisu nastale ckolnosti
zbog kojih se smatra do je duznik postao nesposobaon 20 placanje | ako:

- duinik u Ofevidniku redoslijeda osnova 2 plaéanje koji vodi Financijska agencija ima jednu
ilj vice evidentiranih neizvtSenih osnova 2d plocanje koje je trebalo, na temelju voljanih osnova
za placanje, bez daijnjeq pristanko duZnike noplatiti s bilo kojeg od njegovih racuna il

- duse od 30 dana kasni s isplatom plade koja radniky pripada prema ugovory o rodu,
pravifniky o rady, kolektiviiom ugovory ili posebnom propisu odniosno prema drugom okiu
kojim se ureduju obveze posicdavca prema rodniku il

- u roku od 30 dono ne uplati doprinose i poreze premo placi iz padstavka 2. ovoga stavka,

rounajuci od dana kada je radniku bio duZan isplotiti platu...”
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3 1ZRACUN MANJKA UIKVIDNIH SREDSTAVA NA DAN PRILOZENIH
FINANCLSKIH 1ZVIESTAJIA

Na dan sastavijanja prilo¥enih financijskih izvjedtaja 31.05.2017.god. koji su predani uz
prijedlog za otvaranje predstecajnog postupka ukupan iznos dospjelih obveza u ocevidniku
naplate na Financijskoj 2genciji je iznosio 420,011,28 kuna dok su kratkorotne obveze duinika

prema financijskom izvje3tajima iznosile 893.470,00 kuna.

$ obzirom na blokadu racuna, te Cinjenicu da duZnik nije imac dovoljno likvidne Imovine

manjak likvidnih sredstava 1znosio je 893.470,00 kn.
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4. MJERE FINANCHSKOG RESTRUKTURIRANIA | IZRACUN NJIHOVIH
UCINAKA NA MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA

4.1. Razlozi za pripremu plana restrukturiranja

Djeéji vrtic MALI KAJ {vrtic) pokrece predstecajni postupak, na inicijativu nove Uprave, zhog
ispunjavanja uvijeta za istu temeljem &lanka 25, stavak 1. Stecajnog zakona (NN 71/15), zbog

nelikvidnosti koju je nova Uprava uotila te sljedeceg duga:

. 881.313,39 HRK zaduZenosti prema kreditnim institucijama |

2.446.065,78 HRK zaduZenosti ukupno {ukljudujudi | kredltne institucije).

Po uofenim teizim prohlemima s likvidno3€u vrtia, nova Uprava pokrede postupak za
Otvaranjem predstecajnog postupka iz Zelje za promjenom nalina poslovanja i kvalitete
pruianja usluga vrti¢a. Nova je Uprava svjesha teilne problema te je, samim time, poduzela |
u buduénosti planira paduzeti stratedke mjere koje ¢e davesti do stabilizacije poslovanja, a

koje su opisane kasnije u tekstu ovog plana.

Trgovatki sud u Zagrebu — Stalna slutba u Karlovcu je na temelju potpunog prijedloga 23
otvaranje predstelajnog postupka isti postupak otvoria rjeSenjem od 25. lipnja 2017. godine

pod poslovnim brajem 5t-1654/17.
Po prijavama traZbina vierovnika odriano je rofiste za utvrdivanje trazbina 31. kolovoza 2017,

te je 01. rujna 2017. godine doneseno Rjesenje kojim su utvrdene traibine. Rjesenjem od 25.

rujna 2017. godine ispravijeno je Riesenje od 01. rujna 2017.
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4.2 Karistena dokumentacija

Ovaj dokument predstavlja plan financijskog, strateskog i operativnog restrukturiranja

ustanove,

Osnovu za pripremu plana predstavlja:

v
v

A NN

RN N N SN

Financijska izvjeSca o ustanovi,

Bilanca na dan 30. lipnja 2017. godine,

Analititke evidencije relevantnih pozicija brute bilance,

Popis vjerovnika izraden od strane ustanove,

Dokumentacija uz prijedlog za pokretanje predsteajnog postupka

Rjedenje u utvrdenju traibina objavijeno na web stranici Ministarstva pravosuda
Republike Hrvatske; https://e-
ogiasna.pravosudie.hr/?g=npretraga&np=44420360728&captcha sid=8421749&capt
cha_token=263451620547eb2550a176f6844Rd7c3&captcha response=16 na dan 01.
rujna 2017. godine,

Rjesenje Trgovatkog suda u Zagrebu - Stalna slufba Karlovac od 25. rujna 2017. kojim
je ispravljeno rjesenje od 1. rujna 2017,

Tablice - Plan restrukturiranja — podnesene u lipnju 2017, godine,

Razgovori s biviom Upravom,

Razgovori sa djelatnicima/ama vrtica,

Razgovori s vjerovnikom — financijskom institucijom,

Planovi za ustanovu izradeni od Uprave,

Podaci generirano od strane prijasnjeg i sadadnjeg knjigovodstvenog servisa koji
ustanovi pruZa ra¢unovodstveno — knjigovodstvene usluge,

Savjeti konzuitantske kuée koju je umajmila Uprava za posiovno savjetovanje o
stratetkom nacinu restrukturiranja i donofenja poslovnih odiuka te o poslovanju
ustanove u narednom razdoblju,

Financijski pokazatelji ustanove,
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v Podaci o bonitetu ustanove.

Dokument fe pripremljen u suradnji Uprave s konzultantskom kucom KOTA PROJEKT d.o.o,
Ciji zaposlenici imaju dugogodiZnje iskustvo u financijskom menad3menti i forenzict,

bankarstvy, financijskom i stratedkom planiranju te operativhom planiranju.

Zelja je Uprave da se kroz Plan restrukturiranja prikaZe realno stanje napredovanja vrtica, u
smislu rasta i razvoja u sljedecih 10 godina. Smatra se kako je to dovoljan perlod kako bi se
uvele krucijalne promjene koje ¢e dovesti do smanjenja i, na kraju, eliminacije zaduZenja te
kreirati uvjeti za rast i razvoj vrtica u svakom smislu {(dedavanja novih atributa uslugama,

financijski rast i razvoj, porast broja potroSata, rast trii¥nog udjela i dr.).

Ovaj dokument predstavlja potpunu promjenu strategije poslovanja vrtiéa te uvodenje novog
posiovnog modela u vrti¢ kako bi nova Uprava krelrala moguénosti za povrat dugova te rast i

razvoj vrtica.

4.3. Pretpostavke plana restrukturiranja

4.3.1. Analiza problerma

Kako je vel spomenuto ranije u tekstu, vrtit je, iako fluktuirajudi, bilieZio relativni rast i razvoj,
ponajprije u otvaranju broja lokacija pruZanja usluga i broju djece koja je bila uplsivana u
vrticke grupe. Vrti¢ u zadnjih godinu dana ima ozblljnih problema s likvidnodéy, a ¥to je, kako
ie receno, i navelo novu Upravu da pokrene predsteajni postupak ne bi li se rijedili nagomilani

dugovi i financijski problemi kraz moguénosti restrukturiranja.

Smatra se da je do dugova i problema s likvidnotu dovelo vise Einjenica:
- nepogodan stil rukovodenija bivie Uprave [nije bio uskladen s potrebama ustanove kao
pravhog oblika, vrti¢a kao posebnog oblika pruzanja usluga predikolske odgojno ~
obrazovne djelatnosti},
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- lo%e menadierske odluke bivse Uprave (nisu temeljene na konkretnim pokazateljima
rantjih poslovnih rezultata i planiranju novih),

- nedostatak znanja, vjeStina | neodgovarajufe Zvanje i zanimanje steceno
obrazovanjem bivie Uprave,

- nedostatak sustavnog i kontinuiranog financijskog planiranjz | strateskog planiranjs u

bivie Uprave.

Kao &to je vidljivo, nestruZnost bivée Uprave izazvala je niz problema koji su rezultirali:

- neplanskim kreditiranjem i kori$tenjem kreditnih sredstava,
skupim zaduZlvanjem,

- poteskace s uskiadom zakonskih regulativa uz higijenski minimum koje vrtic treba
po¥tivati,
neadekvatnim zapoiljavanjem,
pozajmicama clanovima bivie Uprave,

- poslovanjem s dobavljatima koji su u sustavu PDV-3, 3, samim time, placanje 25% vite

traskova dobavliatima (ustanova nije u sustavu PDV-a),

Otegotna okolnost lei i u Cinjenicl kako je kredit kojim se ustanova zadugila pianiran i
realiziran u vremenskom okviru u kojemu je vrti¢ poslovao s 4 fokacije te je, samim time, imao
vise korisnika i vecu dobit. Trenutna, vrti¢ djeluje na samo 2 lokacije, s dvostruko nizim brojem
korisnika kojeg je imao u doba kada je zahtjev za kreditom odobren. Samim time, vrti¢ nije u
mogucnosti otpladivati kredit redovito i u enom iznosu koji je odobren i planiran, Novim
reprogramom sa mjesecnom ratom u iznosu od cca. 12.000,0C kn dodatno je oteZana

fikvidnost vrtica. Isti kredit u svrhu reprograma je u meduvremenu zatvoren.
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4.3.2. SWOT analiza?

S (snage]:
+ nova Uprava kqja ima puno vide znanja ¢ hatinima donodenja menadZerskih odluka
od prethodne
+ angaiirana konzultantska kuca od strane nove Uprave kako bi joj se pomoglo pri
dono3enju krucijalnih odluka za planiranje poslovanja
+ nova Uprava ima znanja vezana za zaskonodavni okvir vezan za higijenski minimum i
ostale zakonske pretpostavke koje Uprava vrtiéa kao predskolske odgojno —
obrazovne ustanove treba poznavati
+ postojanje ptana otpiate dugova nove Uprave
+ nova Uprava uspjela je rijesiti sva dugovan)a za place
+ nova Uprava angafirala je drugi, kvalitetniji raCunovedstveno — knjigovodstveni
servis kaji od samog pocetka predstecajnog postupka prati rad vrtica
+ uvodenje nave organizacljske strukture vrica s primarnim horizontalnim vezamau
strukturi, a koie se smatraju baljim, ,2dravijim” vezama organizacljske strukture
+ prelazak iz autokratskog u suradniko/savijetni¢ke donaienje edluka v novoj Upravi
+ predsteajni je postupak otvorio sam novi vlasnik/nova Uprava u svrhu stabilizacije,
odnosnao ,ozdravljenja® Ustanove

+ ponovna uspostava sustava redovite ispiate plada.

W (slabosti):
- nepostojanje viastitog prostora za pruzanje odgojno — obrazovnlh usluga vrtiéa
- veliki dugovi koje je prouzrodilo nestrudno vadstvo bivieg menadimenta vrtiéa
- vierovnici nemaju povjerenje prema subjektima {ukljucujudi i ustanove) u

predsteajnim postupcima

L SWOT analiza dalazi od akronima engleskih rijeéi: ,strengths” (hrv. jakasti/snage)}, ,weaknesses” (hrv.
slabosti), ,opportunities* (hrv. prilike), ,threats” {hrv. prijetnje} i predstavlja analizu unutarnjih i vanjskih
timbenika ha ustanovufvrtic.
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- nedostatak povjerenja i motivacije djelatnika/ca koji nisu redovito u proteklom

periodu zaprimali ptadu

- nedostatak novih didaktickih sredstava/opreme

- nepovezanost Uprave i bivieg knjigovodstvenog servisa uzrokovala nekorektno

financijski odgaverno ponasanje

- neafurno vodenje poslovnlh knjiga.

? izrada plana restrukturiranja konzuitanata 2a stratedko i ekonomsko planiranje u

suradnji sa odvjetnicima i strudnjacima za insolvencljske postupke

? nova organizacijska struktura

? uvadenje novih programa za djecu u vrticima kroz suradnju s organizacijama

civilnoga drudtva/udrugama, suradnju s osnovnom muzitkom Ekolom iz Krapine (za

krapinski vrtic)

? ponovno otvaranje vrticke Jokacije u Podgori kra

pinskoj

? otpis dijela glavnice i smanjenje kamate u poslovnoj banci u kojoj je dug

yrti¢a/ustanove

? otpis duga vrtica prema sada3njem { biviem vlasniku/Upravi

7 demokratski natin dono3enja odluka u vrtitu/ustanovi

? zaposljavanje nove, struéne ravnateljice koja ima iskustvo u radu na paziciji

ravnateljice vrtica

? predstetajni je postupak otvorio sam novi vlasnik/nova Uprava kako bi se spasila

ustanova i iz kerijena promijenifa nacin poslovanja

? vracanie poreznog duga u 24 rate s kamatnom stopom od 4,5% ito nije velika stopa

? suradnja s dobavljacima koji nisu u sustavu PDV-

a i placanje 25% manje cijene

? ielja i pozitivna, snaZna mativacija nove Uprave da vrtic nastavi s poslovanjem

? ponovna uspostava sustava redovite isplate placa kao ponovne osnazivanjefjafanje

motivacije djelatnika/ca
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? uspostava pozitivnog financijskog toka na kraju svake godine restrukturiranja i
nadalje

? ,2drava” bilanca, a koja se dr¥l zlatnog pravlia bilance na zadnji dan restrukturiranja
? restrukturiranje se provodi na 10, a ne na inicijslna planiranih 6 godina ito
produljuje rok 2a uvadenje pozitivnih promjena {moze ih se vise uvesti u dulje
vremena)

? uvodenje standarda kvalitete poslovanja

? raunovodstveno - knjigovodstvene usluge prua konzuitantska kuéa koja ujedno
pruia i usluge financijskog, stratedkog i ostalog ekonomskog planiranja te koja
izraduje Plan restrukturiranja u suradnji sa struénjacima za insolvencijske potupke |

odvjetnitiim uredom, te je dobro upoznata sa cjelokupnim stanjem vrticafustanove.

T (prijetnje):
I'poslovna banka ne Zeli otpisati dio glavnice i smanjiti kamatny stopu
I vjerovnici ne pristaju na usvajanje Plana restrukturiranja i traze nowi
! produljenje predstedajnog postupka zbog vide sile (sukladno zakanodavnom okviru)
! smanjenje motivacije radnika zbog kasnjenja plada
I nemogucnost koritenja prostora u najmu u 08 August Cesarec uslijed sudskog
spora
! propadanje predstedajnog postupka zbog neprihvacanja plana restrukturiranja od

strane vjerovnika.
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4,33, Analiza poslovanja

Napomena: Sa danom 30. lipnia 2017.godine uslijed promjene knjigovodstvenog servisa
izvriena su i uskladenia knjigovodstvenib stanja u odnosu na financijska izvjei¢a koia su

predana uz Prijediog 23 otvaranje pradstecajnog postupka.
Kao polaziite analize stanja, uzimalu se financijski izvjestaji: Bilanca na dan 30. lipnja 2017.,
Raun dobiti i gubitka za razdoblje 1. sljeénja 2017. — 30. lipnja 2017. te dodatni podach kako

slijedi.

Prije analize, vrijedi napomenuti kake je vlasnik u cljelosti otplatlo jedan od tri kredita kako bi

iskazao dobru valju i 2elju za nastavkom poslovanja vrtica.
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Tablica 1. Bilanca vrtica na dan 30. lipnja 2017.

Navizacya

BILANCA
stanje na dan 30.06.2017.

Naciv ponicsje

A) POTRA?IVANJA ZA UPISANI A NEUPLAéENI KAPITAL 001

B} DUGOTRAINA IMOVINA {40P 003+010+020+031+033r_002___"_524075 | 372,014 |
| NEMATERUALNA IMOVINAAOP 004 do00st "o | | ‘4s3ss | 329608
1 tedaci el Y .
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+ Goodul e e e e e S 05 | s
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. 5 Nematerqainmmovlnauprlp:o;;‘;‘\-]" -------------—-—-—.--.--------~---&a _ I
6. Ostala nematerljalna |mowna ...... ...-.--_-...-ij---.... - Oog T 14536_84_m
Il MATERUALNA IMOVINA (AOP 011 do 018} T T e [T 70381 ] 42.406
1.zemljiste ) B 011 o N
3. Geadevinski abjekt T Ton -
3.poswojenjaioprema T s | T T T
4, Alatl, poganski |nventar.i.i.r-a-l:1-s-;;;r-t;; ;ﬁWIna ----- T i 014 N 7[)-17_7__“_42-,406
Y wilotkamodna ST os | |
' é:'é}'ééﬂj'n:&;i';;m}ijainu imovinu ) 016
- 7 Materualna Ownaupnpreml T 50_1-7 " -
8 Dstafa materualna |movlna T us |
9, Uiaganje u nekretnme R S ﬂ:em R T
il DUGOTRAINA FINANCUSKA IMOVINA (AQP 021 da 030) o0 o v
s UIaganja.u-tlii-]—e-ié-[-(-i;;:;;;}. boduzetnlka unutar grupe . 021 T 1 -
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8. Dani zajmovi, depoz:tl i stlcnu 028

9, Ostala ulaga ja ja se obraéunavaju metodem udjela 029

10. Cstala dugotrajna financl)ska imovina ] 030

F} IZVANBILANENE 2APIS| 066

l 1. POTRAZIVANJA (AOP 032 d0 035) e T | o o]
s Potraiwama od poduzetnika unut;rgrupn I i o2 ____
2. Potrativana od druitava povezanih sudlelujuéim interesom | 033 | L
' 3, !;l.n.;;i--uanja od kupaca ) 034 . I ]
4, Ostala potrazivanja o | oas o
V. ODGOBENA POREZNA IMOVINA - % | | ]
l €) KRATKOTRAINA IMOVINA (AOP 038+0464053+063) L T e 1318571 | 1.252.502
|, ZALIHE (AOP 038 6o 045) T lose | | ssa| %]
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3. Gotow proizvodi I e T o
. 4,T.r30va[*.ka na N 041 B E —- -
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?mﬁc—a-{mnwna _ B 045 ™ N
' N.POTRAZVANIA(AOP 047 d0052) 0d6 1014173 | 1.223.069 |
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2. Potrafivanja od drustava povezanih sudjeluiudm interesom 048 N
l _-Taui’-l;%lglvan;a od kupaca ) 049 —-;;.;19 81.245
4P_ot:a;|vanjaod zaposlemka.l-EI;;\-r-a-;oduzetnlka 050 646;;9 127.898
5. Potratlvana od drZave i drugih institucija R os1 | 1.210
I B. Ostala potraiivanja o S -'MDSZ 325)65 1.012,716
III KRATKOTRNNA FINANCIJSKA IMOV{NA-tAbP 054 do 062) a 053 42.862 )
----- 1 "L-Jii-i-ganja u ud}eie [dlomoe:l poduzemika unytar grupe o 054w ‘
l 2 Ulaganja u ostale vnjednosne pap;re poduzetnlka-l:l-r;;a-t-a-;;;;m“ o 055 T
3. Daﬂ|-£-j;1-{;:d-l"li-e-;-);)-z-l.tl i sliéno poduzetnicima unutar grupe o l-}-ss | I S
. """ 4, Ulaganja u udjele {dionice) druitava poveronih i 05? N B
sudjelujucim intaresom
_S Uiag-a-r-ﬁ; LU ostale wqednos-f;; papire drultava povezanlh
sudjelujucim lnteresom .
l GDamzaJmow depozm shéno druitvima pnve:amm_ __059 I N -
sudjelujucim interesam o ~
? Uiaganja u \rrl.j.e-c-i-n-r-:"sr;et";;:;z;n-l-re o T 050 o ‘
l 8. Dani zajmovi, depoziti i <htno e | T T T
9, Ostala financijska waovira o8z | s2.862 |
WNovACUBANG IBaa T e b | e |
l 0) :;?:;zll TROEKOVI BUDUCEG RAZDOBLIA | OBRACUNATI 064 86,732 6a.732
l £} UKUPNG J_i_l-f_l'_IUA (AOP 001+Dl}2+037+06f_l_____i_-i_ L 0_65 1.929.378 | 1692648
]
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2. Gublmk posiovne godlne

1. Za kanske rezerve

4, Statutarne cazerve

5. Ostale rezerve
iy, REW\LORIZACUSKE REZER\"E

1 Zadr!ana dnbn

2 P'renesenl gubltak

1 Doblt paslavne godine

B} REZERVIRANJA [AOP 089 do 034}

6. Druga rezerviranja

sudjelujucim interesom

11. OdgodEna porezna obveza

Dj KHATKORotNE OBVEZE :Aop 108 do 221)

&} KAPITAL I REZERVE {ﬂOP 068 do D?0+U76+D?70081+084rl087l 067 -10.752 125.919
- po —
neRezERvE T e | T i
.. REZERVE IZ DOBITI [AGP 071+072-0734074+075) Clee | [T 0 0
--------- s J— - __ T —
3 V'm'w.*?!éé"_%ﬁ' udjelodbitnastovka) 2230 A I I
074
S . o -+ -
o Twe | T as5000 165.909
..... 4 tuues eemm————— — 077 e 0_ = n_
1 Fer vrljednds-i-f-i.rlanciju(e Im0vme raspolo!lve za“p;‘;:d_alu o 0;8- -------- T T
| N N
- 3 Uc‘.mkm.z.lil- d-uzastrte neto ulaganja u moze-t-r-{s-w“\]-. ST _0_00 ------------------ o
VI, ZA0RZANA DOBIT fu PRENESENI GUBITAK (ACP 082-083) | oma | 134530 | -176.662
- — ]
................. Soenimme—— o o P 176.662‘“
' VIs. DOBIT ILI GUBITAX POSLOVNE GODINE {AOP 0€5-086) 084 42131 | 140672
085 | 140.672
- - - 086 42.131
''''' 087 ]
------------ 98) 034 ) 0 D—
1. Rezerwrama 2 m|r<mne ntpremn.lnei sliEne obveze - _ [ 089 - 1 -
Pl . . 090 | I
3, ReZENIanja 1a zapocete sudske spornve ) ) 091’. T )
4. Rexerviranja za t;c;!-l;t-::-\;n-z-ébnavlia_n J;-p-nrodmh bogat.starva 092 T
-"5 Rezervirania za tralkove UJamst\.r-e;;r;-r-:-)-léovlma i 093 T T T
""""" T oss |7 s0s.003 | 1.000.104
1. Obveze prema poduzetn-él-r-r-l:!-;ﬁ.utar grur-)e- T T 055 ST
2. Obveze 24 zajmove, depozite i slitno poduzetmka unutar grupe 09'-.? o 7
3 Otweze prema druin;l-r;;;-u-:.w.é;anum s.udjeIUJumm interesam 0!!_8_ )
4. Obveze 23 Za.]-f-Y;;\;;,“d.éBIOZItE| slitno drugmva povazanih 099_ T
............... -:f(ia_ - ——— -
6 Obveze pr(;r-n- ;-i-a.;;l;ka ma i drug[m ﬁnaﬁa;skun msﬂtucqama 10;. 865.093 Béi,313
........ 102 Al I phs
........... 16-3 S —
________________________ o e ———.
SR e en 105 - -
""""""""" 106 18791
107 1135097 | 562625
i Obveze r-J_r-e_rr-i-a_p-o_dL;;-etnlclma unutar grupe 108
™1

(f,‘?ﬁl'l 3
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N 2 Fbvezeza z-;j;u;;-_&épg;m_:_l-s-l-lgr;t; .puduzetmka unutar grupe 109
3 Obveze prema drust-t.-l-r-l;a pavezanim suu‘jelqurn interesom - 110
o 4. S?J:\jlsiej:_;ia:nm;::s:;pomei difno drudtava povezanih 111 46.210“
5. Obueze 12 zajmove, deposite i sino T e T e T
6, Obveze prema bankama I drugum fi nancljsknm mstlhud]ama 113
7. Obueze za predujmove s | 12280 T
8. Obveze prema dobavljadima 15 "Ta283s8 | 320532
B 9, Otwere po vruednosmm papirima ) 116
i -10 Obveze;;-e-r-v;a 2aposteniclma o 117 o 195.058 3271
[ 11, Obvexe 1 pareze;:éé;?;l;];;;: i sInEana davinja 118 324,301 159.142
12, Obveze s osnove udjela u rezuitatu 119 -
13 Obveze PO 03novi dugqt_t_ajne imovin; namuemane prodal 120
. 13, Ostale kra.t.i;-or_o;e- ;:-t-n;eze - 121 N__ 29.298
E) 0DGODENG PLACANSE TROSKOVA ) PRINOD BUDUCEGA 1
RAZDOBUA
F) UKUPNO - PASNA'i;@;b's7+o§§;6-9-§;'1'07+112'|'"m""_'””m """ 123 | 2920378 | 1.692.648
G] IZVANBILANZN! ZAPISI T 12a |
-~

pa”
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Tablica 2. Ra¢un dobiti i gubitka vrtica za razdoblje od 1. sijeénja 2017. do 30. lipnja 2017.

N.Jvia.]dja _

RACUN DOBITI I GUBITKA
2a razdoblje 01.01.2017. do 30.06.2017.

Obveznik: 43420360728; DIECIH VATIC MALLKAI

Nazt'v poivife

1
N PDSLOVNI PRIHODJ {ADP 126 do 130} _ 125 3.283.672 | 1.779.560
. 1. Pnhodl od proda]e s poduzemlctma unut;r grupe _ o 115 _ T
. 2 P;l-r;;::il od proda-j.e llzvan grupe] __________________ —__127- B 3.082.445 ] 1.223.14;
3 F;;lhodi na temelju upotrebe VfaSht-IH.;.).r.l;I.z.VOda rcbe I us4uga o ‘l‘J‘Bh o - mu_:—
4. Ostall poslc-vm pnhod| 5 poduzetn-ar-\:l-a“ﬁr-\.n;tar grupe - 129 v“_____ ‘
' 10 | | 200227 sseam
131 1312.354 | 1476.19%
1 Prom;ene yrijednosti zaliha plmzvodnje u tueku igotnvlh prolwoda o 132 T
2 Materijalni trodkowvl (ADP 134 do 136) T 13-3-- 1079495 - _?»8_0-6(-)9_
aj Troskovi sivovine imaterijla 134 | [ Taazess| 11053
o Trotkovi prodans robe. e e e e e ens e 135 | SO 1 TTT L I
 chOstolivanjski troskovi T T ae [ | esesor | 219556
- 3 Trogkovl asoblja (AOP 138 do i&'o'}' """""""""" 137 [ 1.346.024 { “agasas |
" o) Netogloceinodnice R | ss3.004 | 280077
bJ“Tr.;)iJ-(ow porez-a-]-t-f;a-:-r};a-t-};;-r}pioéa o o 139 265.049 99,543 |
) Doprinasi na place 140 17.951 0
A Amortlzacua B 141 35.092 61400 ]
| s.Ostalitrathovi - 142 165.358 | 271926
6. Vrljednasna uskladenia [AQP 144+145) 143 a|. 124772
-ma-) dugarra;ne fmowne -t;.;;r-r;}-nandjske Jmowne ) 144
b) kmtkorra;ne Imovfne asvm ﬁnancuske Imovme o 145 ) ____141-7-’72
) Rezerwran]a {A{)P 147 da 152} 146 0 )
147
1438 . .
B 73 N A
v} Rezerwrarua 20 rmskove obnav!jon;a pnrodm‘h bogotstava 5 . 150 |
&) Rezervironja za troskove U jamstvenim rokawma N ._ 15;_— _ o
f) Druga rezenr!;;r;}-& -------------------- -------------.-----—-—- 152 B 1 _ N ]
8. Ostali poskowni rashodi T EE 536.395 | 233.867
NI FINANCUSKI PRIHODI (AOF Lss do 364} R E | emsl s
----- 1 Pnhodmd ulagan]a uudijele {dlonEg_!_ poduzemlka unutar srupe 155 _‘_________._:
Fate )

(036
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KIITA PROJEKT 200, § GrmalSics peva 4, 10 800 Tagreh
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(™" 3 Prihodi o ulagania o udjele {dionice) druétava povezanih 56 -
sudjelujucim interesima 1 ]
------ 3. 3 Prlho-d-i"n-t-!- ;s-t-;hh dugotrajnli:\-ﬂnanm]shh ulaganja | zajmova o 157
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihedi s oﬁnove kamata iz odnosa 5 poduletmama unutar grupe 158
i 5 Tetajne razhl.q;"t;;i-all flnancljski prlhudl Iz odnosas 159 T
_ poduzetnicima unutar gruge ) e e
6 Prihodi od ostallh dugmra}mh ﬂnancljsldh ulaganja i za]mova _ ___!ﬁ_(_i__ I 1
7. Qstai prihodi s 0snove kamat b ) wmal
8. ﬂ'c'éjé'e'}'a'zl.ke osali fnanciiskiprinod . lae | [ |
' (prihodi) od financijske Imovine | 163 o 1
1¢, Ostali fina ncuskl prinodl o o | 164 [
'V, FINANCIISKI RASHOD! (0P 166d0172) S 16s | | Tasz [ T1an.00s |
1 Rashodl 5 0snove kamata i sllcnl rashodl spoduzetr;;c-l-r;;unumr yupe- 166 1 T
Te{ame razl}ke i drugn fashodl s poduzetmc-l-r-r;;;l-r-i-ﬁﬁr grupe T 1‘67 I N i
. 3. Rashodis osnove kamata i sllim rashodi - 168- - 34 152 wwli? 69'_5'_
4, Teé-a-j-r;é-l;é;hke i drugl ra s‘h odl _M_ S 159 . »
5. Nerealizirani gublel l:rashodl‘p oa -fa\-c.:jske Imovine B _‘ I 170 o
. 6. Vruednosna usklad’enja f|na ndjske imavine {netc] o o ) i?l o
2. Ostahﬁnancuskl rashadi T 172 ﬂ:
V. UDIO U DOBIT) OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDIELLIUCIM mu; o |
lNTERESDM L ———— T EE— NN E—— -
Vi, UDIO UDOBITIOD 2AJEDNIZKIH POTHVATA 174
VIl. UDID U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDIELUIUAIM s T
'NTERESOM PR [P ppap— I A —— —
"Viil. UDIO U GUBITKU OB zmmmmli-?éfﬁﬁm ’ B 176 N
IX. UKUPNI PRIHODI (AQP 12541545173+ 174 77 |7 [3304385 | 1779735
'X. UKUPNIRASHODI (AOP 13101654178 ¢ 1760 | ms | [ 3346516 | 161329
%i. DOBIT 1L) GUBITAK PRUE OPOREZIVANIA [AOP 177-178) 179 AZ131 | 166.881
"""" 1. Dobit prije oporetivanja (AP 177-178) 180 | 0| 166.441
2. Gubitak prile aporezivan}d (AQP 178-177) 131 42131 0
XII. P‘OREZ NA DOBiT - o Mm i 25.759
Xill, DOBIT ILl GUBITAK RAZDOBLIA {AOP 179- 182) T s [T w2an ] 1s0672 |
71 Dobit radoblla (aOP 179182y | 184 0| unsn
7. Gubltakrazdobls (AOP 18207% 185 2131 0
XIV. DOBIT IU GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRUE 188 o 0
GPOREZIVANIA (ACF 187-188: .
----- 1Dobn pr_elan:;-t;lgposlnvanja prue Uporezivama . o 137 o T
----- 2. Gub:tak prekinutog poslo;;r-iEéj—r-l;-e-;:porezwanja “l-.B; .
“xv. é'ciiiéiﬁix_tiaiﬁr'ﬁ{éklwuros POSLOVANIA 189 i A
" 1 Dobit preklnutog p};-slb;péﬁj'a"i;}ézdoblm (roP P 186-189) 190 0
0
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1 Doblt prue oporezwama [AOP 192]

kvu ponsz NA DOBIT [A0P 182+189)

Wlll DOBIT iU GUSITAK RAZDOBUA ﬂAOP 192 195]

1. Dovit razdoblja (AOP 192-195)
2. Gubitak razdoblja {AOP 195- 192]

) DOBIT I GUBIYAK RAZDOBLIA

153 0 0

154 Tof ol

195 | 0 0

__________________________________ e e ] SR
= S e

- B e R

(AOP 204 do 211]

nematen}alne Imovlne

|movlnre raspolofive za prodaiu

sudjelujucim intecesom

V SVEQ BUHVATNA DOEIT IU GUBITAK RAZDOBLIA IAOP 2024213}

1. Pnpbsana Imatetj‘;ma kapitala matlce 200 D L
2. Pripisana manjinskom lnekontmllujuécm} Int:eresu 20m
L 202
It. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRUE POREA 203 0 0
----- 1 Teéame .r-a.r..l-i-l;eulz prera:‘.una Jnozemnog puslovarlja o 204 L
2. Promjene revalarizacl|skih rezervi dugotrajne maherl]alnel 208
3. Dobit ili gubitak s osnove nallnad nog vrednwanja finandjske 206
a, 00b|t ili gubitak § osnove ulinkovite u!t_lte noviianlh tokova 07 Y S I |
5 Doblt ¥l gubitak s osnove ubnkowhe zaltite neto ulaganja u inozemstvy 208
6 Udio u ostalaj svecbuhvatnoj dobiti/gubitku drultava poveranih 209
?Aktuarskldoblq,fgublcl poplanwlma deﬁnlranih pﬂmama a0 (1 o
& Ostale neviasnitke promjene kapitaa L odl I R
. POREZ NA OSTALY SVEQBUHVATNU DOBIT RAZDOBLIA |z . L
IV NETO OSTALA SVEOBU HVATNA DOBIT Il GUBITAK {AOP 203-2 12} | 213
214

218

) 2. Pnp-sa na manjinskom i_nekomrnlirajuteml interesu

217

25

[ 024
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4.4 Mjere financijskog restrukturiranja

4.4.1. Opis mjera financijskog restrukturiranja

Kako bl se ponovno uspostavila likvidnost i solventnost vrtiéa, Uprava vrtica predlae vide
mjera financijskog restrukturiranja koje ée omogucitl podmirenje novih obveza u dospijeéu, a
obveza nastalih do dana otvaranja predsteajnog postupka u novo ugovorenim rekovima, uz
ubrzano podmirenje prioritetnih traZbina iz razdoblja do otvaranja predstecajnog postupka.

Mjere se u potpunosti planiraju implementirati tijekom razdoblja od 10 godina.

Same mjere u predstecajnom postupku odnose se na 3 skupine vjerovnika:
v Skupina 1. - Razluctni vjerovnik — Zagrebacka banka d.d.,
V" Skupina 2. - Raziuéni vjerovnik - MINISTARSTVO FINANCIJA — POREZNA UPRAVA

¥ Skupina 3. - Ostali vjerovnicl,

Mijere financijskog restrukturiranja odnose se na;
a) otpis dijela trazbina
- skupina 1. Razluéni vjerovnik — Zagrebacka banka d.d.
- otpis 15% kreditne glavnice
- skupina 3. Ostali vjerovnici
- Uprava - 100%
- ostali vjerovnici - 50%
h} smanjenje kamatnih stopa
- skupina 1. Raztugni vjerovnik ~ Zagrebacka banka d.d.
- smanjenje kamatne stope 5 9,58% na 6,00%
- skupina 2. Razlu¢ni vjerovnik = MINISTARSTVO FINANCIA — POREZNA UPRAVA
- smanjenje sa cgzatezne kamatne stope na 4,50%
<) novi rokovi placanja
- skupina 1. Razlucni vjerovnik — Zagrebacka banka d..

- 10 godina od dana potvrde Predstefajnog sporazuma
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- skupina 2. Razlucni vierevnik —~ MINISTARSTVO FINANCIJA — POREZNA UPRAVA
- 24 mjeseca od dana potvrde Predsteajnog sporazuma (postojeci reprogram + tekude
dugovanje)

- skupina 3. Ostali vjerovnici

- 5 godina od dana petvrde Predstetajnog sporazuma uz 1 gadinu poceka

Ucinak mijera financijskog restrukturiranja otituje se slobodnim novEanim sredstvima na ¥iro-
racunu vrti¢a na kraju svake godine poslovanja nakon sklapanja Predstecajnog sporazuma od
2018. u roku 23 dobrovoljno ispunjenje obveza prema planiranom Nov&anom toku Iz OVOR
plana. Osim toga, pozitivan ufinak ofitovat ée se i u pokazateljima uspje$nosti na kraju

razdoblja restrukturiranja.
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5. MJERE OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA | IZRACUN NIIHOVIH
UCINAKA NA POSLOVANIE

Operativae mjere restrukturiranja se provode parzlelno s provodenjem predstedajnog
postupka na sudu. Novi menadimentima novi stll rukovodenja (demokratski) koji ye pritmjeren

djelatnosti vrtica.

U rujnu 2017. zaposlena je ravnateljica vrti¢a sa znafajnim iskustvom u obavljanju paslova na
poziciji ravnatelja vrtica. U sljededem koraku predvida se implementacila novog modela

organizacijske strukture s vife horizontalnlh {.zdravijih*) veza u strukturi.

Otvorena je nova vrticka skupina u Podgori Krapinskoj koja ima kapacitet 45 polaznika iz
razloga $to dosadaénji cbjekt u Krapini ne moZe primiti viSe polaznika, a dio pataznika se
premjedta u Podgoru Krapinsku, radi rasterecenja postojecih kapaciteta | kvalitete usluge.

Do rujna 2018, godine bit ¢e uredeni novi prostor| na katu objekta u Brdovcu sto ¢e omoguditi
prijem jok 40-ak djece polaznika za Sto postoji velika potreba, te su vec obavljeni svi potrebni
razgovori s predstavnicima lokalne samouprave Opéine Brdovec i Grada Zapresica za 3to vrtié

ima padriku.

Radi podizanja kvalitete i osiguravanje dadatnih prihoda planiraju se nove usluge s vanjskim
suradnicima kao npr. plesne skole, ¥kole stranih jezika, sportskih akademija za djecu. Nowi
struéni kadar kaji ¢e se zapodljavati morat ¢e imati potrebna znanja i iskustva da nadoda

atribute na osnovnu uslugu kao npr. likovne, dramske i sl. radionice.
Kontinuirano ¢e se pratiti najbolje prakse u poslovanju vrtica i pruZanja osnovaid i dodatnih

usluga s naijboljim primjerima u Hrvatskoj i Europskoj uniji. Takoder ¢e se izraditi strateSki

marketing pian s komunikacijskim planom za odnose s patrosacima.
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Provodenje svih mjera operativnog restrukturiranja zajedno s financijskim restrukturiranjem
dovodi do povecanja prihoda, nitih trotkova, a znacajni utinei restrukturiranja vidljivi su veé
nakon prve godine provedbe ovog Plana restrukturiranja. Nakon 2018., u kejoj se intenzivno
zapotinje s planom, bilje?i se kontinuiran | stabilan rast neto dobitl, uz osiguranje pozitivhog
novéanog tijeka koji e omogutavati podmirenje kako redovitih obveza tako i obveza po

predstedajnom sporazumu.

Vrijedi napomenuti kako financijski pokazatelli na kraju razdoblja provedbe mjera
restrukturiranja (strateskih, ali primarno financijskih), u 2027. godini {na dan 31. prosinca
2027.) ukazuju na zdravo i uspjedno posiovanje vrtia. EBIT i EBIDTA su pozitivne, vrti¢

ostvaruje dobit, koja se povedava, a financijski tok je pozitivan.

e LY
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6. PLAN POSLOVANJA ZA RAZDOBLIE OD 2017. GODINE DO 2027.
GODINE

Temelijem analize stanja utinkovitosti poslovanfa i financijskih pokazatelja uspje¥nosti
poslovanja, koja je prikazana u roglavlju 4. te analize trazbina koja slijedi i predlozenib mjera
restrukturiranja, razvija se plan poslovanja za razdoblje od 2017, do 2027, godine. Plan

poslovanfa vecim je dijelom izra¥en u tablicama projekcije poslovanja za referentno razdoblje.
6.1. Araliza trazkina u predstecajnom postupku

Sljiedecom tablicom iskazane su traibine u predstecajnom postupku.

Tablica 4,1. Prijavijene trazbine ¢ predstecajnom postupku

STRUKTURA OBVEZA PREMA VIEROVNICIMA

R £

: Zagrebac:ké_anka d.d.

s STV
.....

UkuENo: T

©36,03% |

941.845,05 [  38,50% |

*Kako se dug prema Upravi {sada3njoj i bivioj} otpisuje se u cijelosti, vrijed| iskazati postotna
udjele duga vjeravnika bez uce$éa duga prema Upravi.

26

e



FRANCLISN | FOELOVIH CONELNTING

@ KOTA PROJEKT poo.  mwoumommimmnsis oo

KCYTA PROIEKY DAL, | SrmacRics B X, 10 80D Zngreh

katsprotektdoo®pmail.com TelN1/5804 445, Molx 099/459 55 99

Tablica 4.2. Utvrdene traibine u predstecajnom postupku

RUKTURA OBVEZA PREMA VIJEROVNICIMA

g

88131330

eosigurani vjerovnici*
i a.} bivsi osnivat - uvjetna obveza, jamstva i 881.313,39 36,04%
| b.) sadasn]i osnivad 60.531,66 | 2,47%

c.}) ostali vierovnicl | 370.742,73 0 15,15%

Sukladno tablicama 4., slijede tablice koje iskazuju financijski plan restrukturiranja kroz 10
godina. Prva od njih, tablica 6., odnosi se na prijedlog reprograma kredita kojeg vrtic ima kac
obvezu prema Zagrebackoj banci d.d. Reprogram se odnosi na otpis 15% glavnice kredita i

smanjenje kamatne stope na 6%.
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6.2. Projekcija kreditne zaduienosti vrtica

Tablica 5. Reprogram kredita

Stanje kredita Otplata glavnice Otplata kamate Fznas anuitets Iznas otpiaceaoy,
(ostatak duga) kredila

38
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Sama glavnica, umanjena za 15% tako, u prijedlogu repragrama iznosi  718.479,00 kn, a

ukupna kamata na glavnicu 238,711,79 kn. Tako prema predloZenoj mjeri restrulturiranja, dug

prema Zagrebackoj banci d.d. ukupno iznosi 957,190,79 kn.

Sukladno predloienoj mjeri restrukturiranja vezano za skupinu 2. Razluinog vjerovniks

MINISTARSTVO FINANCIIA - POREZNA UPRAVA izradena e sljededa tablica.
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Tablica 5.1. Reprogram otplate duga Poreznoj upravi

Rata Isplata Glavnica  Anuitet Otplatna Kamata
kredita kvota

7.158,37 6.543, 5 01|

7 158, 37 6 592, 53 585 84

715837 8.642,06 | 51631

l 158 37 669197 ] 46640
| | ‘ 1006368 | 71307 -mm
' ET I . . 158 37 _s 792,92 m

83.842,77 ' 31441
7. 158 37 262 98'

7.158,37 6.947,20 211 17

6.999,40

7.158,37

7.158,37

171.800,93 | 164.003,00 | 8.10122
| N
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6.3. Predlzciene mjere financiskog restrukturiranja

Tablica 6. Predlioiena mjera financijskog restrukturiranja duga prema Ministarstvu financija —

Porezna uprava

I. Ukupni dug koji je Ministarstvo financija - Porezna uprava prijavila 252.164,61

I, Iznos kamatnog duga ; o B 24,913,86

. Postotni iznos kamatne stope prediofene planom restrukturiranja 4,50%

nang

"V, Novi lznos dugovanja (IV. + VI.) 237.477,03

Sukladno planiranim mjerama restrukturiranja, izradena je sljedeca tablica koja prikazuje

gantogram aktivnosti predloZenih mjera restrukturiranja,
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6.5. Trozkovi poslovania vitica

Kako je RH usla u EU, 2013., tako se poteo mijenjati i standard Republike Hrvatske. Naime,
ulaskom RH u EU standard se mijenja u smislu:
- povecanja cijena troskova reiija | Ziveinih namirnica,

- povecanje placa zbog prihvacanja prosjeka placa EU.

Osim toga, HNB najavljuje za 2018. inflaciju od 1,6%. Zhog najavljene inflacije, ponajprile te
rasti i cijene goriva, a i Vlada je u kolovozu 2017. najavila i rast placa u drZavnim sluZbama

{ponajprije rast osnovica placa).

Ipak, stope inflacije do dva posto smatraju se prirodnim stopama rasta 1 one su donekle
ekonomski korisne za gospodarstvo i ne utjetu bitno na standard gradana. Mali porast cijena

gradani ne osjete na svojim kuénim proracunima, kaka smatraju ekonomski analitiZari.

Sukladno tame, smatra se kako rast cijena usluge vrtica od 2% godisnje, a 5to je gotovo
jednako stopi inflacije koja se ofekuje u sljededem periodu, korisnici usluge vrti¢a nete osjetiti

u svojem kuénom budzetu,

Vrijedi napomenuti jos izvijeS¢e EUROSTAT-a za 2017, godinu, 2 koje je do sada zabiljeZilo rast
cijena u EU i eurozoni u svim kategorijama proizvoda, a ponajprije u sektoru energenata, gdje

su cijene porasle za 3,4 posto u EU i 2a 2,9 posto u eurozoni.

Ovakva analiza oznatuje kako ¢e se cijene troSkova mijenjati i rasti. Predvida se rast cijena
operativnog posiovanja 1,3% na godiSnjoj razini do 2023, godine. Od 2623. godine, ofekuje se
dodatno povecanje rasta cijena pa ¢e se i postotni iznos promijeniti na 1,6%. Predvidanje Je
odredeno ne samo gornjom analizam, vet i €injenicom kako ovim planom restrukturiranja kao

jednu od mjera navodime da ce vrti¢ poslovati sa dobavljatima koji nisu u sustavu PDV-a. To

48



FINANCUSKN ) AORLOVN) CORTUATING
€D KOTA PROJEKT poo.  mmewmsmireyziiiosin

KOTA FROEKY ob. | SrovdSica Hev 3. 40 000 Zagreh

kotaprojelkdon@pmail.com Tel:D1/5804 445, Molx 09R/555 55 D9

je i u SWOT analizi prepoznato kao opcija i koristit ce se jer ée tako vrti¢ cijene nabave robe

potrebne 2a pruzanje pune ustuge smanjiti za 25%.

Trotkovi su prajicirani metodalogijom koristenja stvarnih nastalih $estomijeseénib tro3kova u
2017. godini za razdoblje od 1. sijefnja 2017. do 30. lipnja 2017. godine. Radi se o0 BRUTO
i2nosima. Kako je ve¢ ranije navedeng, od 2017. do 2023. godine, indeks rasta troskova iznosi

1,3%, a od 2023. godine, 1,6%. Ponajprije se iskazuju troskovi placa u vrticu.

Tablica 9.1. Proracun placa vrtica

hIESECH TROSAK GODISNS TROSAK

D, 74

placa

Temeljem tablice 9.1. izradena je projekcija trodkova piaca vrtica za razdoblje od 2017. do
2027. godine. Kao bazu za rast placa koristi se indeks od 1,3 postotna poena do 2023. godine,

a od 2023. godine za 1,6 postotna poena.

Vrio je vazno napomenuti kako ée u 2018, godini biti znatajni porast placa. Tome je tako jer
jerjeu2017. vife djelatnica na rodiliinom dopusty, a iste se vracaju sna posao u 2018. godini.
Samim time ukupan iznos placa v 2018. godini bit ¢e gotovo izjednacen s 2015. godinom prije

no &to su u 2016. dielatnice otille na rodiljni dopust.
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Tablica 10.1. Materijalni troskovi urtica za razdobije od 2017, gadine do 2027. godine

Materijalni tradkovi Godiénji materijalii trosk ovi
7.935,56

8.232,38

4.832,14
| 1.149,46
| REZERVI DUELOVI
FUTROSENA VODA o ) | 14.308,80

ATERUALNI TROSKOVT _ o 1 T 407.062,10

i UKUPNO M

Sljedecom tablicom iskazana je projekcija trotkova vrtica od 2017, godine do 2027, godine. U
2018. godini postoji pad u trotkovima (materijalnim i ostalim) buduti da vrtic pofinje poslovati

s dobavijatima koji su izvan sustava POV-a te. Nakon toga prikazuje se rast trofkova 23

postotne poene, kako je ranije navedena.

54




€ K07A PRDJEKT n.00.

kotaprojektdoo@amall.com

FINANCLERN 1 FOSLOVIE CONSULTING
PRIPRENIA PROEEATA 2A FIRANCIKANE [X BV FONOONA
PRYMEMA KREDITNIK LINUA

XOTA PRISEXY 2.0.0. | Grmodcs jevs 3, 10 000 dagreb

Tel:01/5804.-$45, Mob: 0997455 55 95

Tablica 10.2. Nematerijalni trodkovi

1znos troska {kn]

15 4i1 86 |

. PODGORA

Im‘ﬁ‘

RACUNOVODSWENE | KONZU LTANTSKE

USLUGE

...............

ibelats {5 g‘f—:*

“kom UALNA NAKNADA

14.550,00 |

2.979,94 |
131242

1.860,00 |

| TROSAK OVRSNOG POSTUPKA T 800,00 |

" 678.627,96 |

| UKUPNO NEMATERLALNI TROSKOVI

F <]
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KOTA PADIEAT ROL. | Grviablica [heva 2. 10 00 Zagreh

kotaprojextdoa@gmail.com Te1:01,/5804 445, Mob: 0997455 55 99

U 2018. dolazi do smanjenja troskova poslovanja zbog poslovanja s dobavljafima izvan sustava
PDV-a. Inage rast cijena trokkova prikazan je po indeksu od 1,3%, odnosno od 1,6% od 2023.
godine, a &to je iznos predvidene inflacije u 2018. godini, Tome je tako zbog olekivanog veleg
porasta cijena s porastom standarda zbog ulaska u EV i finalnog, potpunog prihvacanja EU

standarda u RH {ulazak u Schengen idr.}.

6.7. Proiekarje financijskih izvjestaja

Koristedi podatke o projekcijama troskova i otekivanih prihoda te financijske izvjedtaje {GFI
£OD) vrtica za 2014, godinu, 2015. godinu i 2016. godinu te izvjestaje za 2017, (na dan 30.
lipnja 2017. godine), Izradene su projekcije financijskih f2vjedtaja: raluna dobiti i gubitka,

bilance i financljskog toka.
Tablicom 13. prikazana je projekcija ratuna dobiti i gubitka, s obzirom na gore navedene

indekse rasta cijena, a tablicom 15. nov€ani tok koji su u medusobnom odnosu te se temelje

na izvjedtajima i projekcijama koji su ranije u tekstu navedeni.

Fda 2
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3. ANALIZA TRAZRINA PREMA VISINI | VRSTI

9.1. Analiza trazoina

Tablica 18. Prijavijene trazhine u predsteajnom postupku

TRUKTURA OBVEZA PREMA VIEROVNICIMA

331 313, 39 36,03% N

94134505 38,5094

2_.446.065,78 100 N%

*Kako se dug prema Upravi [sada&njoj i bivioj) otpisuje se u cijelosti, vrijed| iskazati postotne

udjele duga vjerovnika hez uée$éa duga prema Upravi.

Tablica 19, Struktura udjela vierovnika u predstetajnim traZbhinama

' 881313,39 |

'370.742,73

Kao Sto je vidljivo iz gornijih tablica, ukupan dug prijavljen u predsteCajnom postupku iznosi

2.446.065,78 HRK.

Najvece potraZivanje u predsteajnom postupku je ono prema banci — ZABA d.d. PotraZivan je
Zabe d.d. vezano za kredit {58,59%) osigurano je raziutnim pravom na imovini duznika te na

imovini trecih osoba.



FINAMOLENT | POSEOVMI COMSULTING
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katsprofektdon@gmail_.com TeiN12/5804 445, Mob: 095/455 55 99

Takoder, znacajni je i dug prema Ministarstvu financija BH i javnoj upravi {16,76%} koji je

djelomi¢no osiguran razluénim pravom na imovini dunika,

Priaritetne traZbine na koje Predstecajni postupak nema utjecaja sastoje se od:
- predujma poreza na dohodak i prireza
- doprinosa za mirovinsko osiguranje temeljem generacijske solidarnosti temeljem
radnog otdnosa
- doprinosa za mirovinsko osiguranje na temelju kapitalizirane $tednje temeljem radnog

odnosa.

Prioritetne traZbine su djelomitno osigurane razluénim pravom na imovini dufnika temeljem
Upravnog ugovora od 11. srpnja 2016. godine. DuZnik nema zaostalih obveza po neto pla¢ama,
a 2ao0stale obveze po gore navedenim porezima i doprinosima podmiriti ¢e prije sklapanja

predsteCajnog sporazuma.

Napominjemo jo§ kako obveze prema zaposlenicima tvore prioritetne traibine, koje nisu
iskazane u ovim tablicams, jer ce biti podmirene prije mjera restrukturiranja, Inace, taj iznos

je, na dan 30. lipnja 2017. godine, iznosio 32.740,29 HRK.

!
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Sliededim grafom na slici 3. prikazani su udjeli vezani za tablicu 18.

Slika 3. Udjeli vjerovnika u prijavijenim traibinama (nema uvjetne obveze)

Chart Title

« Finandjske institucije (ZABA) = Ministarstvo financllaRH  ~ Ostali vierovnkci

2
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9.2. Osporere traibine:

U postupku prijavijivanja i utvedivanja traibina od strane duinika i povjerenika predstecajnog
postupka psporene su tra3bine vjerovnika kako slijedi:
7.2.1. Vjerovniku Jasminka Borove&ki, OIB: 30201626117, Krapina, lvana Gorana
Kovadiéa 13, asporena je trazhina u iznosu od 97.062,23 kn, iz razloga $to ne moZe biti
veda uvjetna obveza prema jamcu u odnosu na obvezu prema vjerovniku —Zagrehacko)

hanci d.d.

7.2.2. Vjerovniku Financijska agencija, 0'8: 5821130368, Zagreb, Ulica grada

Vukovara 70, osporena je trazhina u iznosu od 22.082,52 kn jer ne postoji pravna

knjlgama duZnika.
7.2.3. Vjerovniku Mango consulting d.c.o0., OIB: 62327370368, Zagreb, Hektorovi¢ava

25, gsporena je trazbina u iznosu od 50.000,00 kn jer usluga nije izvr§ena, rafuni nisy

knjiZeni u poslovnim knjigama duznika, ugovor o posloynaj suradnji nije potpisan od
strane oviastene osobe duinika, potpis oviastene asobe duinika i petat du?nika su
krlvotvoreni od strane nepoznatog potinitelja,

7.2.4. \jerovniku VIPnet d.o.0., 018 29524210204, Zagreb, Vrtni put 1, osposena je
trathina u iznosu od 3.383,69 kn Jer dunik ne vodi potraZivanje u poslovnim knjigama,
a opreza radi istice se i prigovor zastare.

7.2.5. Vierovniku Osnovna $kola Augusta Cesarca, OIB: 32521501383, Krapina, lvana
Vrencea 1, osporena je trafhina u iznosu od 210.291,23 kn jer se vodi parnicni

postupak o prijavijenoj trazbini pred ovim sudom pod poslavnim brojem Povrv-273/17.

sukladno odredbama SteCajnog zakona i Rje§enja Trgovalkog suda u Zagrebu od 1. rujna 2017.
vjerovnici su upuceni u pokretanje ili nastavak postojecih parnica. Ukoliko vierovnici nastave
parnice odrosno pokrenu parnice, DuZnik temeljem stanja svakog pojedinog predimeta vjeruje

da e uspieti u sporovima te da nece biti u obvezi podmirivati gore navedene trazbine.

l osnova, nije prilozena dokumentacija o traZbini, cbveza se ne vodi u poslovnitm
[ ]
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Za slucaj da duinik ne uspije u pojedinacnim parnicama namirit ée vierovnike osporenth
trazbina koji €e uspjeti u parnici sukladno namirenju ostalih vierovnika njihove skupine {ostalf

vjeravnici} kako slijedi u tablici 20.

Tablica 21. Plan namirenja vjerovnika osporenih trasbina u slutaju da uspiju u pojedinacnoj

paranici

NAZIV VITROVNIKA i oipis kacs

o
Y] f

{3
USTA CESARCA

e i ! - i

DuZnik nudi vjerovnicima razvrstanim u skupine sukladno cdredbama Stetajnog zakona koja
propisuju pravila o razvrstavanju sudionika u ste€ajnam planu u stefajnom planu sljededi

predstedajni sporazum.

I. skupina 1. Razluéni vjerovnik — Zagrebatka banka d.d.
- otpis 15% kreditne glavnice, ugovaranje kamatne stope 6,00%, rok otplate 10 gadina
u jednakim mjesecnim ratama koje dospijevaju prvog dana u mjesecu za prethadn|
mjesec
- postojeca zaloZna prava ostaju upisana na imovini duZnika i drugih sudionika u kreditu

do konacne otplate.

T8
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Tablica 22.1. Ponuda vjerovniku skupine 1. Razluéni vjerovnik — Zagrebacka banka d.d.

il. skupina 2. Razluéni vjerovnik ~ MINISTARSTVO FINANCUA — POREZNA UPRAVA

- otplata u 24 mijeseéne rate uz kamatnu stopu 4,50% pocevsi od sklapanja

Predstedajnog sporazuma

Tablica 22.2. Penuda vjerovniku skupine 2. Razluéni vjerovnik — MINISTARSTVO FINANCIA -
POREZNA UPRAVA

lll. skupina 3. Ostali vjerovnici

Kriteriji kaji su primijenjeni u skupini 3. ostalih vjerovnika koji imaju neosigurane traZbine su
njihovi posebni gospadarski interesi, prvenstveno kroz Einjenicu da bivai i sadasnji osnivac
otpuitaju trazbine radi restrukturiranja duznika, pa su unutar skupine dodatno padijeljeni u
podskupine

Ill. a. biv$i osnivad — uvjetna obveza, jamstvo. U sluaju da dode do regresne obveze

vjerovnik duZniku otpusta 100% traZbine.
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Tablica 22.3. Ponuda biviem osnivacu

lll. b. sadadnji osnivac - Vjerownik otpisuje 100% traibine

Tablica 22 4. Ponuda sadadnjem asnivadu

IH. ¢. ostali vjerovnicl — Vjerovnicima se nudi namirenje 50% iznosa traibine u roku
od 5 godina u godi3njim ratama koje dosplievaju 31.12. svake kalendarske godine
pocevsi od 31.12,2018.

Tablica 22.5. Ponuda ostalim vjerovnicima

LV R
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10. ROK ZA DOBROVOLINQ ISPUNJENJE

Rok za dobravoljno ispunjenje prema skupinama vjerovnika duinik vierovnicima nudi kako

slijedi po skupinama vjerovnika:

1) skupina 1. Razluéni vjerovnik — Zagrebatka banka d.d.
- rok otplate 10 godina u jednakim mjesaénim ratama koje dospijevaju prvog dana u

mjesecu za prethodni mjesec poéevii od sklapanja Predstetajnog sporazuma

2) skupina 2. Razluéni vjerovnik — MINISTARSTVO FINANCIIA - POREZNA UPRAVA
- otplata u 24 mjeseéne rate uz kamatnu stopu 4,50% polevii od sklapanjs

Predstelajnog sporazuma

3) skupina 3. Ostali vjerovnici
a) bivsi osnival - uvjetna obveza, jamstvo. U sluéaju da dode do regresne obveze
vjerovnik duZniku otpudta 100% trasbine
b} sadasnji osnivat — Vjerovnik otpisuje 100% traZbine
¢) ostali vjerovnicl —u roku od 5 godina v godi¥n)im ratama koje dospijevaju 31.12.

svake kalendarske godine polevii od 31.12.2018.
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11. TROSKOVI PREDSTECAINOG POSTUPKA

Troskovi predstecajnog postupka procjenjuju se na sveukupne 100.000,00 kn, $to ukljutuje
nagradu povjereniku predstedajnog postupka u iznosu od 20,000,00 kn, troskove odvjetnika i

poslovnih savjetnika.
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