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o Pregled
O DFUStVU poslovanja radiokorzo @
Drustva

= REFUL RADIO drustvo s ogranicenom odgovornoscu za elektroniku
i telekomunikacije

= Godina osnivanja: 2001.

= Djelatnost: 60.10 Emitiranje radijskog programa (NKD 2007.)
= Temeljni kapital: 549.600 HRK

= Direktor: Ivan Skarica

* Frekvencija: Radio Korzo 98,4 FM

= Najvaznije emisije: “Snaznosvir”, “3ul”, “A mozda”, “Korzika”



Predstecajna
nagodba

Opis Cinjenica i
okolnosti

radiokorzo @

Predstecajni postupak se moZe otvoriti ako sud utvrdi postojanje
prijeteCe nesposobnosti za plaéanje koja postoji ako sud stekne
uvjerenje da duznik svoje postojeée obveze nece ispuniti po dospijecu.

Smatrat ée se da postoji prijeteée nesposobnost za placanje ako nisu
nastale okolnosti zbog kojih se smatra da je duznik postao nesposoban
za plac¢anje i ako:

= Duznik u Ocevidniku redoslijeda osnova za placanje koji vodi FINA ima jednu, ili vise
neizvrsenih osnova za placanje koje je trebalo, na temelju valjanih osnova za
placanje, bez daljnjih pristanaka duznika naplatiti sa bilo kojeg od njegovih racuna

= DuZe od 30 dana kasni s isplatom place koja radniku pripada prema ugovoru o
radu, pravilniku o radu, kolektivnom ugovoru, ili posebnom propisu

= U roku od 30 dana ne uplati doprinose i poreze prema placi koja radniku pripada
prema ugovoru o radu, pravilniku o radu, kolektivnom ugovoru, ili posebnom
propisu

Navedene potvrde Ministarstva financija i Porezne uprave su sastavni
dio prijedloga za otvaranje predstecajne nagodbe te se nalaze u
prijavnoj dokumentaciji. Drustvo ispunjava kriterije za pokretanje
predstecajnog postupka.

Postupak predsteCajne nagodbe pokreée se temeljem prijedloga
duznika, ili vjerovnika (ako se duznik s tim slozi). Nagodbeno vijece u
roku od 8 dana donosi rjeSenje o otvaranju postupka.

Nakon donoSenja rjeSenja o otvaranju postupka predstecajne nagodbe,
nagodbeno vijece objavljuje oglas kojim obavjestava vjerovnike o otvaranju
postupka te ih poziva da prijave svoje trazbine prema duzniku. Vjerovnici su
duzni u roku od 30 dana od dana objave oglasa prijaviti svoje trazbine.

Nakon utvrdenih trazbina, vjerovnici se dijele u tri grupe (javna uprava i
trgovacka drustva u vecinskom drzavnom vlasnistvu, financijske institucije i
ostali vjerovnici) sa ciliem odlucivanja o prijedlogu plana restrukturiranja.
Vazno za napomenuti je da ée vjerovnici kroz proces predstecajne nagodbe
dobiti viSe nego kroz stecajni postupak zbog toga jer Drustvo ima nisku

vrijednost dugotrajne imovine i nema novca na racunu.

Plan financijskog restrukturiranja se smatra prihva¢enim ako za njega glasuju
vjerovnici Cije trazbine prelaze polovicu vrijednosti svih utvrdenih trazbina, ili
ako za njega glasuju vjerovnici Cije trazbine prelaze 2/3 vrijednosti svih
utvrdenih trazbina.

Predstecajni postupak je hitan te je Zakonom predvideno da mora zavrsiti u
roku 300 + 60 dana od dana podnosenja prijedloga.

Ako nagodbeno vijec¢e odbaci prijedlog za otvaranje postupka predstecajne
nagodbe, a postoje razlozi za otvaranje ste¢ajnog postupka, FINA je duzna
nadleznom trgovackom sudu podnijeti prijedlog za otvaranje stecajnog
postupka.



Popis obveza prema
dobavljaCima

Opis Cinjenica i
okolnosti

radiokorzo @

Starosna struktura obveza prema dobavljac¢ima na dan 31.10.2018.

. . . L. Starosna struktura
Redni broj Naziv dobavljaca - Ukupno
nedospjelo do 30 30 - 60 preko 60
1 80805858278 Vodovod i kanalizacija 138 875 1.013 1.400.000
2 42442121890 Dil-93 125 125 125 320 695
3 68419124305 Hrt 80 80 80 51.650 51.890 1.200.000
4 1639618715 Radiocomm 3.750 3.750 3.750 2.473 13.723
5 81793146560 HT d.d. 0 0 1.000.000
6 2535697732 PBZ 448 2.951 3.398
7 36004425025 Optima telekom 5.624 5.624 . 800.000
8 31138585832 Eurotrade 11.183 11.188 g::
9 60260099259 Akter public doo 671.663 671.663 600.000
10 56668956985 HDS Zamp 5.677 5.677 5.677 518.101 535.132
11 13518941230 Media plan 10.304 10.304 400.000
12 54060559050 Sibiraea doo 2.500 2.500 2.500 2.463 9.963
13 37324171729 Spa i resort Sveti Martin 0 0 200000
14 81011820369 Andar doo 2.688 31 2.719 _— 0
15 15850010751 Splendor jdoo 0 0
16 71957791726 Print media jdoo 821 6.430 7.251
17 925470789 Salve Regina 3.032 2.735 0 5.767
18 2968373183 Hamax 9.162 40.653 49.815
19 92861896581 Radio Daruvar 0 0
20 72604626413 Gen-i Zagreb 2.105 968 3.073
21 22248533094 Tapess doo 824 968 667 2.550 5.009
22 13111840409 Best in parking 2.550 2.550 2.550 0 7.650
23 84286315846 Novopack

UKUPNO dobavljaci

Izvor: analitika dobavljac¢a na 31.10.2018.

Promatrajuéi starosnu strukturu
obveza prema dobavljacima,
vidljivo je kako se najveéi dio
obveza odnosi na obveze koje su

dospjele u roku preko 60 dana.

Preko 94% obveza je dospjelo
visSe od 60 dana na dan
31.10.2018.

38.523 15.650 18.084

Najvedi vjerovnik je Akter public

d.o.o. kojemu Drustvo, od
ukupnih HRK 1.400.502, duguje
HRK 671.663, ili 48% ukupnog
duga prema dobavljacima. Drugi
dobavlja¢ po veli¢ini je HDS
ZAMP kojemu Drustvo duguje
HRK 535.132, ili 38%.

1.328.244

1.400.502

38.523
—

nedospjelo

Starosna struktura obveze prema dobavljacima na dan

31.10.2018.
1.328.244
15.650 18.084
do 30 30-60 preko 60

Izvor: analitika dobavljaca na 31.10.2018.

TOP 5 otvorenih dobavljaéa na dan 31.10.2018.

6%
%

= 60260099259 Akter public
doo

= 56668956985 HDS Zamp

= 68419124305 Hrt

= 2968373183 Hamax

= 1639618715 Radiocomm

m Ostali

Izvor: analitika dobavljaca na 31.10.2018.



Popis obveza
prema drzavi

Opis Cinjenica i
okolnosti

radiokorzo @

Obveze prema javnoj upravi i drustvima u ve¢inskom drzavnom vlasnistvu na 31.10.2018.

Ukupni saldo Dosp. dug Ukupro dosp.

1201 pdv 159.412.87 50.302.20 100.637.69 100.637.69 3.658.66 104.296.35
1406 doh.nesam.rad 0.00 0.01 -0.01 -0.01 0.00 -0.01
1651 porez na dobit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1880 p.doh.nes.pla. 5.023.62 14.136.46 -9.112.84 -9.112.84 0.00 -9.112.84
2003 MO-II-po.pr.os. 0.01 0.00 0.01 0.01 0.00 0.01
2283 MO-ll-rad.odn. 16.814.02 17.838.50 -1.024.48 -1.024.48 0.00 -1.024.48
2715 c¢lanar.tur.zaj 710.38 0.00 646.09 646.09 24.60 670.69
4251 tro.prisil.nap 600.00 600.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5262 c¢lanarina HGK 967.88 883.80 84.08 84.08 0.53 84.61
8168 MO-gen.rad.od 70.269.93 67.788.24 2.481.69 2.481.69 0.93 2.482.62
8443 Z0-inozemstvo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8486 Z0-radni odnos 102.648.38 25.099.76 77.548.62 77.548.62 3.043.76 80.592.38
8630 Z0-zast.rada 3.490.63 1.268.33 2.222.30 2.222.30 49.41 2.271.71
8753 dopr.zapos. 11.891.33 3.711.28 8.180.05 8.180.05 182.20 8.362.25

371.829.05 181.628.58 181.663.20 181.663.20 188.623.29

Izvor: Porezna kartica na dan 31.10.2018.

Struktura obveza prema javnoj upravi i trgovackim drustvima u vecinskom drzavnom = Druitvo u ovoj kategoriji vjerovnika ima najvide
vlasniStvu na dan 31.10.2018.
» Ostalo; 2.0% dospjelih dugovanja po osnovi poreza na dodanu

vrijednost (55,3%) te po osnovi doprinosa za

zdravstveno osiguranje (42,7%).

m 8486 ZO-radniodnos;

W 1201 pdv;55.3%
42.7%

= Ukupni dug prema drzavi u ime poreza i doprinosa
iznosi HRK 188.623,29, dok na gore dva navedena
otpada 98,0%.

Izvor: Porezna kartica na dan 31.10.2018.



Popis obveza prema
bankama i ostalim
vjerovnicima

Opis Cinjenica i
okolnosti
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Obveze prema financijskim institucijama i ostalim

vjerovnicima na 31.10.2018

Akter public d.o.o. 2.609.564.16
Akter public GRUPA 96.693.10
Zeljko Stimac 23.141.31

Ukupno 2.729.398.57

Izvor: analitika financijskih obveza na dan 31.10.2018.

Obveze prema financijskim vjerovnicima na dan 31.10.2018.

= Akter public GRUPA;
3.5%

m 7eljko Stimac; 0.8%

= Akter public d.o.o.;
95.6%

Izvor: analitika financijskih obveza na dan 31.10.2018.

U kategoriji financijskih institucija i
ostalih vjerovnika, Drustvo ukupno

duguje HRK 2.729.398,57.

Od toga iznosa, HRK 2.609.564,16 se
odnosi na poduzece Akter public d.o.o.
(95,6%), dok znatno maniji iznos duguje
Akter public GRUPI (HRK 96.693,10) i
fizickoj osobi Zeljku Stimcu (HRK
23.141,31).



Popis obveza prema
zaposlenicima

Opis Cinjenica i
okolnosti

radiokorzo @

Neisplacene placée djelatnicima Reful radija na dan 31.10.2018. _—_ Obveze prema zaposlenicima na dan 31.10.2018.

T .18 s | sis | Ukeno | 50000
Bognolo Anci 4528 0.00 4.553.49 9.081.15
OIB: 57517204442 45.000
Bubnic Arcanin Jana 4256 0.00 3.567.68 7.823.68 40.000
OIB: 73312817249 33.345
Gina A 35.000 '

g?lgl-n:sas:t;)ggsn 3.000 0.00 3.008.99 6.008.99 30.777
; $698 o 30.000

orvat Zeljko 4.147 0.00 4.164.42 8.311.56 =
OIB: 41535199432 % 25.000
velja Sara 3.623 0.00 3.652.51 7.275.24 20.000
OIB: 49902831225

o 15.000

g:II:-S;CSI;ZGOOlSl? e 000 L —
0 I..’ = 10.000

rli¢ Pjer 4.148 0.00 4.164.19 8.311.90
OIB: 55295482353 5.000 3.122
Pehovac Helena 0 3.122.25 3.122.25 6.244.50 0 -
OIB: 91278284642 . .
Sabocan Katarina o e -
OIB: 99684593887 2.827 0.00 2.838.17 5.664.82 Izvor: brutobilanca Drustva na dan 31.10.2018. i interni podaci Drustva

lUkupno | 30.776.69 3.122.25 33.345.11 67.244.05

Izvor: brutobilanca Drustva na dan 31.10.2018. i interni podaci Drustva . .. L L.
= Drustvo svojim zaposlenicima, zakljuéno s 31.10.2018.

duguje HRK 67.244,05. Od potonjeg iznosa, 49,6% se
odnosi na place za listopad, 4,6% se odnosi na place za

rujan, a 45,8% se odnosi na neispla¢ene place za kolovoz.



Opis Cinjenica i
okolnosti

radiokorzo @

Ukupna dugovanja

Pregled ukupnih kratkoroénih obveza na dan 31.10.2018.

Obveze prema Akter public
GRUPA ;2.2%

Pregled ukupnih kratkorocnih obveza na dan 31.10.2018.

d.0.0;59.5%

Obveze prema Zeljku
Stimcu; 0.5%

Obveze prema dobavljac¢ima 1.400.501.80 31.9%

Obveze prema Akter public d.o.o 2.609.564.16 59.5% - Zapggl‘:;zi;fnr::”fs%
Obveze prema Akter public GRUPA 96.693.10 2.2%

Obveze prema Zeljku Stimcu 23.141.31 0.5% ¥ Obveze prema drZavi; 4.3%
Obveze prema zaposlenicima 67.244.05 1.5%

Obveze prema drzavi 188.623.29 4.3%

Ukupno | 438576771 100.0%

Izvor: brutobilanca Drustva na dan 31.10.2018.

u Obveze prema

dobavljacima; 31.9%

Izvor: brutobilanca Drustva na dan 31.10.2018.

Pregled ukupnih kratkoroc¢nih obveza na dan 31.10.2018.

= Ukupne obveze Drustva prema dionicima navedenima u tablici iznad iznose 3.000.000.00
2.609.564.16
HRK 4.385.767,71.
2.500.000.00
= Najveéi udio u ukupnim obvezama cine obveze prema Akter public d.o.o0. u 2.000.000.00
visini od HRK 2.609.564,16 sa udjelom od 59,5%. Obveze prema dobavlja¢ima o 1.400.501.20
& 1.500.000.00 ’ ’ :
¢ine 31,9% ukupnih kratkorocnih obveza. -
1.000.000.00
= Sukladno grupama vjerovnika u postupku predstecajne nagodbe, najvecu
. . .. .. . .. 500.000.00
grupu dakle Cine kreditori i ostali vjerovnici (Akter public d.o.o. + dobavljaci) u 96.693.10 S 67 244,05 188.623.29
visini od 91,4%. 0.00 5
Obveze prema Obveze prema Akter Obveze prema Akter Obveze prema Zeljku  Obveze prema Obveze prema drZavi
dobavljacima public d.o.o public GRUPA Stimcu zaposlenicima

Izvor: brutobilanca Drustva na dan 31.10.2018. 9



Opis Cinjenica koje su
dovele do predstecaja

Racun dobiti i gubitka * Drustvo biljeZzi smanjenje prihoda u 2017. u odnosu na

Opis Cinjenica i
okolnosti

radiokorzo @

HRx e =7 =0 2016. za HRK 20.997, ili za 1,4%. Do dana 31.10.2018. j
Prihodi od prodaje 1.430.730 1.486.033 1.118.523 - =2/, W za 1,47%. Do dana 31.10. - 1€
Ostali prihodi 83.045 6.745 4.348 Drustvo ostvarilo HRK 1.122.871 prihoda.
Poslovni prihodi 1.513.775 1.492.778 1.122.871
Materijalni troskovi (794.626) (1.326.202) (621.593) ,. .. . .. .
) S =  Bududi da se u 2017. godini otpisalo potraZzivanje prema
% udio u poslovnim prihodima 52.5% 88.8% 55.4%
Ostali troskovi (108.560) (921.218) (153.388) biviem direktoru (HRK 445,32 tis.) i naknadno su
% udio u poslovnim prihodima 7.2% 61.7% 13.7% . . . i . .
utvrdenih troskovi prethodnih godina, Drustvo je
Ostali poslovni rashodi (7.067) - - P 8 ! )
% udio u poslovnim prihodima 0.5% 0.0% 0.0% realiziralo neto gubitak 2017. godine u iznosu od HRK
Troskovi zaposlenika (542.122) (580.271) (505.577) q . . i
% udio u poslovnim prikodima 35 8% 38.99% 45.0% 1.456.301. Na dan 31.10.2018. je Drustvo ostvarilo HRK
Vrijednosno uskladenje (36.574) (25.585) - 167.709 gubitka.
EBITDA 24.826  (1.360.498) (157.687)
>4 0, [ - % - .0% . . . . H H
EBITDA marza % 1.6% 91.1% 14.0% = QOperativna dobit je negativna te na 31.10.2018. iznosi
Amortizacija (4.015) (12.050) (9.260)
EBIT 20.811  (1.372.548) (166.947) HRK 157.687.
EBIT marza % 1.4% -91.9% -14.9%
Financijski prihodi 3 - 9% = Nizak financijski rezultat proizlazi iz promjene trzisnih
Financijski rashodi (9.532) (83.753) (858) ) ) ) ) ) . )
Financijski rezultat (9.529) (83.753) (762) uvjeta, pada poslovnih prihoda i otpisa potrazivanja
Dobit prije poreza 11282 (1.456.301)  (167.709) financijske imovine ¢ime se ne mozZe generirati dovoljno
Porez na dobit - - - .. . . .
Neto dobit 11282 (1.456.301) (167.709) nov€anih sredstava za operativno poslovanje i
Neto profitna marza % 0.7% -97.6% -14.9%

podmirivanje dospjelih kratkoro¢nih obveza.
Izvor: Godi$nja financijska izvjesc¢a Drustva za 2016. i 2017. godinu te BB na 31.10.2018.
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Opis Cinjenica koje su
dovele do predstecaja

Opis Cinjenica i
okolnosti

radiokorzo @

Bilanca Drustva

HRK 2016 2017  31.10.2018
Nematerijalna imovina - - -
Materijalna imovina 24.651 6.599 3.515

Dug financijska imovina - - _

Dugotrajna potraZzivanja - - -

Dugotrajna imovina 24.651 6.599 3.515
Zalihe 23.851 - -
PotraZivanja od kupaca 490.472 775.332 713.332
Ostala potrazivanja 627.510 9.956 52.778
Kratkotrajna financijska imovina - - -
Novac na racunu i blagajni 7.770 - -
Kratkotrajna imovina 1.149.603 785.288 766.110
1.174.254  791.887  769.625
Upisani kapital 549.600 549.600 549.600
Revalorizacijske rezerve - - -
ZadrZana dobit (2.563.545) (2.552.263) (4.008.564)
Dobit/(gubitak) tekuée godine 11.282 (1.456.301) (167.709)
Kapital i rezerve (2.002.663) (3.458.964) (3.626.673)

Dugorocna rezerviranja - - -
Dugorocne obveze za kredite - - -
Ostale dugoroctne obveze - - -
Dugorocne obveze - - -

Obveze prema dobavljac¢ima 1.386.665 1.423.249 1.400.501
Obveze za kredite 1.648.511 2.609.399 2.729.399
Ostale kratkoroéne obveze 141.741 218.203 266.398
Kratkorocne obveze 3.176.917 4.250.851 4.396.298

Ukupno obveze i kapital 1.174.254 791.887 769.625

Izvor: Godi$nja financijska izvjes¢a Drustva za 2016. i 2017. godinu te BB na 31.10.2018.

U 2016., kao i u 2017. Drustvo ima nizak tekudi
omjer zbog toga Sto kratkoroéne obveze visestruko
premasuju kratkotrajnu imovinu. Isti financijski

polozaj je prisutanina dan 31.10.2018.

Neto radni kapital (kratkoro¢na imovina minus
kratkoro¢ne obveze) je negativan te na 31.12.2017.
iznosi negativnih HRK 3.465.563. Na 31.10.2018. je
takoder negativan te iznosi HRK 3.630.188.

Dodatno, u obje godine Drustvo iskazuje negativan
kapital, tj. gubitak iznad razine kapitala. Uz niske
razine neto dobiti i bez znacajne dokapitalizacije
vlasnika  (uz  pretpostavku ne  prihvaéanja
predsteCajne nagodbe) ne postoji kratkorocno

rieSenje za ovu situaciju.
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Opis Cinjenica koje su
dovele do predstecaja

Opis Cinjenica i
okolnosti

radiokorzo @

Planski nenormalizizan izvje$taj o novéanom toku * Promatrajuci kretanje novca u 2017. godini, Drustvo
HRK 2016 2017 _ 31.10.2018 je iskazalo negativan novcani tok iz operativnih
Dobit nakon poreza 11.282 (1.456.301) (167.709)
Amortizacija 4015 12.050 9.260 aktivnosti u iznosu od HRK 974.660. Negativni
Promjena potraZivanja od kupaca 188.777 (284.860) 62.000 operativni novéani tok se nastavio i u 2018. godini.
Promjena obveza prema dobavljacima 154.744 36.584 (22.748)
Promjena ostalih potraZivanja (431.631) 617.554 (42.822) Naime, do 31.10.2018. se akumuliralo HRK 113.824
Promjena zaliha 13.919 23.851 - . . v

negativnog operativnog nov€anog toka.
Promjena ostalih obveza (26.008) 76.462 48.195
Promjena u radnom kapitalu (100.199) 469.591 44,625 o ) . .
Ukupno operativni nov¢ani tok (84.902) (974.660) (113.824) : VIleIVO Je kako se Drustvo dodatno zaduzivalo u
Novéani tok od ulaganja (4.478) 6.002 (6.176) 2017. godini. Novéani tok od financijskih aktivnosti
Novcani tok od financiranja 83.585 960.888 120.000
Neto novéani tok (5.795) (7.770) X iznosi HRK 960.888 te je posluzio za pokrivanje
Novac na racunu i blagajni na poc. razdoblja 13.565 7.770 -

negativnog operativnog novéanog toka. Slicna

Novac na racunu i blagajni, kraj razdoblja
lzvor: Godi$nja financijska izvje$¢a Drustva za 2016. i 2017. godinu te BB na 31.10.2018. situacija se dOgOdlla i do 31.10.2018. kada Jje

dodatno zaduZivanje od HRK 120.000 posluZilo za

pokrivanje negativnog operativnog nov€anog toka.

= Drustvo je iskazalo HRK 0,00 kao stanje novca na
Ziro racunu te na potonji datum ne raspolaze sa
slobodnim novéanim sredstvima za podmirivanje

dospjelih obveza.
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Manjak likvidnih
sredstava na 31.12.2017.

Izra¢un manjka
likvidnih
sredstava

radiokorzo @

Manjak likvidnih sredstava

HRK 31.10.2018
Kratkotrajna imovina 766.110
Zalihe -

Potrazivanja od kupaca 713.332
Ostala potraZivanja 52.778

Kratkotrajna financijska imovina -
Novacna racunu i blagajni -

Kratkorocne obveze 4.396.298
Obveze prema dobavljacima 1.400.501
Obveze za kredite 2.729.399
Ostale kratkorocne obveze* 266.398
Neto radni kapital (3.630.188)

*HRK 67.242 se odnosi na obveze prema zaposlenima, a HRK 199.156
se odnosi na obveze za poreze, doprinose i slicha davanja

Izvor: brutobilanca Drustva na dan 31.10.2018.

Na dan 31.10.2018. kratkoro¢ne obveze nadmasuju

kratkotrajnu imovinu 5,74 puta.

Neto radni kapital je negativan u visini od HRK

3.630.188.

Drustvo je nelikvidno gledajuéi odnos obveza prema
dobavljac¢ima i ukupne kratkotrajne imovine bududi
da dospjele obveze prema dobavlja¢iima na dan
31.10.2018. iznose HRK 1.400.501 sto je vise od

cjelokupne kratkotrajne imovine.

Drustvo je nelikvidno te nije u mogucnosti podmiriti
dospjele obveze koje viSestruko premasuju likvidnu
imovinu, te je za normalno funkcioniranje prijeko
potrebna nagodba sa vjerovnicima u predstecajnoj

nagodbi.
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Opis mjera operativnog
restrukturiranja

Opis mjera
restrukturiranja

radiokorzo @

Operativnim restrukturiranjem se identificiraju uzroci slabog
operativnog poslovanja te se razvija strategija za podizanje
operativnog poslovanja.

Prilikom operativnog restrukturiranja se pazinja posveduje
profitabilnosti poslovanja, poboljSanju efikasnosti, jacoj
kontroli troskova i prilagodbi promjenjivim trziSnim

uvjetima.

Plan operativnog poslovanja obuhvaca:

=  Pregled i analiza proizvoda i trZista s ciliem
utvrdivanja njihovog doprinosa profitu drustva

= Utvrdivanje pokretaca troSkova i pokretaca prihoda s
ciliem prikladne racionalizacije troskova poslovanja

= Racionalizacija poslovanja s ciliem povecanja
efikasnosti i oslobadanja novca

®  Prodaja dijelova poslovanja sa (1) slabom izvedbom i
(2) “non-core” poslovanja.

= |dentifikacija pomanjkanja vjeStina i znanja
menadZmenta

Mjere operativnog restrukturiranja drustva Radio Reful
d.o.o. ukljucuju:

» Analiza radijskog sadrzaja s ciliem unaprjedenja
radijskog programa (dodavanjem novih emisija koje
¢e privuci vise oglasivaca) i izbacivanjem radijskih
emisija koje imaju jako slab odaziv i sluSanost

= Sveobuhvatno smanjenje troskova s ciliem uspostave
troskovno efikasne strukture poslovanja

= Ve(i udio troskova propagande i reklame u ukupnoj
strukturi troskova s ciliem boljeg brandiranja Reful
Radia d.o.o.

= Nova sistematizacija radnih mjesta
= Povecanje prihoda od oglasavanja

= Povecanje prihoda od prodaje robe
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Opis mjera
restrukturiranja

Opis mjera financijskog
restrukturiranja

radiokorzo @

Prijedlog plana financijskog restrukturiranja Odnos kratkotrajne imovine i kratkorocnih obveza

5000000
=  Plan financijskog restrukturiranja ukljuuje otpis obveza prema dobavljac¢ima, Akter publicu 4500000
d.o.o., Akter public GRUPI, fizitkoj osobi Zeljku Stimcu i drzavi u visini od 70%. 000000
= Planom nije planiran otpis obveza prema radnicima. 3500000
; v L 3000000
= Otplata preostalog duga se planira u 20 kvartala s obra¢unom kamata od 3% pocevsi od 1Q -
o
2019 do 4Q 2023. T 2500000
2000000
= Na grafikonu odnosa kratkotrajne imovine i kratkoro€nih obveza je vidljiv povoljniji omjer (i 1500000
porast tekuceg odnosa) nakon provedenog otpisa.
1000000
= |sto tako vidljiv je trend smanjivanja kratkoro¢nih obveza i trend poveéanja kratkotrajne 500000 I I I I
imovine od 2021. godine. 0
L . . . .. . . © A N el S NG & N &%
» U tablici ispod je prikazan plan odljeva novéanih sredstava (i rashoda po osnovi kamata) S (»0\3’ %Q*\f” ,,55‘9 ,\,6"\’ %Q'ﬂ’ %Q'L"’
o o
nakon provedenog otpisa dijela obveza. 2
= Takoder planira se da podnositelj prijedloga uplati predujam za troskove predstecajnog B Kratkotrajna imovina Kratkoroéne obveze
postupka u iznosu od HRK 5.000,00. lzvor: projekcija bilance
Odljev novcanih sredstava prema planu financijskog restrukturiranja
HRK 1Q19 2Q19 3Q19 4Q19 1Q20 2Q20 3Q20 4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4021 1Q22 2Q22 3Q22 4Q22 1Q23 2Q23 3Q23 4023
Obveze prema dobavljagima 21.008  21.008  21.008  21.008 21008 21008 21008 21008  21.008  21.008  21.008 21008 21008 21008  21.008  21.008  21.008  21.008  21.008 21008
Obveze prema Akterpublic 39.143 39143 39143  39.143  39.143  39.143  39.143 39143 39143  39.143  39.143  39.143  39.143 39143 39143  39.143  39.143  39.143  39.143  39.143
Obveze prema Zeljku Stimcu 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347 347
2::;2: prema AkterPublic 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450
Obveze prema zaposlenicima* 33.622 33.622 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obveze prema drzavi 2.829 2.829 2.829 2.829 2.829 2.829 2.829 2.829 2.829 2.829 2.829 2.829 2.829 2.829 2.829 2.829 2.829 2.829 2.829 2.829

Ukupne otplate 64.778 64.778 64.778 64.778 64.778
Rashod od kamata 10.221 9.483 8.745 8.259 7.773 7.288 6.802 6.316 5.830 5.344 4.858 4.373 3.887 3.401 2.915 2.429 1.943 1.458 972 486

*nema otpisa obveza prema zaposlenicima
Izvor: izraCun temeljem otpisa | definiranih parametara nagodbe sa vjerovnicima
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Opis mjera
restrukturiranja

Nacin, rokovi i uvjeti
namirenja trazbina

radiokorzo @

Skupina vjerovnika

Kategorija Rok otplate - Godisnja

Naziv skupine vjerovnika or .
P ) trazbine kvartali kamatna stopa

Otpis kamate Otpis glavnice  Pocek - kvartali Nacin otplate

l. Kreditori

Obveze prema Akterpublic, fizickoj

Ly . . . Neosigurano 100% 70% 0 20 3% kvartalno
osobi Zeljku Stimcu i Akterpublic GRUPI & ’ ’ ’

Il. Javna uprava i trgovacka drustva u veéinskom drzavnom vlasniStvu

Obveze prema drzavi Neosigurano 100% 70% 0 20 3% kvartalno
I1l.Ostali vjerovnici

Obveze prema dobavljac¢ima Neosigurano 100% 70% 0 20 3% kvartalno
Obveze prema zaposlenicima Neosigurano 100% 0% 0 2 3% kvartalno
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Planska bilanca
(2019 - 2023)

+ Projekcia bilance u razdoblu 2019 - 2023 prikazuie kako

Plan poslovanja
DIVISAVE

radiokorzo @

HRK 2016 2017  31.10.2018 2018B 2019E 2020E 2021E 2022E 2023E
Nematerijalna imovina B _ B i _ _ _ B B bi se uz prihvaéeni plan financijskog restrukturiranja
Materijalna imovina 24.651 6.599 3.515 3.515 15.000 15.750 16.538 17.364 18.233 poboljsao odnos kratkotrajne imovine i kratkorocnih
Dug financijska imovina - - - - - - - - -

Dugotrajna potraZivanja - - - - - - - - - obveza ¢ime bi se povecala sigurnost poslovanja Drustva.
Dugotrajna imovina 24.651 6.599 3.515 3.515 15.000 15.750 16.538 17.364 18.233

Zalihe 23.851 - - - 30.830 31.138 31.449 31.764 32.081 o ] L 5 o
PotraZivanja od kupaca 490.472 775.332 713.332 773.332 770.739 778.446 786.231 794.093 802.034 = Vidljiv je pad svih vrsta kratkorocnih obveza $to proizlazi iz
Ostala potrazivanja 627.510 9.956 52.778 79.514 79.698 79.884 80.070 80.257 80.445 otpisa obveza i njihove otplate u 20 kvartala. U odnosu na
Kratkotrajna financijska imovina - - - - - - - - -

Novac na raéunu i blagajni 7.770 - - - 162.940 309.719 516.860 692.291 877.445 31.10.2018., kada kratkoro¢ne obveze iznose HRK
Kratkotrajna imovina 1.149.603 785.288 766.110 852.846 1.044.207 1.199.187 1.414.609 1.598.405  1.792.005

1.174.254  791.887  769.625  856.361 1.059.207 1.214.937 1.431.147 1615769 1.810.238 4.396.298, plan je da na 31.12.2019. iste iznose HRK
Upisani kapital 549.600 549.600 549.600 549.600 549.600 549.600 549.600 549.600 549.600 1.220.323.

Revalorizacijske rezerve - - - - - - - - -

Zadrzana dobit (2.563.545)  (2.552.263)  (4.008.564)  (4.008.564)  (4.090.537) (710.716) (340.923) 34.250 377.787

Dobit/(gubitak) tekuce godine 11.282  (1.456.301) (167.709) (81.973) 3.379.821 369.793 375.173 343,537 353.335 = U stanja kratkoroc¢nih obveza su uklju¢ene i nove obveze
Kapital i rezerve (2.002.663) (3.458.964)  (3.626.673)  (3.540.937) (161.116) 208.677 583.850 927.387  1.280.721

Dugoroéna rezerviranja } ) B . ) B ) } 3 koje ¢e biti nuine za poslovanje poduzeéa, medutim

Dugorocne obveze za kredite : ; ; : ; ; ; : ; uslijed ocekivane bolje likvidnosti se ocekuje smanjenje
Ostale dugoroc¢ne obveze - - - - - - - - -

Dugorotne obveze - - - - - - - - - ukupnih kratkorocnih obveza, a ne njihovo poveéanje.
Obveze prema dobavljagima 1386.665 1423249 1400501  1.401.501 440.422 389.223 393.115 397.046 401.017

Obveze za kredite 1648511  2.609.399  2.729.399  2.729.399 655.056 491.292 327.528 163.764 0 ; o _ o o
Ostale kratkoroéne obveze 141.741 218.203 266.398 266.398 124.845 125.745 126.654 127.572 128.499 = Prema planu racuna dobiti i gubitka, Ciji prikaz slijedi u
Kratkoroéne obveze 3176917  4.250.851  4.396.298  4.397.298 1.220.323 1.006.260 847.297 688.382 529.516 nastavku, Druétvo ostvaruje dobiti tekuce godine te se
Ukupno obveze i kapital 1.174.254 791.887 769.625 856.361 1.059.207 1.214.937 1.431.147 1.615.769 1.810.238

Izvor: projekcija bilance prema planu Drustva oCekuje smanjenje prenesenih gubitaka i trend prema

pozitivnom iznosu kapitala.

=  Napomena za efekt normalizacije: izracun CF na indirektan
nacin koji pocCinje sa 2018. godinom s dobiti tekuce godine koja
uklju¢uje izvanredne prihode po osnovi otpisa iza kojih ne

postoji novcani priljev.
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Planski izvjestaj o
novéanom toku
Ne — normaliziran

Plan poslovanja
Drustva

radiokorzo @

Planski ne - normalizizan izvjestaj o novéanom toku

2019E

3.379.821
10.000
2.593
(961.079)
(184)
(30.830)
(141.553)
(1.131.052)

2.258.768

HRK 2016
Dobit nakon poreza 11.282
Amortizacija 4.015
Promjena potraZzivanja od kupaca 188.777
Promjena obveza prema dobavljacima 154.744
Promjena ostalih potraZivanja (431.631)
Promjena zaliha 13.919
Promjena ostalih obveza (26.008)
Promjena u radnom kapitalu (100.199)
Ukupno operativni novéani tok (84.902)
Novcani tok od ulaganja (4.478)
Novcani tok od financiranja 83.585
Neto novcani tok (5.795)
Novac na racunu i blagajni na poc. razdoblja 13.565

Novac na racunu i blagajni, kraj razdoblja

Izvor: Izra¢un novc€anog toka neizravnom metodom prema planskoj bilanci Drustva

(21.485)
(2.074.343)
162.940

162.940

U planskom izvjestaju o novéanom toku je vidljivo
kako Drustvo u razdoblju 2019 — 2023 ostvaruje

pozitivan novcani tok.

Ostvareni pozitivni novcéani tok iz operativnih
aktivnosti u 2019E u visini od HRK 2.258.768 je

rezultat planirane dobiti tekuée godine.

Planirana dobit u 2019. je znatno visa od dobiti u
narednim razdobljima zbog jednokratnih prihoda
od potencijalnog otpisa obveza u 2019. Bududi da
¢e dobit u narednim razdobljima biti manja,
oCekuje se i znatno smanjenje operativhog

novcéanog toka.

Stanje novca na kraju narednih razdoblja, nakon
urednog podmirivanja obveza prema planu
financijskog restrukturiranja i ostalih kratkorocnih
dospjelih obveza (koje ¢e se tek dogoditi) ukazuje
na vecu dostupnu likvidnost i vecu sigurnost
poslovanja.
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Planski izvjestaj o
novéanom toku
Normaliziran

Plan poslovanja
Drustva

radiokorzo @

Planski normaliziran izvjestaj o novéanom toku

HRK 2016 2017 31.10.2018 20188 2019E 2020E 2021E 2022E 2023E
Dobit nakon poreza 11.282 (1.456.301) (167.709) (81.973) 356.854 369.793 375.173 343.537 353.335
Amortizacija 4.015 12.050 9.260 11.112 10.000 10.452 11.468 12.028 12.027
Promjena potraZivanja od kupaca 188.777 (284.860) 62.000 2.000 2.593 (7.707) (7.784) (7.862) (7.941)
Promjena obveza prema dobavlja¢ima 154.744 36.584 (22.748) (21.748) 19.272 (51.199) 3.892 3.931 3.970
Promjena ostalih potraZivanja (431.631) 617.554 (42.822) (69.558) (184) (185) (186) (187) (188)
Promjena zaliha 13.919 23.851 - - (30.830) (308) (311) (314) (318)
Promjena ostalih obveza (26.008) 76.462 48.195 48.195 (9.517) 900 909 918 927
Promjena u radnom kapitalu (100.199) 469.591 44.625 (41.111) (18.665) (58.500) (3.481) (3.515) (3.549)
Ukupno operativni novéani tok (84.902) (974.660) (113.824) (111.972) 348.189 321.745 383.160 352.050 361.813
Nov¢ani tok od ulaganja (4.478) 6.002 (6.176) (8.028) (21.485) (11.202) (12.256) (12.855) (12.895)
Nov¢ani tok od financiranja 83.585 960.888 120.000 120.000 (163.764) (163.764) (163.764) (163.764) (163.764)
Neto novcani tok (5.795) (7.770) - 0 162.940 146.779 207.141 175.431 185.154
Novac na racunu i blagajni na po¢. razdoblja 13.565 7.770 - - 0 162.940 309.719 516.860 692.291

Novac na racunu i blagajni, kraj razdoblja 7.770 162.940 309.719 516.860 692.291

Izvor: Izraun novcanog toka neizravnom metodom prema planskoj bilanci Drustva + normalizacija ,non - cash” stavaka u 2019. nakon potencijalne nagodbe

U planskom NORMALIZIRANOM izvjeStaju o
nov€anom toku (normalizirane ,,non- cash” stavke
otpisa u 2018.) vidljivo je kako Drustvo u
razdoblju 2018. — 2022. ostvaruje pozitivan neto

novcani tok.

Ostvareni pozitivni novéani tok iz operativnih
aktivnosti u 2019E u visini od HRK 348.189 sto je
nakon normalizacije puno realnije od prethodnog
u iznosu od HRK 2.258.768 (bez normalizacije) —
zbog indirektne metode izraduna izvjeStaja o

novcanom toku.

Stanje novca na kraju narednih razdoblja, nakon
urednog podmirivanja obveza prema prijedlogu
plana financijskog i ostalih kratkoro¢nih dospjelih
obveza (koje ¢e se tek dogoditi) ukazuje na vecu
dostupnu likvidnost i vecu sigurnost poslovanja uz
konstantno poslovanje s dobiti koje smanjuje

gubitak iznad razine kapitala.
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Planski racun
dobiti i gubitka
(2019 - 2023)

Plan poslovanja

Drustva

radiokorzo @

Racun dobiti i gubitka u

HRK 2016 2017 31.10.2018 2018B 2019E 2020E 2021E 2022E 2023E
Prihodi od prodaje 1.430.730 1.486.033 1.118.523 1.482.190 1.541.477 1.556.892 1.572.461 1.588.186 1.604.067
Ostali prihodi 83.045 6.745 4.348 - 3.102.967 80.000 80.000 80.000 80.000
Poslovni prihodi 1.513.775 1.492.778 1.122.871 1.482.190 4.644.444 1.636.892 1.652.461 1.668.186 1.684.067 n
Materijalni troSkovi (794.626) (1.326.202) (621.593) (745.912) (460.000) (464.600) (469.246) (473.938) (478.678)

% udio u poslovnim prihodima 52.5% 88.8% 55.4% 50.3% 9.9% 28.4% 28.4% 28.4% 28.4%
Ostali tro$kovi (108.560) (921.218) (153.388) (184.066) (110.000) (111.100) (112.211) (113.333) (114.466)

% udio u poslovnim prihodima 7.2% 61.7% 13.7% 12.4% 2.4% 6.8% 6.8% 6.8% 6.8%
Ostali poslovni rashodi (7.067) - - - (10.000) (10.100) (10.201) (10.303) (10.406)

% udio u poslovnim prihodima 0.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.2% 0.6% 0.6% 0.6% 0.6%
TroSkovi zaposlenika (542.122) (580.271) (505.577) (606.692) (620.000) (626.200) (632.462) (638.787) (645.174)

% udio u poslovnim prihodima 35.8% 38.9% 45.0% 40.9% 13.3% 38.3% 38.3% 38.3% 38.3% -
Vrijednosno uskladenje (36.574) (25.585) - (15.467) (15.415) (15.569) (15.725) (15.882) (16.041)
EBITDA 24.826 (1.360.498) (157.687) (69.947) 3.429.029 409.323 412.616 415.943 419.302

EBITDA maria % 1.6% -91.1% -14.0% -4.7% 73.8% 25.0% 25.0% 24.9% 24.9%
Amortizacija (4.015) (12.050) (9.260) (11.112) (10.000) (10.452) (11.468) (12.028) (12.027)
EBIT 20.811 (1.372.548) (166.947) (81.059) 3.419.029 398.871 401.148 403.915 407.275
EBIT maria % 1.4% -91.9% -14.9% -5.5% 73.6% 24.4% 24.3% 24.2% 24.2%
Financijski prihodi 3 - 96 115 500 100 100 100 100 =
Financijski rashodi (9.532) (83.753) (858) (1.030) (39.708) (29.178) (21.405) (13.632) (5.858)
Financijski rezultat (9.529) (83.753) (762) (914) (39.208) (29.078) (21.305) (13.532) (5.758)
Dobit prije poreza 11.282 (1.456.301) (167.709) (81.973) 3.379.821 369.793 379.843 390.383 401.517
Porez na dobit - - - - - - (4.670) (46.846) (48.182) =
Neto dobit 11.282 (1.456.301) (167.709) (81.973) 3.379.821 369.793 375.173 343.537 353.335
Neto profitna maria % 0.7% -97.6% -14.9% -5.5% 72.8% 22.6% 22.7% 20.6% 21.0%

Izvor: projekcija RDG-a prema planu Drustva

Sukladno planu Drustva,

oCekuje se povecanje

prihoda na HRK 1,7m u 2023E.

Najvazniji troSkovi su troskovi zaposlenika koji u
prosjeku cine 38% ukupnih poslovnih prihoda. U
2019E to iznosi mnogo manje zbog prihoda od otpisa

obveza, ukoliko se realizira predstecajna nagodba.

EBITDA (Zarade prije kamata, poreza i amortizacije)
Drustva iskazuje rast i apsolutno i u terminima
EBITDA marze. Zbog Cinjenice kako nema znacajnih

troSkova amortizacije.

EBIT (Zarade prije kamata i poreza) pokazuje slicna

kretanja.

u slucaju prihvacanja prijedloga plana
restrukturiranja, Drustvo iskazuje neto dobit tekuée
godine u planiranom razdoblju od 2019 — 2023.
godine Sto ce utjecati na smanjenje negativnih iznosa
kapitala, dovesti do poveéanja stabilnosti poslovanja

i urednog podmirenja obveza.

20



lvan Skarica

, Broj: +385 1 4629 967
radiokorzo @' Fax: +385 1 4629 976

Ured: Zagreb, Drenovacka ulica 2

E-mail: skaro2405@gmail.com




