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PLAN FINANCIJSKOG I OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA

1. ANALIZA POSLOVANJA

1.1 Opis &injenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje postupka
predste¢ajne nagodbe

» O obrtu
Ribarski obrt ,,ALMA* (U daljnjem tekstu Obrt) je obrt za morski ribolov, preradu ribe, prijevoz

ribe, trgovinu na veliko ribama, 3koljkama i rakovima, sa sjediStem u Puli na adresi Balizerka
144. Obrt koristi skladiSte sa pogonom. U obrtu se nalaze, transportna vozila i brod za ulov ribe.
Osobni identifikacijski boj drudtva (OIB) je 71697003154, broj Obrtnice je 18010004236,

Obrt je u prethodnom razdoblju ostvarivao pozitivne poslovne rezultate. Usprkos gospodarskoj
krzi, obrt je uspjevao izvrSavati svoje obveze. Pozitivni poslovni rezultat ostvaren je i 2015.
godine. I pored pozitivnih poslovnih rezultata tijekom 2015. godine Obrt dolazi u probleme s
likvidno3¢u, i radi toga je doSlo do blokade raduna &ime je dodatno optereeno normalno
poslovanje. Kao posljedica blokade ratuna doslo je i do smanjenja poslovne aktivnosti te samim
time i smanjenja prihoda. Kako bi se poslovanje restrukturiralo pokrenut je postupak
predstetajne nagodbe Cime bi se uz restrukturiranje financijskog i operativnog poslovanja
omogucilo ponovno povecanje prihoda i uredno izvrSavanje postojeéih i buduéih obveza
vjerovnicima. Obrt je osnovan 10.07.2003. godine na adresi Istarska 30, u opéini Sveti Lovred.
Adresa obrta je naknadno premjestena na sadadnju adresu BaliZerka 144, Pula. Obrt je u sustavu
PDV-a.

2.0PIS POSLOVANJA U ZADNJIH § GODINA

Racun dobiti i gubitka.
Tablica 1. Prikaz poslovanja za razdoblje od 2011. do 2015. godine u kunama.
Pozicijs 2011 2012, 2013, 2014, 2015.
Poslovni prihodi 4.619.424 3.751.158 | 2.821.246 | 3.259.363 | 2.211.883
Postovni rashodi 4.595.170 3.660.511 | 2.709.098 3.087.790 | 2.143.064
Poslovni rezultat 24.254 90.687 112.148 171.573 62.819
Financijski prihodi 217.874 826 795 ~ 13.787 1
Financijski rashodi 190.639 80.354 88.338 166.065 54.715
Financijski rezultat 27.235 -79.528 -87.543 -152.278 -54.714
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Ukupni prihodi 4,837,298 3.752.024 | 2.822.041 3.273.150 | 2.211.884
Ukupni rashodi 4.785.809 3.74G.865 | 2.797.436 3.253.855 | 2.203.779
Dohit/guitak prije poreza 51.429 11.159 19.368 19.295 3.105

Izvor: 1zrada autora, na osnovu godisnjih financijskih izvjeStaja za promatrano razdoblje

1z Tablice 1. Vidljivo je da je poslovanje obrta tijekom promatranog razdoblja bilo pozitivno.
Poslovni prihod su uvijek bili veéi od poslovnih rashoda i shodno tome moZe se zakljugiti da
drustvo ostvaruje pozitivne rezultate iz poslovnih aktivnosti. Najveéi teret drustva ¢ine kamate po
financijskim zajmovima koji opterecuju Obrt. Nadalje iz bilance ¢e se vidjeti da se udio dugoro&nih
obveza kroz godine smanjio pa i optere¢enje kamatama.

Grafikon 1. Grafi¢ki prikaz poslovnih prihoda za razdoblje od 2011. do 2015. godine u kunama.
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Izvor: Izrada autora, osnovu podataka iz Tablice 1.

Iz Grafikona 1. vidljivo je da poslovni prihodi od 2011. do 2016. godine uglavnom opadaju,
izuzetak je 2014. godina kada je zailjeZen biagi rast posiovnih prihoda.
Bilanca

Tablica 2. Godi3nje bilance za razdoblje od 2011. do 2015. godine

2011. 2012, 2013, 2014. 2015.
AKTIVA
POTRAZIVANJA ZA UPISANI A
NEUPLACEN! KAPITAL 0] 15231 o] of 0
DUGOTRAINA IMOVINA 1,190,047 2,282,311 | 1,930,183 | 1,825,821 | 1,451,697
Ne materijalna imovina 0 0 0 0 0
Materijalna imovina 1,190,047 2,282,311 | 1,930,183 | 1,825,821 | 1,451,697
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Najveéi udio u aktivi tijekom promatranog razdoblja zauzima dugotrajna materijala imovina, i
kratkotrajna imovina odnosno potraZivanja. U 2013. godini dugotrajna materijalna imovina je
iznosila 1.930.183 kuna ili 63,57%. u 2014. godini dugotrajna materijala imovina iznosila je
1.825.821 kuna ili 56,24%. U 2015. godini dugotrajna materijala imovina iznosila je 1.451.697
kuna ili 49,24%. Dugotrajna materijala imovina vremenom se amortizira i prelazi u likvidnije
oblike. Kratkotrajna imovina 2013. godini iznosila je 1.106.135 kuna ili 36,43%. U 2014. godini
kratkotrajna imovina iznosila je 1.420.884 kuna ili 43,76 %. U 2015. godini kratkotrajna imovina
iznosila je 1.496.625 kuna ili 50,76%.

U pasivi najveéi dio odnosi se na dugorotne i kratkoroéne obveze. Dugorone obveze se postepeno
smanjivale, a kratkoroéne poveéavale. U 2013. godini dugoro&ne obveze iznosile su 1.125.547 kuna
ili 37,07%. U 2014. godini dugoro¢ne obveze iznosile su 1.110.947 kuna ili 34,22%. U 2015. godini
dugorodne obveze iznosile sn 204.673 kuna ili 6,46%. Kratkorodne obveze u 2013. godini iznosile
su 2.328.007 ili 76,67%. U 2014. godini kratkoro&ne obveze iznosile su 2.538.604 kuna ili 78,19%.
U 2015. godini kratkoro&ne obveze iznosile su 3.140.521 ili 106,52%.

3. PROIZVODNI PROGRAM PRIJE RESTRUKTUIRANJA

— Ulov ribe

— Maloprodaja
— Smrzavanje srdele

Ulov ribe bio je osnovna djelatnost obrta. Ulov je plasiran najveéim djelom na domadem trzidtu,
Najveci kupci bili su velike tvrtke za predadu ribe odnosno za konzerviranje srdele. Dio ulova se
plasirao na trZiSte Italije. Ovaj scktor bio je opterecen propasti velikih domaéih preradivatkih
sektora, i skoka cijena goriva. Danas su se formirali novi distributerski kanali koji su orijentirani ka

iZvozu.

Maloprodaja je bila posljednjih godina najveéi izvor likvidnosti, posebno u vremenu od poéetka
krize, kada je do$lo do velike rupe likvidnosti u realnom sektoru. Medutim, kako je doslo do pada
kupovne moéi stanovnistva i porast cijene ribe, prometi su u zadnjih par godina u konstantom
padu.

Smrzavanje srdele je novija djelatnost koju je obrt podeo 2012. godine. Srdela se smrzava u blokove

od 6 do 8 kilograma, ili rinfuzo (IQF). Riba koja se smrzava je iz viastitog ulova ili od dobavlja¢a.
4
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Dugotrajna financijska imovina 0 0 0
Kratkotrajna imovina 1,686,810 1,655,936 | 1,106,135 1,420,884 | 1,496,625
Zalihe 89,677 389,062 469,988 460,060 413,816
PotraZivanja 1,506,579 1,057,529 452,480 935,847 | 1,032,869
Kratkotrajna fin. imovina 83,332 182,794 182,794 22,152 37,751
Novac u banci i blagani 7,222 26,551 873 22,152 37,751
UKUPNO AKTIVA 2,876,857 3,953,478 | 3,036,318 | 3,246,705 | 2,948,322
PASIVA _ )
Kapital i rezerve -143,081 -136,605 -417,236 -402,846 | -396,872
Temeljni kapital 0 0 0 0 0
Kapitalne rezerve 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000
Revolarizacijske rezerve 0 0| 0 o 0 _ 0
Zadriana dobit ili preneseni guitak -560,288 -523,081 | -516,605 | -497,237 | -482,845
Dobit ili guitak poslovne godine 37,207 6,476 19,369 14,391 | 5,973
Dugorotne obveze 908,329 1,500,779 | 1,125,547 1,110,947 204,673
kratkorocne obveze 2,411,609 2,889,304 | 2,328,007 2,538,604 | 3,140,521
UKUPNA PASIVA 2,876,857 3,953,478 | 3,036,318 ] 3,246,705 | 2,948,322

Izvor: Izrada autora na osnovu podataka iz financijskih izvjestaja za promatrano razdoblje.

Tablica 3. Struktura bilance za razdoblje od 2011. do 2015. godine

12011, 2012, 12013, 2014 2015,

AKTIVA 5
POTRAZIVANJA ZA UPISANI A
NEUPLACENI KAPITAL 0,00% 0,39% 0,00% 0,00% |  0,00%
I. DUGOTRAIJNA IMOVINA 41,37% 57,73% 63,57% 56,24% 49,24%
Ne materijalna imovina 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Materijalna imovina 41,37% 57,73% 63,57% 56,24% 49,24%
Il. Dugotrajna financijska imovina 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkotrajna imovina 58,63% 41,89% 36,43% 43,76% 50,76%
Zalihe 3,12% 9,84% 15,48% 14,17% 14,04%
PotraZivanja 52,37% 26,75% 14,90% 28,82% 35,03%
Kratkotrajna fin. imovina 2,90% 4,62% 6,02% 0,68% 1,28%
Novac u banci i blagani 0,25% 0,67% 0,03% 0,68% 1,28%
UKUPNO AKTIVA 100,00% 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00%
PASIVA
Kapital i rezerve -15,40% -11,04% -13,74% -12,41% -13,46%
Temeljni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kapitalne rezerve 2,78% 2,02% 2,63% 2,46% 2,71%
Revolarizacijske rezerve 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Zadrana dobit ili preneseni guitak -19,48% <13,23% -17,01% -15,32% ;| -16,38%
Dobit ili guitak poslovne godine 1,29% 0,16% 0,64% 0,44% 0,20%
Dugoroéne obveze 31,57% 37,96% 37,07% 34,22% 6,94%
kratkoro€ne ohveze 83,83% 73,08% 76,67% 78,19% | 106,52%
UKUPNO PASIVA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% | 100,00%

Izvor: Izratun autora na osnovu podataka iz Tablice 2.




Smrznuta srdela je plasirana na domaéem i na inozemno trZi¥tu i to krajnje odrediste je Italija i

Spanjolska. Ovaj sektor ima velikog potencijala, jer se sva smrznuta koli€ina s lakocom plasira na

trziste.

4. IZRACUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA

Sukladno financijskim izvjedtajima, na da 05.08.2016. Obrt Alma ima ukupne obveze u iznosu od
1.786.165,99 kuna, od &ega obveze prema dobavlja¢ima iznose 347.311,44 kuna, obveze prema
bankama za kredite iznose 221.877,19 kuna dok obveze prema vlasniku iznose 434.196,03 kuna.

4.1 Opis mjera financijskog restrukturiranja i izra¢un njihovih efekata na manjak likvidnih
sredstava

Na dan 05.08.2016. Obrt Alma ima sljedeée obveze prema vjerovnicima:
Tablica 4. Plan otpisa obveza

Re | OBVEZE PREMA VJEROVNICIMA NA DAN 05.08.2016
d
br. - - - =
olB Naziv vjerovnika | lznos duga | Iznos otpisa | Ostatak | Mjese&ni
Vierovnika | u kunama trazhine | obrok
1 | 6591619868 | Obrt "Bonaca” 310.167,58 | 21711731 | 9305027 | 193855
2 | 79863421229 | KOMARCA d.o.0 430.415,79 | 301.291,05 | 129.124,7 | 2.690.10
1 4 =
3 9528552883 | FIORITAL d.o.0 314.615,44 | 220.230,81 | 94.384,63 | 1.966.35
4 29743547503 | Triglav Osiguranje 5.757.20 4.030.04 | 1.727,16 95,95
| dd
5 | 59608986839 | Zeljko Balde 6.000,00 4200,00] 1.800,00| 100,00
6 | 32857429536 | Luta uprava Rovinj 7.699,50 538965 2.309.85| 10043
7 | 97994010225 | STROJOPROMET 13.239,30 926751 | 3.971,79| 165,49
d.o.o
8 | 18683136487 | RH Min. Fin.| 240.50023 | 240.500,23 | 240.500,2 | 10.020.8
Porezna uprava 3 4
UKUPNO 1.332.199,04 | 1.004.689,40 | 568.009,8 | 17.818,6
" 9
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Izvor: Izracun autora

Obveze prema razlutnim vjerovnicima na dan 05.08.2016. u skraéenom postupku predstedajne

nagodbe:
RED, OIB 1ZNOS
BR. | VIEROVNIKA NAZIV VIEROVNIKA TRAZBINE
1 14036333877 | Addiko Banka (Hypo Banka d.d.) 221.877,19

UKUPNO 221.877,19

Obveze prema vlasniku na dan 05.08.2016,

RE, OIB 1ZNOS
BR, | VJEROVNIKA NAZIV VIEROVNIKA TRAZBINE
1 71697003154 | RedZep Raimovié 434.196,03

UKUPNO 434.196,03

4.2 Prijedlozi za provedbu plana financijskog restrukturiranja:

1. Vjerovnik Bonaca obrt: utvrdeni iznos duga na dan 05.08.2016. godine iznosi 310.167,58 kn.
Otpis utvrdenog duga u iznosu od 70% i kamate u cijelosti. Ostatak duga za otplatu iznosi
93.050,27 kuna. Ostatak duga ¢e se platiti u 48 jednaka mjese¥na obroka u iznosu od 1.938,55

kuna s poCetkom otplate 6 mjeseci nakon pravomoénog Rjefenja o sklapanju predstetajne nagodbe

2. Vjerovnik Triglav Osiguranje d.d.: Utvrdeni iznos duga na dan 05.08.2016. godine iznosi
5.757,20 kn. Otpis utvrdenog duga u iznosu od 70% i kamata u cjelosti. Ostatak duga za otplatu
iznosi 1,727.16 kuna. Ostatak duga ée se platiti u 18 jednaka mjese&nih obroka u iznosu od 95.95
kuna s po€etkom otplate 6 mjeseci nakon pravomoénog Rjefenja o sklapanju predstecajne nagodbe.

3. Vjerovnik FIORITAL d.o.o0.: Utvrdeni iznos duga na dan 05.08.2016. godine iznosi 314.615,44
kn. Otpis utvrdenog duga u iznosu od 70% i kamata u cjelosti. Ostatak duga za otplatu iznosi
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94,384.63 kuna. Ostatak duga ée se platiti u 48 jednaka mjesecna obroka u iznosu od 1,966.35
kuna, s pofetkom otplate 6 mjeseci nakon pravomoénog Rjelenja o sklapanju predstetajne
nagodbe.

4, Vjerovnik Zeljko Balde. : Utvrdeni iznos duga na dan 05.08.2016. godine iznosi 6.000,00 kn.
Otpis utvrdenog duga u iznosu od 70% i kamata u cijelosti. Ostatak duga za otplatu iznosi 1.800,00
kuna. Ostatak duga ¢e se platiti u 18 jednaka mjesetna obroka u iznosu od 100,00, s podetkom
otplate 6 mjeseci nakon pravomocénog Rjefenja o sklapanju predstedajne nagodbe.

5. Vjerovnik Luk¢a uprava Rovinj: Utvedeni iznos duga na dan 05.08.2016. godine iznosi 7.699,50
kn. Otpis utvrdenog duga u iznosu od 70% i kamata u cijelosti. Ostatak duga za otplatu iznosi
2.309,85 kuna. Ostatak duga ¢e se platiti u 23 jednaka mjeseéna obroka u iznosu od 100,43 kn, s
potetkom otplate 6 mjeseci nakon pravomoénog Rjesenja o sklapanju predsteajne nagodbe.

6. Komarda d.o.o0.: utvrdeni iznos duga na dan 05.08.2016. godine iznosi 430.415,79 kn. Otpis
utvrdenog duga u iznosu od 70% i kamate u cijelosti. Ostatak duga za otplatu iznosi 129.124,74
kuna, Ostatak duga ée se platiti u 48 jednaka mjesena obroka u iznosu od 2.690,10 kuna s
podetkom otplate 6 mjeseci nakon pravomoénog Rjesenja o sklapanju predstedajne nagodbe.

7. STROJOPROMET d.o.0. utvrdeni iznos duga na dan 05.08.2016. godine iznosi 13.239,30 kn.
Otpis utvrdenog duga u iznosu od 70% i kamate u cijelosti. Ostatak duga za otplatu iznosi 3.971,79
kuna. Ostatak duga ée se platiti u 24 jednaka mjeseéna obroka u iznosu od 165,49 kuna s pocetkom
otplate 6 mjesect nakon pravomocnog Rjedenja o skiapanju predstedajne nagodbe.

7. Vjerovnik RedZep Raimovi¢: Utvrdeni iznos duga na dan 05.08.2016. godine iznosi
434.196,03kn. Otpis utvrdenog duga i kamata u cijelosti.

8. Vjerovnik Ministarstvo Financija Republike Hrvatske — Porezna uprava: Utvrdeni iznos duga na
dan 05.08.2016. godine iznosi 240.500,23 kn. Otpis kamata u cijelosti. Ostatak duga za otplatu.
Ostatak duga ¢e se platiti u 24 jednaka mjesena obroka u iznosu uz kamatnu stopu od 4.5%, s
potetkom otplate 6 mjeseci nakon pravomoé¢nog Rjesenja o sklapanju predstegajne nagodbe.
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9. Vjerovnik Addiko Banka d.d. (Hypo Banka d.d.): Utvrdjeni iznos je duga je 221.877,19 kuna na
u iznosu u cijelosti je preuzeo jamac Obrt Bonaca.

4.3. Plan poslovanja za razdoblje od pet godina uz detaljno obrazloZenje razloga za
utvrdivanje svake pozicije plana

Porast prihoda u buduénosti u odnosu na proteklo razdoblje temelji se na slijedeéim
pretpostavkama:

— deblokada racuna

- — porast ulova i postizanje boljih otkupnih cijena u skladu s kretanjima na tr2tia ribe uslijed
poveéane potraZnje

—— povecanje obujma porizvodnje mariniranog inéuna i smrzavanje srdele.
— iznajmljivanje skladista

-— proizvodnja i prodaja leda.

— usluge prijevoza ribe.

\ — muarketingke aktiynosti u obliku osobne prodaje mariniranog inéuna, smrznute srdele i
prodaje.

Kontrola nad razinom tro$kova:

Tijekom protekle godine veé je uspostavljena stroZa kontrola tro¥kova. Smanjit ée se trodkovi
operativnog poslovanja poput telekomunikacijskih usiuga, tro¥kova goriva i sli¢no. Poslove ée
obavljati viasnik tvrtke i broj zaposlenih biti ée u skladu s potrebama poslovanja. Place djelatnika

biti ¢e odredene trZi¥nim cijenama.



5. STRUKTURA ZAPOSLENIH

Tablica 5. Broj zaposlenih u razdoblju od 2011. do 2016. godine

Godina 2011, 2012, 2013, | 2014. | 2015, 2016,
Broj zaposlenih 18 11 6 8 6 1

20

18 Broj zaposienih

16

14

12

10 I W Broj zapostenih

2011, 2012, 2013, 2014 2015 2016

Izvor. Izrada autora na osnovu podataica iz Tablice 5.

(= R ]

U obrtu je u prijasnjem radoblju bilo zaposleno izmedju 1 i 18 djelatnika SSS i KV . Broj
djelatnika se smanjio zbog pada obujma poslovanja pada i smanjenja troskova.

6. TRZISTE NABAVE SIROVINA I MATERIJALA

Prednost djelatnosti ribarstva je u tome $to veéina potrebnih sirovina i materijala nabavlja se od
domacih dobavlja¢a. Nafta za potrebe broda i transportnih vozila nabavlja se na domaéem trZi¥tu od
INA- e. Cijene naftnih derivata su u padu i na najniZim razinama u posljednjih 8 godina. Cijene
euro dizela u zadnjih godinu dana kretale su se u rasponu od 7,60 kn po litri do 8,80 kn. Cijene euro
dizela — plavi kretala se u rasponu od 3, do 4,. Riba namjenjena maloprodaji nabavnjala se dio iz
vlastitog ulova dio od lokalnih dobavljaca. El.energija nabavlja se od HEP-a po cijeni od 2,3 kn po
KW/h, a voda od VODOVOD Pula d.o.o. Ostali materijali za odrZavanje ribolovnih alata takoder
se nabavljaju od lokalnih dobavljaga a dio iz Italije.
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7. FINANCIRANJE

Dana 13.03.2014. godine gospodin RedZep Raimovié kao vlasnik Obrta ,,Alma* (korisnik kredita) i
Hypo Banka sada ADDIKO banka sklopili su Ugovor o kreditu, broj 325-51016186 na iznos od
160.000,00 eura (EUR) u protuvrijednost u kunama po srednjem tefaju Hypo Banke na dan
sklapanja kredita. Rok dospijeca je 12 godina. Kamatna stopa na kredit je varijabilna i iznosi 6M
EUROBOR + 7%. Trenutna kamata po kreditu je 7,25%. Obradun kamata je sloZeni dekurzivni
godiSnji. Isplata kredita je i8la u dvije tran8e. Dio kredita je vradan unaprijed. Ostatak kredita

glavnice iznosi 25.410,33 eura.

Tablica 6 . Otplatna tablic kredita za promatrano razdoblje iskazane u eurima

Godisnji Otplata
Godina abrok Kamate | Glavnice | Ostatak
2015. 26.807,77
2016. 4.264,44 | 1.850,41 | 2.414,03 | 24.393,74
2017. 426444 | 1.669,44 | 2.595,00 |21.798,74
2018. 4.264,44 | 1.474,90 | 2.789,54 | 19.009,20
2019. 426444 |1.265,82 | 2.998,62 | 16.010,58
2020. 4.264,44 | 1.041,04 | 3.223,40 | 12.787,18
2021. 4264,44 |1.021,57 | 3.242,87 | 9.544,31
UKUPNO | 25.586,64 | 8.323,18 | 17.263,46

Izvor: Izrada autora na osnovu podataka iz otplatne tablice kredita
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8. SWOT Analiza PrijasSnjeg poslovanja

SNAGE SLABOSTI

Snage obrta ogledale su se u dugogodi$njem | Slabosti obrta bile su visoka ovisnost o
iskustvu vlasnika, povjerenje kupaca i | pojedinim Kkupcima u veleprodaji i slaba
zaokruZen proces od ulova do maloprodaje. | diverzificitanost distribucijskih kanala.

PRILIKE PRIJETNIE

Prilike Obrta ogledale su se u moguénost | Poveéane kamatnih stopa na kredite koje je
rasta i povecanje trZiSnog udjela na lokalnom | obrt imao. Propast velikih kupaca ili jadanje
nivou njihove pregovaracke modi.

9. PROGRAM RESTRUKTUIRANIJA | KONSOLIDIRANJA

9. PLAN RESTRUKTURIRANJA

Plan operativnog restrukturiranja temelji se na poveéanju obujma poslovanja u odnosu na trenutnu
razinu poslovanja. Povecanje obujma posiovanja utjecat ée i na poveéanje raspoloZivih likvidnih
sredstava kojima ¢e se moéi otplatiti nastali dugovi druftva prema vierovnicima. Kako bi se
povecali prihodi planira se pove¢anje proizvodnje mariniranog inéuna ulova, prodaje leda te uskuge
prijevoza ribe, a koje je moguce ostvariti bez znadajnijeg poveéanja troskova uz zaposljavanje 7
dodatnih radnika. Kako bi se povecala prodaja i poveéao broj novih poslova planira se pokretanje
marketin3kih aktivnosti na drutvenim mreZama kako bi se lakie do3lo do kupaca.

Uz povecanje prihoda planira se i smanjenje troSkova kod kojih jo¥ postoji moguénost smanjenja u
odnosu na sadadnju razinu troskova. U narednih 5 godina od nakon pravomoénog RjeSenja o
skiapanju predsteajne nagodbe nije planirana isplata dobiti.

11
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9.1. Analiza traZbina na dan 05.08.2016.

Obrt ,,ALMA™. na dan 05.08.2016. godine ima nepodmirene obveze prema dobavljadima u
ukupnom iznosu od 347.311,44 kn. Obveze prema razlu&nom vjerovaiku iznose 221.877,19

kn. Obveze prema vlasniku iznose 434.196,03 kn. Obveze prema vierovnicima “Komarta” d.o.0. u
iznosu 430.415,79 kn, i prema obrtu BONACA u iznosu od 310.167,58 kn. Prema poreznoj upravi
iznos od 240.500,23, Prioritetnih traZbina nema.

9.2.Usporedba s ofekivanim namirenjem u slu¢aju stecaja

U slucaju ulaska u steajni postupak doéi ée do podmirivanja potraZivanja dobavljata i Porezne
uprave iz stefajne mase. U istom slucaju visoka je vjerojatnost da ée se imovina drustva prodati
ispod trZiSne vrijednosti zbog prisilne prodaje u kraéem vremenskom razdoblju pri &emu ée se
podmiriti samo dio obveza prema vjerovnicima.

Dio obveza mo¢i se podmiriti kroz naplatu potraZivanja koja drustvo ima prema svojim kupcima,
medutim za isto je potrebno dulje vremensko razdoblje.

Iz istoga proizlazi da je svim vjerovnicima u postupku predstetajne nagodbe u interesu nastavak
poslovanja druStva. Na isti na&in vjerovnici ée sukladno predloZenoj dinamici (u najkraéem
moguéem roku s obzirom na trenutno stanje poslovanja i vanjske makroekonomske okolnosti)

naplatiti svoja potraZivanja.

9.3. Operativno restrukturiranje poslovanja sastoji se od sljedeéih mjera:

1. Povedanje prihoda -nakon deblokade raduna planira se poveéanje obujma poslovanja. Navedeno
ée utjecati na povecanje prihoda a samim time i na povecanje likvidnih sredstava koje drustvu

ostaju na raspolaganju za placanje obveza prema vjerovnicima.
2. Smanjenje troskova -smanjiti ée se dio operativnih troskova kod kojih jo¥ postoji moguénost

smanjenja u odnosu na sadaSnju razinu troskova. U obrtu se planira zaposlit ukupno 8 osoba, sa

SSS i KV spremom.
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10. IMOVINA DUZNIKA NA DATUM 05.08.2016.

34

Vrijednost dugotrajne imovine Obrta ,,Alma” na dan 05.08.2016. iznosi 1.128.771 kn. PotraZivanja
prema kupcima iznose 136.417,07 kn.

U Tablici 7 je prikazana Dugotrajna imovina dru$tva na dan 05.08.2016.
Tablica 7. Dugotrajna imovina obrta

Red Vijek | Stopa iznos Knjigov.
. trajanja | otpisa otpisa vrijegn.
Nabavna Knjigovodsvena i if
br. Naziv stvari ili prava vrijednost vrijednost stari if
prava
na kraju
godine
1 4 5 6 7 8 ]
URA-496/08-KOCA-
1 1380-PU §3.425,88 25.822,50 5 20 0| 2582250
MAESTRAL 500-
2 CAMAC 14.600,00 1.946,67 5 20 0 1.846,67
URA-606/09-
3 LEDOMAT SPS3000 125.000,00 125.000,00 0 0 0| 125.000,00
URA-681/09-GRT _ :
4 MARLENA-Ekspon. 6.202,10 6.202,10 1] 0 0 6.202,10
PLIVARICA -
5 SRDELARA 18.000,00 7.800,00 5 20 0 7.800,00
6 PASARA-RV 1028 2.000,00 1.100,00 5 20 ] 1.100,00
URA-510/10-MOTOR
7 DIESEL 7.300,00 4.136,67 5 20 0 4.136,67
PASARA | DVA
8 MOTORA - 4,88 m 5.000,00 2.916,67 5 20 o 2.916,67
URA-626/10-
9 REF.CONTINENTAL 27.880,00 16.263,33 5 20 0 16.263,33
URA-371/11-MREZA
10 PLIVARICA 507.520,33 372.181,57 5 20 0} 372.181,57
- URA-424/11- :
1 RENAULT 4 3.000,00 2.250,00 5 20 0 2.250,00
URA-281/12-
12 KOMPRESOR- 40.749,17 32.500,34 5 20 0| 3259934
KONDENZATOR
URA-376/12-
13 RASHLADNI UREDAJ-  460.000,00 368.000,00 5 20 0 | 368.000,00
TUNEL
URA-504/12-GOT.-VW
14 CADDY 4.526,05 3.620,84 5 20 0 3.620,84

13
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URA-512/12-
TERMOPAKIRANJE
EPERT 4050 EV

43.225,00

34.580,00

20

34.580,00

§5

16

URA-618-12-GARMIN
GSPMAP | GMR
RADAR

22.438,50

17.851,12

20

17.951,12

17

URA-5/13-SAT L855-
10X-17

4.799,20

399,93

399,93

18

URA-580/13-
AGREGAT MITSUBISI

106.000,00

106.000,00

20

106.000,00

11. TRZISTE NABAVE SIROVINA I MATERIJALA

Prednost djelatnosti ribarstva je u tome $to veéina potrebnih sirovina i materijaia nabavlia se od

domacéih dobavljata. Nafta za potrebe broda i transportnih vozila nabavlja se na domadem trZistu od
INA- maloprodajni servis. Cijene naftnih derivata su u padu i na najniZim razinama u posljednjih 8
godina. Cijene euro dizela u zadnjih godinu dana kretale su se u rasponu od 7,60 kn po litri do 8,80
kn. Cijene euro dizela — plavi kretala se u rasponu od 3, do 4,. Alkoholni ocat i suncokretovo ulje za
preradu inéuna nabavija se od ZVIJEZDE d.d. po cijeni od 2,3 kn po litri. Jedna litra octa utroi se
za je proizvodnju jedanog kilograma gotovog prizvoda, dok ulja 0,2 litra za jedan kg incuna, sol
koji se koristi za predadu infuna i proizvodnju leda nabavlja se od lokalnih distributera. El.energija
nabavlja se od HEP-a po cijeni od 2,3 kn po KW/h, a voda od VODOVOD Pula d.o.o. Ostali
materijali za odrZavanje ribolovnih alata takoder se nabavljaju od lokalnih dobavljaa a dio iz

Italije..

12. PLANIRANI PRIHODI I RASHODI

12.1. Planirani prihodi

Obrt ¢e u budutnosti ostvarivati prihode iz sljedeéih aktivnosti:

Smrzavanje srdele u pogonu.

Ulovom sitne plave ribe (srdela i in¢un)

14



¢ Mariniranje inéuna

* Proizvodnjom i prodajom leda
e Usluge prijevoza ribe

e Iznajmijivanje skladista.

Obrt “Alma” u vlasnidtvu posjeduje Ribarsku brodicu Registarskih oznaka 1380 - PU. kojom ée i u
buduénosti baviti se ulovom sitne plave ribe (srdela I inéun). Planirani prihod zasnovan je na
iskustvu i na osnovu podataka iz prija¥njih godina. Planirani priliod od iznosi 1.187.500,00 kuna.
Tro3kovi broda i posade &ine okvirno 60% od ukupnih prihoda od ulova. Na brodu ée biti zaposleno

5 osoba.

Smrzavanje srdele u blokovima od po 6 kg i rinfuzo (IQF), radit ée se u pogonu. Riba e se
nabavljati iz vlastitog ulova ili sa drugih brodova, Mara po 1 kg smrznute srdele nakon pokrivanja
troskova el. Energije , rada i ambalaZe iznosi 0,75 kuna po kilogramu. U pogonu ée biti zaposlene 2
osobe koje su ujedno i zaduZene za marinirane inéuna. Planirana zarada od smrzavanje srdele
iznosi 27.750,00 kuna.

Mariniranje inéuna obavljat ée se u pogonu. Planirani prihod od mariniranog inéuna je 340.000,00
Kuna. Trokovi sirovine, materijala i rada iznose 283.712,00 kuna. U ovoj aktivnosti postoji najvise

potencijala za proSirenje jer nema dovoljno konkurencije a trZiste je ne zasiceno,

Proizvodnja i prodaja leda. Kapaciteti proizvodnje leda iznose 3.000 kg feda dnevno. Ta kolitina
premasuje vlastite potrebe. Vidak koji nastaje ée se prodavati.

Planirani prihod od leda 154.900 kn. Trokovi el. energije za proizvodnju leda, soli, vode i
odrZavanje ledomata iznosi cca 36.000 kn. godisnje.

Prijevozom ribe Obrt nastoji iskoristiti kapacitete prijevoznih sredstava, &ime ée se dodatno
ostvariti prihod. Prihod od prijevoza planira se na razini od 100.000. kuna godignje.

12.2. Planirani troskovi

Najveci dio troskova u promatranom razdoblju odnose se na materijalne troskove koji cine vise od
58% tjekom cijelog razdoblja, a najvise otpada na troskove goriva koji cine preko 15% ukupnih
troskova. Nadalje slijede troskovi placa koji cine preko 30% ukupnih troskova. Nematerijalni

troskovi sudjeluju sa 10%.
15
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12.3. Racun dobiti i gubitka.

Tjekom promatranog razdoblja poduzece ostvaruje pozitivan poslovni rezultat. Planirana neto dobit
krece se u rasponu od 108.340,95 kuna koliko iznosi u 2017, godini do 112.228,17 kuna kolioko
iznosi u 2021. godini. Kumulativ neto dobiti u 2021. godini iznosi 552.951,32 kuna. U narednih 5

godina nije planirana isplata dobiti.

12.4. Noveani tok

Poduzece tjekom promatranog razdoblia ostvaruje pozitinve neto primitke. Neto primitci krecu se u
rasponu od 110.192,13 kuna koliko iznose u 2018. godini do 300.470,81 kuna koliki iznose u 2021 godini.
Kumulativ neto primitaka u 2021. godini iznosi 1.003.482,71 kuna. Najveci dio novcani odljeva odnosi se na
troskove poslovanja 1.512.948,87 kuna, zatim slijede troskovi placa 463.150,00 kuna. Troskovi otplate
prema vjerovnicima krecu se u rasponu od 62.382,79 kuna u 2020. godini do 213.824,30 kuna koliko iznose
u 2018. godini.

16
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Tablica 8. Projekcija prihoda

Prihodi

2017, 2013. 2019, 2020. 7,

Prihodi od Ulova 1.187.500,00 1.187.500,00 1.187.500,00 1.187.500,00 1.187.500,00
Prihodi od proizvodnje 340.000,00 340.000,00 340.000,00 340.000,00 340.000,00
Smrzavanje srdele 27.750,00 27.750,00 27.750,00 27.750,00 27.750,00
Prihodi od iznajmiljivanje 76.500,00 76.500,00 76.500,00 76.500,00 76.500,00

| Prihodi od prijevoza 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Prizvodnja leda 154.900,00 154.900,00 154.900,00 154.900,00 154.900,00
UKUPNO 1.886.650,00 1.886.650,00 1.886.650,00 1.886.650,00 | 1.886.650,00

Izvor: Izracun autora

Tablica 9. Struktura prihoda
Strukutura proizvodnog razdoblia 2017. 2018. 2015. 2020, 202%.
Prihodi od Ulova 62.94% 62.94% 62.94% 62.94% 62.94%
Prihadi od proizvodnje 18.02% 18.02% 18.02% 18.02% 18.02%
Smrzavanje srdele 1.47% 1.47% 1.47% 1.47% 1.47%

| Prihodi od iznajmljivanje 4.05% 4.05% 4.05% 4.05% 4.05%
Prihadi od prijevoza 5.30% 5.30% 5.30% 5.30% 5.30%
Prizvodnja leda 8.21% 8.21% 8.21% 8.21% 8.21%
UKUPNO 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Izvor: Izracun autora
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Tablica 10 Projekcija trodkova

TROSKOVI 2017 2018 2019 | 2020 2021
Meterijalni trodkovi i troskovi

sirovine 325.177,50 325.177,50 325.177,50 325.177,50 325.177,50
EL Energija 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Trodkovi odrZavanja brodova 156.500,00 156.500,00 156.500,00 156.500,00 156.500,00
Goriivo za transportna vozila 34.500,00 34.500,00 34.500,60 34.500,00 34.500,00
Gorivo za brod 230.416,67 230.416,67 230.416,67 230.416,67 230.416,67
Ukupno materijanki trodkovi 896.594,17 896.594,17 896.594,17 896.594,17 896.594,17
Trogkovi telefona i postarine 17.376,00 17.376,00 17.376,00 17.376,00 17.376,00
Troskovi radunovode 31.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00 31.000,00
Bankovne usluge 1.802,00 1.802,00 1.802,00 1.802,00 1.802,00
Tr. osiguranja i registracije voliza i

lovila 50.400,00 50.400,00 50.400.00 50.400,00 50.400,00
Tro¥kovi poreta i ¢lanarina 3.367,00 3.367,00 3.367,00 3.367,00 3.367,00
Troskovi prijevoza 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00
Ostali trogkovi 46.459,70 46.459,70 46.459,7 46.459,70 46.459,70
Ukupno ne mat. 153.204,70 153.204,70 153.204,70 153.204,70 153.204,70
Neto plade 307.200,00 307.200,00 307.200,00 307.200,00 307.200,00
Porezi i doprinosi na i iz plade 155.950,00 155.950,00 155.950,00 155.950,00 155.950,00
Amotrizacija 225.754,15 | 225.754,15 225.784.15 225.754,15 225.754,15
Ukupno plade 1 463.150,00 463.150,00 | 463.150,00 463.130,00 463.150,00
Kamate 12.520.80 | 11.061,75 | 9.493.65 7.807.80 7.661,78
UKUPNI TROSKOVI 1.751.223,81 |  1.749.764,76 1.748.196,66 1.746.510,81 |  1.746.364,79
VIL.VERIZNI INDEKS 100 99.92% 99,91% 99,90% 99.99%
Mwmmaweﬁzm UL (155 [ 100 100.08% 100.17% 100.27% 100.28%

Iznor: Izracun autora

*Troskovi kamata su odredeni po tedaju IEUR=7,50HRK
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Tablica 11. Struktura troskova

ﬂ%@wKOS_ 2017. 2018. 2019, 2020, 2021.
Meterijalni trokovi i troskovi
sirovine 18.57% 18.58% 18.60% 18.62% 18.62%
EL Energija 8.57% 8.57% 8.58% 8.59% 8.59%
Troskovi odrZavanja brodova i rib. ,
Alata 8.94% 8.94% 8.95% 8.96% 8.96%
Goriivo za transportna vozila 1.97% 1.97% 1.97% 1.98% 1.98%
Gorivo za brod 13.16% 13.17% 13.18% 13.19% 13.19%
Ukupno Materijalnih trofkova 51.20% 51.24% 51.29% 51.34% 51.34%
Trogkovi telefona i poStarine 0.99% 0.99% 0.99% 0.99% 0.99%
Trogkovi ralunovode 1.77% 1.77% 1.77% 1.77% 1.78%
Bankovne usluge 0.10% 0.10% 0.10% 0.10% 0.10%
Troskovi osiguranja 2.88% 2.88% 2.88% 2.89% 2.89%
Tro¥kovi poreta i &lanarina 0.19% 0.19% 0.19% 0.19% 0.19%
Trogkovi prijevoza 0.16% 0.16% 0.16% 0.16% 0.16%
Ostali tro§kovi 2.65% 2.66% 2.66% 2.66% 2.66%
Ukupno ne materijalnih trofkova 8.75% 8.76% 8.76% 8.77% 8.77%
Neto place 17.54% 17.56% 17.57% 17.59% 17.59%
Porezi i doprinosi na i iz place 8.91% 8.91% 8.92% 8.93% 8.93%
Amortizacija 12.89%. | 12.90% | 12.91% 12.93% 12.93%
Ukupno plage siln 26.45% 26.47% 26.49% | 26.52% 26.52%
Kamate 0.71% 0.63% | 0.54% 0.45% 0,44%
UKUPNI TROSKOVI 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

Izvor: Izracun autora
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Tablica 12. Projekcija raéuna dobiti i gubitka

Pritedi | 2017. 2018. 2019. 2020. 2021.
Prihodi od Ulova 1.187.500,00 1.187.500,00 1.187.500,00 1.187.500,00 1.187.500,00
Prihodi od prizvodnje 340.000,00 340.000,00 340.000,00 340.000,00 340.000,00
Smrzavanje srdele 27.750,00 27.750,00 27.750,00 27.750,00 27.750,00
| Prihodi od iznajmljivanje 76.500,00 76.500,00 76.500,00 76.500,00 76.500,00
| Prihodi od prijevoza 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 ] 100.000,00
Prizvodnia leda 154.900,00 154.900,00 154.900,00 154.900,00 154.900,00
UKUPNO PRIHODA 1.886.650,00 1.886.650,00 1.886.650,00 1.886.650,00 1.886.650,00
Trodkovi _
Materijalni trodkovi 896.594,17 896.594,17 896.594,17 896.594,17 896.594,17
Nematerijalni trogkovi 153.204,70 153.204,70 153.204,70 153.204,70 153.204,70
Amortizacija 225.754,15 225.754,15 225.754,15 225.754,15 225.754,15
Plade 463.150,00 463.150,00 463.150,00 463.150,00 463.150,00
Kamate 12.520,80 11.061,75 9.493,65 7.807,80 7.661,78
UKUPNQ TROSKOVA 1,751.223,81 1.749.764,76 1.748.196,66 1.746.510,81 1.746.364,79
BRUTO DOBIT 135.426,19 136.885,24 138.453,34 140.139,19 140.285,21
Porez ha dobit 27.085,24 27.377,05 27.690,67 28.027,84 | 28.057,04
NETODOBST | __ 10834095 109.508,19 ___110.762,67 112.111,35 112.228,17
| KUMULATIV 108.340,95 217.849,14 328.611,80 440,723,15 552.951,32

Izvor: Yzracun autora
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Grafikon 3. Struktura trogkova u radunu dobiti i gubitka
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Izvor: Izdara autora na osnovu podataka iz Tablice 5.
*1=2017.godina, 2=2018. godina, 3=2019. grafikon, 4=2020. godina, 5=2021. godina
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Tablica 13. Projekcija noveani tok

| STRUKTURA/RAZDOBLJA

2017

2018

2019

T

207¢

3021

| PROJEKINIPERIOD

-
=
e 5

3

il

5

1. PRIMICI

1 .mam.mm._.u.ca

1.886.650,00

1.886.650,00

1.886.650,00

1.886.650,00 |

1. ukupni prihodi

1.886,650,00

1.886.650,00

1.886.650,00

1.886.650,00

1,886.650,00

2. izvori financiranja

2.1 vlastita sredstva

2.2 krediti dugoroéni

3. ostatak projekta

3.1 osnovna sredstva

3.2 obrtna sredstva

IL, FZDACI

1.742.794,46

1.776.457,87

1.672.235,84

1.652.099,92

1.586.179,20

1. uiaganja u stalna sredstva

2. ulaganja u obrtna sredstva

3. troskovi poslovanja

1.512.948,87

1.512,948,87

1.512.948,87

1.512.948,87

1.512.948,87

3.1 materijalni tro8kovi i tr.

PRIMITAKA

ot 896.594,17|  896.594,17 | 896.594,17{  896.594,17| 896.594,17
3.2 nematerijalni trokovi 153.204,70 |  153204,70 | 153.204,70| 15320470 | 153,204.70
3.3 place djelamika 463.150,00 |  463.150,00 | 463.150,00|  463.150,00| 463,150,00

4. porez na dobit T 27.085.24 2737705 | 27.690,67 28027841 28,057,04

5. zatvaranje obveza 170.777,05 |  204.148,65|  99.613,00 79.139.91 1  13.189,98

Y]erovuicima

6. zatvaranje obveza-razlucni _

R 31.983,30 3198330 |  31.983,30 3198330 31.983,30

. NETO PRIMICE (I-11) 143.855,54 110.192,13 214.414,16 234.550,08 300.470,81

IV. KUMULATIV NETO 143.855,54 254.047.67 468.461,82 703.011,90 | 1.003.482,71

Izvor: Izracun autora
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1.6 Pianirana bilanca na zadnji dan petogodinjeg razdoblja za koje je sastavljen plan poslovanja

Planirana bilanca temelji se na primjeni opisanih mjera financijskog i operativnog restrukturiranja.

Tablica 7. Projekcija bilance

A PRIl Ko M
W,L\ﬂ}zv}

STRUKTURA/RAZDOBLJA 2016. 2017, 2018, 2019. -~ | 2020.
PROJEKTNI PERIOD B 1, 2. 53 4.~ SEaln
AKTIVA ) .,...;...,. \ PEL I;J
1.449.447 1.305.337L~" 1.201.042

[.Nematerijalna imovina 7.000 2.200 0] 0 0
.2 IV nemat. imovine 4,800 2.200 o~ B 0 0
[1.Materijalna imovina 1.529.486 1.447.247 " 1367.041 1.305.337 1.201.042

.a IV mat. imovine 82.239 802070 _— 61.703 104.296 59.937
[II.Financijska imovina g
[V.PotraZivanja e

142.234 o~ 197.437 282.278 374.952 536.674

I.Zalihe o_— 0 0 0 0
.PotraZivanja 92,515 92.515 92.515 92.515 92,515
[11.Financijska imovina = | 0 0 0 0
[V.Novac na ralunu i u blagajni _~  63.281 145.972 230.814 323.488 485,209
UKUPNA AKTIVA o 1.605.243 1.605.528 1.628.666 1.617.044 1.718.829
PASIVA 5 |
A.KAPITAL | REZERVE g 175.728 252.642 348.738 413.502 515.287
I, Sredstva vlasnika - 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
11. Rezerve Py 0 0 0 0 0
{lII. ZadrZana dobit/gubitak 67.946 155.728 232.641 328.738 393,502
V. Tekuéa dobit -~ 87.782 76.914 96.096 64.764 101.785
C.DUGOROCNE OBVEZE 1.000.224 930.540 857.582 781.196 781.196
D KRATKOKOCNE OBVEZE 429.291 422.345 422.346 422.346 422346
JUKUPNA PASIVA 1.605.243 1.605.528 1.628.666 1.617.044 1.718.829

!
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11. Struktura djelatnika.

Druitvo ¢ée zaposljavat ukupno 8 djelatnika SSS i KV struéne spreme. Plade djelatnika su

proicirane prema prosjecnim placama koje se ispladuju na trZiStuu. U Tablici je tad popi i opis

djelatnika, i njihove place na mjesesénoj razini.

Tablica 14. Opis i struktura djelatnika

Br. Neto
Qpis posia Djelatnika plaéa Bruto il Kvalifikacija
Ribar 5,00 | 3.200,00 | 4.824,47 ; SSS/KV
Djelatnici u
pogonu 2,00 | 3.200,00 | 4.824,47 | SSS/KV
Vozac 1,00 | 3.200,00 | 4.824,47 | SSS/KV
UKUPNO 8,00 | 25.600,00 | 38.595,76

1zvor: 1zrada autora
*Bruto II odnosi se na bruto place s doprinosima iz/na placu, faktor osonog odbitka je 1, stopa prireza 12%

12. ZASTITA OKOLISA

Obrt je ekologki osvijeSten, u proslosti je bio i donator ekologkih akcija ¢i¥€enja Suma i
podmorja. U prizvodnim procesima koje obrt obavija nema znadajnijeg otpada. Izuzetak je
prerada in¢una, gdje otpad se smrzava i skladilti, te se jednom tjedno po njega dolazi tvrtka za
preradu Bio otpada Agroproteinka d.o.o. koja preuzima otpad. Posada broda ima stoga pisana
pravila koja se tidu zastite mora. Sav otpad koji se javlja na brodu se &uva u kantama za smece

koje se nalaze narodu i tek nakon povratka u luku se bacaju u kontejnere za smece.

13. DINAMIKA OTPLATE OBVEZA OBRTA ALMA

1. Vjerovnik Bonaca obrt: utvrdeni iznos duga na dan 05.08.2016. godine iznosi 310.167,58
kn. Otpis utvrdenog duga u iznosu od 70% i kamate u cijelosti. Ostatak duga za otplatu iznosi
93.050,27 kuna. Ostatak duga ¢e se platiti u 48 jednaka mjesetna obroka u iznosu od 1.938,55
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kuna s potetkom otplate 6 mjeseci nakon pravomoénog RjeSenja o sklapanju predstetajne
nagodbe

2. Vjerovnik Triglav Osiguranje d.d.: Utvrdeni iznos duga na dan 05.08.2016. godine iznosi
5.757,20 kn. Otpis utvrdenog duga u iznosu od 70% i kamata u cjelosti. Ostatak duga za
otplatu iznosi 1,727,16 kuna. Ostatak duga ¢e se platiti u 18 jednaka mjeseénih obroka u
iznosu od 95,95 kuna s podetkom otplate 6 mjeseci nakon pravomocénog Rjesenja o sklapanju
predsteCajne nagodbe.

3. Vjerovnik FIORITAL d.0.0.: Utvrdeni iznos duga na dan 05.08.2016. godine iznosi
314.615,44 kn. Otpis utvrdenog duga u iznosu od 70% i kamata u cjelosti. Ostatak duga za
otplatu iznosi 94.384,63 kuna. Ostatak duga ¢e se platiti u 48 jednaka mjesena obroka u
iznosu od 1.966,35 kuna, s podetkom otplate 6 mjeseci nakon pravomocénog RjeSenja o
sklapanju predstetajne nagodbe.

4. Vjerovnik Zeljko Balde. : Utvrdeni iznos duga na dan 05.08.2016. godine iznosi 6.000,00
kn. Otpis utvrdenog duga u iznosu od 70% i kamata u cijelosti. Ostatak duga za otplatu iznosi
1.800,00

kuna. Ostatak duga ce se platiti u 18 jednaka mjese¢na obroka u iznosu od 100,00, s potetkom

otplate 6 mjeseci nakon pravomoénog RjeSenja o sklapanju predstetajne nagodbe.

5. Vjerovnik Luk&a uprava Rovinj: Utvrdeni iznos duga na dan 30.06.2016. godine iznosi
7.699,50 kn. Otpis utvrdenog duga u iznosu od 70% i kamata u cijelosti. Ostatak duga za
otplatu iznosi 2.309,85 kuna. Ostatak duga ¢e se platiti u 23 jednaka mjesena obroka u
iznosu od 100,43 kn, s pofetkom otplate 6 mjeseci nakon pravomodénog Rjesenja o sklapanju
predstedajne nagodbe.

6. Komarta d.o.o.: utvrdeni iznos duga na dan 05.08.2016. godine iznosi 430.415,79 kn. Otpis
utvrdenog duga u iznosu od 70% i kamate u cijelosti. Ostatak duga za otplatu iznosi
129.124,74 kuna. Ostatak duga ¢e se platiti u 48 jednaka mjesena obroka u iznosu od

26

3+



2.690,10 kuna s pofetkom otplate 6 mjeseci nakon pravomoénog RjeSenja o sklapanju
predstetajne nagodbe.

7. STROJOPROMET d.o.0. utvrdeni iznos duga na dan 05.08.2016. godine iznosi 13.239,30
kn. Otpis utvrdenog duga u iznosu od 70% i kamate u cijelosti. Ostatak duga za otplatu iznosi
3.971,79 kuna. Ostatak duga ¢e se platiti u 24 jednaka mjesedna obroka u iznosu od 165,49
kuna s poCetkom otplate 6 mjeseci nakon pravomoénog RjeSenja o sklapanju predstedajne
nagodbe.

7. Vjerovnik RedZep Raimovié¢: Utvrdeni iznos duga na dan 05.08.2016. godine iznosi
434.196,03kn. Otpis utvrdenog duga i kamata u cijelosti.

8. Vjerovnik Ministarstvo Financija Republike Hrvatske ~ Porezna uprava: Utvrdeni iznos
duga na dan 05.08.2016. godine iznosi 240.500,23 kn. Otpis kamata u cijelosti. Ostatak duga
za otplatu. Ostatak duga ¢e se platiti u 24 jednaka mjeseéna obroka u iznosu uz kamatnu stopu
od 4.5%, s potetkom otplate 6 mjeseci nakon pravomoénog Rjegenja o sklapanju predstedajne
nagodbe.

9. Vjerovnik Addiko Banka d.d. (Hypo Banka d.d.): Utvrdjeni iznos je duga je 221.877,19
kuna na u iznosu u cijelosti je preuzeo jamac Obrt Bonaca.

Tablica 4. Plan otpisa obveza

Re | OBVEZE PREMA VIEROVNICIMA NA DAN 05.08.2016

d
Vijerovnika u kunama trakbine | i obrok

1 6591619868 | Obrt "Bonaca” 310.167,58 .217.117,31” 93.050,27. 1.938.55

2 7986342122 | KOMARCA do.o 430.415,79 1 301.291,05  129.124,7 | 2.690.10
9 4

3 9528552883 | FIORITAL d.o.0 314.61544 | 220.230,81 | 94.384,63 | 1.966.35

4 2974354750 | Triglav Osiguranje 5.757,20 4.030.04 | 1.727,16 95,95

3 d.d
5 | 5960898683 | Zeljko Balde 6.000,00 4.200,00 | 1.800,00 [ 100,00
9
6 Licka uprava 7.699,50 5.389,65; 2.309,85| 10043
Rovinj
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7 19799401022 | STROJOPROME 13.239,30 9.267,51 | 3.971,79 165,49
5 T d.o.0

8 1868313648 {RH Min. Fin.| 240.500,23 | 240.500,23 | 240.500,2 | 10.020,8

7 Porezna uprava 3 4

UKUPNO 1.332.199,0 | 1.004.689,4 | 568.009,8 | 17.818,6

4 0 7 9

Izvor: Izracun autora

14. SWOT Analiza nakon restruktuiranja.

SNAGE SLABOSTI

Dugododisnje iskustvo vlasnika, siguran | Optereéenost nagomilanim obvezama
plasman prizvoda, blizina trZiSta nabave prema vjerovnicima, potrebe za stalnim
proizvoda ulaganjem u odrZavanje opreme.

PRILIKE PRIJETNIJE

Rast potraZnje za ribom, otvaranje trzifta | Ekolo#ke katastrofe, ograni¢enja ulova,
EU, niske kamatne stope, jeftine sirovine, | porast cijena naftnih derivata.

Visoka potraZnja za mariniranim in¢unom

15. PLAN RADNI ZA RESTRUKTUIRANJE

Zahtjev za podnofenje predstedajne nagodbe podnese je u kolovozu 2016. godine. Priprema
plana restruktuiranja podela je u svibnju i traje do poletka kolovoza. Odobrenje predste¢ajne
nagodbe planirano je za kolovoz 2016. godine i od oZujka 2017. godine je razdoblje pofeka
predstedaja.. Od oZujka 2017. godine poleti ¢e se sa isplatama ostatka duga prema

vjerovnicima.
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