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1. Uvod

Ovo mjesedno izviesce odnosi se na razdoblje od 11. listopada do 10. studenog 2018.
godine. Cilj izvieSta je da u sklopu toga razdoblja prati razvo) gospodarske i financijske
situacije u sustavu Agrokora te izviestava o realizaciji operativnih aktivhosti izvanredne
uprave i ukupnog poslovanja Agrokora d.d. | dijela vedih kompanija. U izviedcée su
ukljuéeni rezultati 16 kompanija iz tri poslovna segmenta: Maloprodaja | veleprodaja,
Prehrana i Poljoprivreda.

U prvih devet mjeseci 2018, godine ukupna operativna dobit Agrokor Grupe premasila je
za 18,5 milijuna kuna planirane vrijednosti te je ukupne iznosila 1.612 milijuna kuna.
Najvecu operativhu dobit — vise od milijardu kuna imale su kompanije iz poslovnog
segmenta Prehrana, dok je Konzum, s realiziranih 3997 milijuna kuna EBITDA, nositelj
operativne debiti poslovnog podruéja maloprodaja. Kao i u prethodnim mjesecima, zbog
nize ostvarenin cijena tovijenika | polutvrdog sira, prihod | operativha dobit poslovnog
podrucja Poljoprivreda su ispod planiranih vrijednosti. Medutim, kontinuirano se radi na
optimizaciji trcékova &to rezulfira niZim cijenama kodtanja po jedinici proizveda, a dodatnc
i u nekim segmentima ostvarena koliinska prodaja veéa od planirane.

Kompanije iz podruga Maloprodaje dosegle su 10.083 milijuna kuna prihoda, od &ega je
samo Konzum cstvario 6,748 milijuna kuna. Time je za 0,6 posto prebacio plan za devet
mjeseci. Istodobno, prihnod od prodaje u najvedem podrutje poslovanja Konzuma,
malopredaji, na razini godine vedi j@ od plana za 4 posto.

Kljucni dogadaj izvjestajnog razdoblia je potvrda nagodbe od strane Visokog trgovatkog
suda u Zagrebu. VTS je u postupku izvanredne uprave nad Agrokorom i njggovim ovisnim
I povezanim drustvima, donio rieSenje kojim odbija cdnosno odbacuje sve Zalbe vierovnika
na rigSenje Trgovackog suda u Zagrebu od 6 smpnja 2018. godine kojim je potvrdena
nagodba prinvadena od strane vierovnika u postupku izvanredne uprave,

Praviinest i zakonitost pobijanog riesenja ispitana je kroz ocjenu i analizu pojedina&no
podnesaenih 87 Zalbi, a Vijete je rijesilo da Zalbe djelomiéno nisu osnovane, a djglomi&no
nisu dopustene. Visoki frgovatki sud je ocijenio kako u postupku koji je prethodio
donodenju rjesenja o potvrdi nagedbe, kao ni njenim donosenjem, nisu ostvarene bitne
povrede postupka, a niti one na koje sadrZajno upudéuju pojedini vjeravnici - Zalitelji,

Potvrdom od strane Visokog trgovatkog suda, MNagodba wvierownika je postala
pravomoéna. VTS je tako u cijelosti potvrdio zakonitost postupka postizanja | izglasavanja
nagodbe vierovnika, u svim njegovim fazama. Tim je rigSenjem ispunjen jedan od nekoliko
odgodnih uvjeta o kojima ovisi provedba nagodbe, sto ce vjerovnicima u konaEnici
asigurati upravljanje kampanijom.
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0 pravomocnost nagodbe su na 23. sjednici Priviemenog vjerovnickog vijeca Agrokora
koja je odrzana 30, listopada 2018. godine, upoznati i svi clanovi PVYW-a, a na sjednici je
izvanredna uprava prezentirala | poslovne rezultate Agrokor Grupe.

Od ostalih vaZnih dogadaja u izvieStajnom razdoblju istite se priznanje postupka
lzvanredne uprave i nagodbe u odnosu na Agrokor | njegova povezana drustva u
Sjedinjenim Americkim Drzavama od strane SteCajnog suda SAD. Maime, americki sud je
u postupku po Poglaviju 15, medunarodnom insolvencijskom postupku, izdao pisano
misljenje kaojim je u SAD potvrdio priznanje postupka izvanredne uprave | nagodbe. Sud je
u misljenju odobric zahtjev Agrokora za priznanjem u Sirem opsegu nego Sto je to prvotno
odluteno na roditu, tj. prihvatio j@ zahfjev Agrokora da se nagodba prizna u cijelosti te
fesenje izridito ukljuéuje i dio nagodbe koji ima utjecaja na dug Agrokora i njegovih
povezanih drustava za koji je mjerodavno englesko pravo. Takvim cjelovitm priznanjem
stedena je pravna zastita kako od pokretanja bile kakvih drugih postupaka radi naplate u
SAD-u, tako i od svih zahtjeva za naplalom duga prema Agrokoru | njegovim povezanim
drufitvima na njihovoj imovini koja se nalazi u SAD-u. RjeZenjem Stefajnog suda SAD-3 je
odredeno da ¢e nagodba postati pravomoéno priznata u SAD-u kada postane pravomocna
u Republici Hrvatskoj, 5to je takoder ispunjenc 18.listopada 2018, godine kada je donijeto
nesenje Visokog trgovatkog suda koje je javno objavijeno dana 26. listopada 2018.
godine.

Navedeno priznanje postupka izvanredne uprave pred sudovima u SAD-u jos je jedna u
nizu medunarodnin potvrda postupka izvanredne uprave nad Agrokorom. Maime, Visok
sud Engleske i Walesa je 9. studenoga 2017, godine Lakon o postupku Zvanredne uprave
u trgovackim drustvima od sistemskog znadaja za Republiku Hrvatsku prihvatio kao
insolvencijski postupak koji se priznaje u Engleskoj i Walesu. To je isto za podrufje
Svicarske udinio i Svicarski sud 2. veljade 2018. godine. Posebno je znatajno da je Zakon,
zajedno sa Stedajnim zakonom, u srpnju 2018, godine Uredbom Europskog paramenta i
Vijada ukljufen u popis nacionalnih zakona koji s2 priznaju kao insolvencijski postupci na
cijelom podruéju Europske unije. Prethodno je Ustavni sud Republike Hrvatske 8. svibnja
2018. godine Zakon ocijenio sukladnim s Ustavom RH.
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2. Stanje u drustvima pod izvanrednom upravom unutar izvjeStajnog
razdoblja

Financijske informacije sadrZane u donjoj tablici odnose se na kumulativii prihod | EBITDA
za prvih devet mjeseci 2018. godine za kljuéne kompanije sustava Agrokor. U ovom
mjesetnom [zvieséu izvieftavanje se odnosi na 16 kljuénih kompanija. Financijski rezultati
pojedinaénibh kompanija prikazani u ovom poglaviju su nerevidirani te su preliminarmi.
Realizirani rezultati usporeduju se s Planovima odrzivosti.

|.-IX. 2018. godine rezultati

Maloprocaja |

|'!|l.'|'|'|"|“ na gn ¥
veleprodaja |

Prehrana Poljoprivreda

i i
EBITDA 5
[Pﬂ]E Mk_nﬂdﬂ' za | 398.3m q ﬂ?q_lam 139 im
L andganpe) S . T
............ ; e e |
| EBITDA % 1 3,9% | 17,0% B, 7%

*MAPDMWENA: Pralfmirami rezufati
Zhrojend rezuiad razoobls (bez elmracha medukompeniskily ransakoia | konsofdaciskif wsdada)
Frivodd ukludufr prodajr robe | esluge (re domedem §ino irfiEh); iskljulgu prifvode od weluga kofe se me cdnose na
rahavme cparabiving aktivoosh|,
EBITOA = FAIT + amasfizaciia+ Spvavel | imssienis wiednost « rezandrans + naknade za upraviianie § mefuddorrania
Taenr - paedtal Lprawve
Prefminami mzwlfali od podetka goding oo saida,
Prezentirani podeci o bidisly cdnose 59 na
zadnje poedvene Dud2ete za 2078, goding 28 kompande 2 Poshovne grape Press
odolvers plarmove odrfivosti e 2078 goding ze kumpanie (2 Posfovne grupe Malopodals | velsprodaja e

Pedjopriveeda
Brigremifana jo mjeseing afnkacifa bidfela ra 2008 goding

+  Maloprodaia | yeleprodaja ukljutuje zbrojene rezultats Cetin kompanije:
= NMaloprodaja: Konzum Hrvalska, Tisak, Kenzum BiH
= Veleprodaja: Velpro centar

+  Prehmoa vkljusuje Zorojens rezuliate devet kampanija:

Piéa — Jamnica, Roto dinamic, Sarmsgavski kiselak

Sladoled | smrznuta hrana - Leds, Frikom, Lede Citiuk

Ulke — Zvijezda, Dijamant

Mess = PIK Vibower 5

+  Poliopriveeda vklutuje zbrojene rezultate fri kompanije:
= Hele PIK Vinkowvs i Vupik
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Grupa Agrokor u sklopu ovog izviestaja ukljuCuje 16 kompanija u tri poslovna segmenta;
Maloprodaja | veleprodaja, Prehrana i Poljoprivieda, lako se na nivou Grupe Agrokor
biljeZze manji prihodi od planiranih, EBITDA je veca za 18,5 miljuna kuna u odnosu na
plan.

Poslovna grupa Maloprodaja i veleprodaja na razini grupe biljeZi manji od planiranog
prihod no pozitivan u€inak procesa restrukturiranja, u rujnu, ali | na kumulativu godine,
bilje?i manje operativne trofkove od planiranih £to na razini kumulativa godine rezultira s
vedom EBITDA od planirane.

Poslovna grupa Prehrana u rujnu nastavija trend ostvarenja pozitivnih rezultata; operativna
dobit (EBITDA) je iznad plana, uz neznatno niZze ostvarene prihode od prodaje. Kvalitetna
kombinacija prodajno-marketinskih  aktivnosti, podizanje operativne efikasnosti te
produZetak tunsticke sezons imali su pozitivan uéinak na rezultate poslovnih segmenata
Smrznuta hrana i Pica koji su ostvarili EBITDA iznad plana. Unatoé smanjenim prihodima
kao posledica kontinuiranog pritiska na cijene suncokretovog ulja, povedanom
operativnom efikasnoscu, kontrolom troSkova te niZEim COGS-om, ostvarena EBITDA
segmenta Ulje je iznad plana.

Poslovna grupa Poljoprivreda za mjesec rujan | dalje biljeZi pad prihoda u cdnosu na plan
uslijed nastavka trenda pada cijena svinjskog mesa na europsko| burzi te nastavka pada
cijena polutvrdog sira, Povecanjem drugih akbvnosti uspjeéno je smanjen utjeca) pada
cijena na poslovne prihade, ali je | dalje prisutan pad operativne dobiti u odnosu na plan.
Intenzivirane su aktivhosti na optimizacijl | kontroli trodkova, kako bi se dodatno smanjio

utjecaj pada cijena.
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2.1. Grupa Agrokor

Grupa Agrokor u sklopu ovog izviestaja ukljuuje 16 kompanija u ti poslovna segmenta;
Maloprodaja i veleprodaja (Konzum Hrvatska, Tisak, Konzum BiH i Velpro centar),
Prehrana (Pica — Jamnica, Roto dinamic, Sarajevskl kiseljak, Sladoled / smrznuta hrana —
Ledo. Frikom, Ledo Citluk, Ulle — Zviiezda, Dijamanrt i Meso — PIK Vrbovec) i

Poljoprivreda (Belje, PIK Vinkovci | Vupik).

Tablica prikazuje zbime rezultate kumulativhog prihoda | EBITDA po mjesecima za sve
kompanije Grupe obuhvadene ovim izvjestajem, dok su rezultati za pojedine poslovne

sagmente | kompanije izneseni kasnije u ovom poglaviju.

Kumulativni prihod | EBITDA po mjesecima, 2018.

{mil. HRK)"
Grupa Agrokor
Bevenue ERITDA
19,168
1r68 5133
15,000 16000 i 59
000 14000
1345
15000 11000 1.1
1 055
13,000 105 1000
10,000
867 o0
B 000 5
&0n
000 481
4000 R b v,
167,
2000 14 Eﬂﬂl'.'l' .HI' I
i} - n,u —
TE FgEraesESE IT=z>sSEX
e .L_-—ff:?-
G o I" : I naest kompanija:

*  Maloprodaia | veleprodaaltetin kompanije) : Konzum Hreatska, Tisak,

Konzum BiH | Velpro centar

= Prehrana (devel kompanija): Pida - Jamnica, Reoto dinamic, Sarsjevski
kiseljak, Sladoled i smrznuta hrana — Lede, Frikem, Leda Citluke, Ulje -
Zvijerda, Dijamant | Meso — PIK WVrbovec

s Poljoprivreda (i kompanije): Balje, PIK Virkovei | Mupik

*NAPOMENA: Preliminami rezultati

B Kumulativ 11X 2018. realizacka

I <umulativ plan
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2.2, Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja | veleprodaja

Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja su: Konzum, Konzum BiH, Tisak |
Velpro centar. Tablica prikazuje kumulativni prinod | EBITDA-u po mjesecima za poslovnu
grupu, dok su rezultati za pojedine kompanije unutar poslovne grupe izneseni kasnije u

ovom poglaviju.

Kumulativni prihod | EBITDA po mjesecima, 2018.

(mil, HRK)*

Maloprodaja i veleprodaja

Prihod EBITDA
12.000 450.0
1|:ua'ﬂ=-
400.0
10.000 50,0
00.0
B0
250.0
2000
B 000
150.0
4000 i el
50.0
1]‘?
LA [}
S0 gyt 132
489
e~ gt - g 3 i — P R
=Ifs= iigz: ~I5=sg

-l
Vil
I=vll

E s
.t
To.2
3,3-'
.

393’.?51 £

I-1¥
[-i%

« \Velaprodaja Velpro centar

Ukljuéuje zbrojene rezultate Cetiri kompanije :
*  Maloprodaja: Konzum Hrvatska, Konzum BiH, Tisak

*NAPOMENA: Preliminarii reziiall

B Kumuiativ X 2018, realizacia

.I{um ulativ plan
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2.2.1.Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja: Konzum d.d.

2.2.1.1.Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski pokazatelji
ucinka

Financijski rezultati* I - IX. 2018. l. - 1X. Plan 2018.

Prihod 6.748 B.704
EBITDA
EBITDA % _ _5'.9 N 4 1%

{mil. HRK) {mil. HRK)

360 7 374.3

"NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.2.1.2. Komentari na tekuée poslovanje

Prihod od prodaje u prvih devet mjeseci ove godine vedi je za 0,6% od
planiranog. Prihod od prodaje u najvecem podruju poslovanja Konzuma,
maloprodaji, na razini godine vedi je od plana za 4,0%.

Broj transakcija te prosjecna vrijednost koSarice u rujnu vedi su od odekivanog
te se tako naslavio pozitivan trend koji je poéetkom godine zapoéet jakim
promotivnim aktivnostima te kvalitetnom ponudom i asoriimanom. Takav porast
utjecao je na vedi prihod od planiranog u rujnu kao i u kumulativu godine,

Veci prhodi od planiranin uz istovremeno strogo pracenje | smanjenje
operativnin trofkova, rezultiralo je EBITDA-om u rujnu koja je kao i prethodnih
mjeseci, veca od plana. U kumulativu godine EBITDA marza veca je za 1,83
p.p. od planirane,

Konzum je krajem kolovoza pokrenuo program nagradivanja viemosti kupaca
~Ldravoljupci’. Ova)] program pokazao se kao jedan od najbolje provedenih i
organiziranih do sada zbog brojnih pozitivnih reakcija i potetka novog trenda
zdrave prehrana dece i odraslih, YouTube video sa  Zdravoljupcima®
najgledaniji je Konzumov YouTube video s preko 3,2 milijuna pregleda, a od
pocetka aktivhosti prodano je vise od 450 tisuéa plifanih igrataka.
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2.2.2. Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja: Konzum BiH

2.2.2.1. Financijski rezultati od poéetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji uéinka

Financijski rezultati® 1-1X. 2018. l. - 1X. Plan 2018.
{mil. HRK) {mil. HRK)
Prihod i 260 1.072
EBITDA 16,0 9.8
EBITDA % _ 1.7% 0,9%

2.2.2.2, Komentari na tekuée poslovanje

Ukupni prihod od prodaje u kumulative godine je ispod plana. Uzroci
neostvarenja plana su brojni, a od najvedeg utjecaja su neadekvatan asortiman
I lode upravijanje zalihama u ranijem razdoblju.

Akumulirana relativna bruto marZa je u okviru planirane. Apsolutna marza je
niza zbog manje ostvarenog planiranog prihoda.

Akumulirani troSkovi su vi&l u cdnosu na planirane. lzmedu ostalih tro$kova |
rachoda, u rujnu je evidentiran otpis robe na skladistu (redovni popis |
vrednovanje zalihe trgovacke robe) koji predstavija 16% u ukupnim troSkovima
i rashodima ovog mjeseca.

Ostvarena EBITDA je bolja gledano na isto razdoblie prosle godine, ali je zbog
manjg ostvarencg prinoda te povedanja troska, losija u odnosu na plan.

Tijekom mjna provedene su razne akcijske | marketindke akiivnost od kojih
izdvajamao:

¥ Treci val kampanje sa kom3inicom — novi val kampanje pod nazivom Dobre
akcije rediraju se u Konzumu® zapodeo je 26. ryjna,

» Pofstkom listopada implementiran je novi koncept akcijiskin aktivnosti.

Navedena izmjena koncepta pozitivno utjeée na realizaciju akcija kao i na
ukupan promet kompanije.

10
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2.2.3. Kompanije u poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja: Tisak d.d.

2.2.3.1. Financijski rezultati od potetka godine i kljuéni financijski pokazatelji

ucinka
Financijski rezultati® L.-1X. 2018. l.-IX. Plan 2018.
{mil. HRK) (mil. HRK)
Frihod 1.480 1.671
EBITDA 255 e
EBITDA % . 1.7% 3,2%

*NAPOMENA: Praliminarni rexuitati

2.2.3.2. Komentari na tekuce poslovanje

U rujnu 2018 godine u odnosu na plan EBITDA s& nije ostvarnla u svim
segmentima. U maloprodaji je razlika nastala na vanfakturnim prihodima kaoji su
ostvareni u kolovozu, a u segmentu veleprodaje i logistike jos uvijek nije
postignut dovoljan napredak da bi se ostvarno plan.

Ostvareni prihodi o rujnu 2018, godine ni2i su u odnosu na plan. Medutim,
maloprodaja kao najveti poslovni segment Tiska u rujnu je, kao | prethodnin
mjeseci (posebice od cZujka 2018. godine), bila na razini plana. Manji prihodi
su ostvareni u segmentu veleprodaje zhog neostvarivanja progirenja prodajnog
asortimana

Operativni tfrofkovi u rujnu vedi su od pianiranih. Do vecih troSkova u odnosu
na plan je dodlo zbog djelomiéno necstvarenih planiranih usteda.

U rujnu 2018. godine je ostvarena pozitivna EBITDA od 2,6 milijuna kuna, &to
j@ bolje od EBITDA-e koja je ostvarena u lipnju 2018, godine te bitno bolje od
EBITDA-e koja je ostvarena U rujnu 2017. godine od negativnih 2,6 milijuna
kuna. Navedeno pokazuje da Tisak moZe pozitivno poslovati i u posezonskom
dijelu godine. Dodatno, kumulativna EBITDA-a osivarena u razdobliu od
sijeénja do rujna 2018. godine iznosi 255 milijuna kuna, Sto u odnosu na
proglogodidnje usporedivo razdoblje kada je iznosila negativnih 14 miljuna
kuna pokazuje bitan napredak,
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AGROKOR

IZVANREDNA UPRAVA

2.2.4, Kompanije u Poslovnoj grupi Maloprodaja i veleprodaja: Velpro-Centar

d.o.o.

2.2.4.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski pokazatelji
ucinka

Financijski rezultati* |.-1X. 2018. |.-IX. Plan 2018.

{mil. HRK) {mil. HRK}

Prihod 8385
EBITDA -10,8 44.7
EBITDA % -1,2% 3,3%

*NAPOMWENA: Praliminarni rezultati

2.2.4.2. Komentari na tekuce poslovanje

U rujnu i kumulativu i dalje se biljgzi pad prihoda u odnosu na plan zbog
neizviesnosti na trzistu, ali i zbog ciljanog smanjenja udjela u realizaci) prometa
ni#e profitabilnih kupaca kao i fokusa na briu naplatu potrazivanja.

U rujnu su napravijene rezervacije za troikove i neiskoristene godidnje odmore
ito je dovelo do vecih troskova | pesledicéno uljecale na EBITDA. Ostvarena
EBITDA u kurnulativu j& | dalie ispod planirane prvenstvano kao posliedica niZih
prihoda od planiranih.

Sto se tice relativne EBITDA i dalje je prisutno zaostsjanje za planom, u
kumulativu se relatvma EBITDA prblizila pozitivho] vrjednosti. EBITDA u
2017 .godini je bila -T1,1 milijuna kuna, a 2018. godine je -10.8 milijuna kuna
ito je pobolisanie od 60,3 miljuna kuna.

Najznatajnije aklivnosti poslovanija tijekom izvjestajnog mjeseca:

» MNova marketinika kampanja (radio i tiskani mediji) planirana za céatvrhi
kvartal

# U planu fokus i jaSanje promotivnih aktivnosti za razliéite segmeante kupaca
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IZVANREDNA UPRAVA

2.3. Kompanije u poslovno] grupi Prehrana

Kompanije u poslovno] grupi Prehrana su: Jamnica, Sarajevski kiseliak, Roto Dinamic,
Ledo, Frikom, Ledo Citluk, Zvijezda, Dijamant | PIK Vrbovec. Tablica ispod prikazuje
kumulativni prihod | EBITDA-u po miesecima za poslovnu grupu, dok su rezultati za
pojedine kompanije unutar poslovne grupe izneseni kasnije u ovom poglaviju

Kumulativni prihod | EBITDA po mjesecima, 2018.

(mil. HRK)"
Frihod EBITDA
s EJDHEBH -
=30
¥

3437
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BHMLO
R
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H13
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110 485
] —-

k%ﬂ-%wtihﬂ-r,b,;&s& oo g B A

=]

=]

Ukljiusuje sazeti pregled rezuliata devet kompanija:
= Pita. Jamnica, Sarajevski kiseljak | Roto dinamic
= Sladeled i zamrznuta hrana: Ledo, Frikom | Ledo Citluk
= |Jlje: Zvijezda | Djamant
=  Mesc: PIK Vrbovec

"WAPOMENA: Preliminarni rezultali
-Ku'nl.ﬁahu X 2018 reslizacija -Kumualh' plan

13



AGROKOR

IZVANREDNA UPRAVA

2.3.1. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Jamnica d.d.

2.3.1.1. Financijski rezultati od potetka godine i kljuéni financijski pokazatelji
u€inka

Financijski rezultati* I.-IX. 2018. 1.-1X. 2018. Plan

(HRK m) (HRK m)

il 1.050 1.071
Tl 2704 | 2674
EBITDA % 25.8% 55.0%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.3.1.2. Komentari na tekuce poslovanje

Ostvarena mjeseéna EBITDA i prihedi od prodaje su iznad plana kao rezultat
kvalitetne kombinacie prodajno-marketinSkih aktivnost | produZenja turisticke
sezone

U ruinu je na tr¥idte lansiran Sensation Energy drink, nova ekstenzija
populamog brenda u segmentu energetskih pica. Sensation Energy dolazi u
dva okusa: classic i limetakiwano, Lansiranje je podrzano aktivnostima i
materijalima na prodajnim mjestima te digitalnom kampanjom prilagodenoj
miady cilino] skupini.

Jamnica nastavlja s aktivnostima na proslavi 190 -tog rodendana. U rujnu je
zapocela nagradna igra na FB profilu koja je veé u prvim tjednima polusila
odliéne rezultata | brojne pohvala kupaca koji su slali svoje arhivske fotografije
u kojima je Jamnica glavni junak®” brojnih obiteljskih druZenja, okuplianja i
slavija.

Brand Jana je za svoj digitaini projekt ,Deepest Instagram profile® osvojio dvije

prestizne regionalne nagrade (BalCannes 1 SoMo borac) na Weekend Media
Fesfivalu odrzanom u rujnu u Revinju.
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IZVANREDNA UPRAVA

2.3.2. Kompanije u poslovno| grupi Prehrana: Roto dinamic d.o.o.

2.3.2.1. Financijski rezuitati od pocetka godine | kljuéni financijski pokazatelji
ucinka

Financijski rezultati I.-1X. 2018. |.-1X. 2018.Plan
(HRK m) (HRK m)
Prihod [ 790
EBITDA I 55,6 48 4
EBITDA % ' T.7% 6,1%

*NAPOMENA: Proliminarni rezultati

2.3.2.2. Komentari na tekute poslovanje

Frihodi od prodaje u rujnu su ispoed plana, Regije Dalmacija te Istra | Kvarner su
ostvarile prihode od prodaje iznad plana, dok ostale regje nisu uspjele dostici
planirane prihode

Ostvarena mjesecna EBITDA je ispod plana zbog promjene prodajne |

ratunovodsivene paolitike kompanije, a godiSnja operativna dobt je iznad
planirane,
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IZVAMNREDNA UPRAVA

2.3.3. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Sarajevski Kiseljak d.d.

2.3.3.1. Financijski rezultati od poetka godine i kljucni financijski
pokazatalji uéinka

Financl|ski rezultati® L-1X. 2018. lL-IX. 2018. Plan
(mil, HRK) (mil HRK)
Prihod 272
EBITDA 62,6 62,5
 EBITDA % 23,0% 22.0%

"WNAPOMENA: Preliminarnl rezultatl

2.3.3.2. Komentari na tekuce poslovanje

« Ostvarena mjesecna EBITDA je iznad plana kao rezultat povecanja operativne
efikasnosti, kontrole tro8kove te ostvarene prodaje.

« Prihodi od prodaje u rujnu su u skiadu s planom, na domadem | izZvoznim
trzistima.

« Zahvaljujuéi kvaliteti koju su pobvrdili trgovei iz Bosne | Hercegovine, Sarajevski
kizeljak, Sensation, Jana | Jana lce Tea dobili su titulu _must have” brendova
koje u sezoni 2018/2019 na svojim policama mora imati svaka bolje opskrbljena
trgovina u Bosmi | Hercegovini, Istradivanje Musl have 100" provodi agencija
Mielsen na nadin da izmedu ponudenih 400 brendova, koliko u prosjeku koristi
jedno domadinstvo, top proizvode putem online upitnika biraju trgovei iz cijele
BiH.
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IZVANREDNA UPRAVA

2.3.4. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Ledo d.d.

2.3.4.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuéni financijski pokazatelji

uéinka
Financijski rezultati® l.-1X. 2018, I.-1X. 2018. Plan
(mil. HRK) {(mil. HRK)
Pribhod 852 054
' EBITDA 219,0 ! 21432
| EBITDA % 230% | 22,4%

*‘NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.3.4.2. Komentari na tekucée poslovanje

=  Prihodi od predaje u rujnu su neznatno ispod plana na domacem triSlu, sto su
ublaili povoljni vremenski uvjeti koji su produzili sezonu prodaje sladoleda, kao
i rast prodaje na inozemnim tr2istima.

+  Miesecna EBITDA je ispod plana na Sto su utjecali poveéani troskovi logistike |
distribucije t2 povecanja plaéa dijela zaposlenih. Kumulativna EBITDA je iznad

plana.
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IZVAMNREDMNA UPRAVA
2.3.5. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana; Ledo Gitluk d.o.0.

2.3.5.1. Financijski rezultati od pocetka godine i kljuZni financijski pokazatelji

ucinka
Financijski rezultati* l.- IX. 2018. .- IX. 2018. Plan
{mil. HHH} 1I'I"-Ii|. HHH:l
Prhod 264 259
EBITDA 614 ab.6
EBITDA % 23,2% 23,4%

‘WAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.3.5.2. Komentari na tekuce poslovanje

= Dstvareni prihodi od prodaje u rujnu su iznad plana kao rezultat pojacanih
marketindkih aktivnosti i vikend akcija, konfinuiranih akiivnosti kod kupaca fe
vremenskih prilika koje su povoijno utjecale na konzumaciju sladoleda,

= Mjesecna kao i godignja EBITDA je iznad plana.
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IZVANREDMNA UPRAVA

2.3.6. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Frikom d.o.o.

2.3.6.1. Financijski rezultati od poéetka godine i kljuéni financijski
pokazatel]i uéinka

Financijski rezultati* L.-1X. 2018. l.- IX. 2018. Plan
(mil. HRK) (mil. HRK)
Prihod 688 695
EBITDA 194,4 158,0
EBITDA % 28,3% 22.9%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultat

2.3.6.2. Komentari na tekuée poslovanje

« Mjesaéna EBITDA je znadajno vida od planirane kako za mjesec tako i za
period od pofetka godine, prije svega kao rezultat: podizanja operativne
efikasnosti, fokusiranja na profitabilne grupe proizvoda te niZeg nivoa COGS-a.

* Ostvareni su visi prihodi od prodaje u rujnu, prije svega rastom prodaje

kategorije sladoleda te porasta prodaje smrznutog vocéa i povréa na domadem
trzistu.
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IZVANREDNA UPRAVA

2.3.7. Kompanije u poslovnej grupi Prehrana: Zvijezda d.d.

2.3.7.1. Financijski rezultati od poéetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji ucinka

Financijski rezultati 1L.-1X, 2018, L-1X, 2018. Plan
{mil. HRK) (mil. HRK)
Prihod 633 519
EBITDA 573 555
| EBITDA % ] Sy

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.3.7.2. Komentari na tekuce poslovanje

+ Mjesecna EBITDA je iznad plana kao rezuliat povedane operativne efikasnosti |
upravljanja troSkovima.

* Prihodi od prodaje u rujnu su ispod plana kao rezuliat slabije prodaje na
domadem tr2istu, uz istovremeni kontinuirani rast izvoza — posebice na dva
najveca tr¥ista: BiH i Slovenija.

« Zvijezdina majoneza, margarin, ulje | ccat od rujna su dostupni americkim
kupcima putem Walmara, najveceg svjetskog trgovackog lanca s 11.000
trgovina o 27 driava | online trgovinom u 10 driava. Ulazak Zvijezdinih
proizvoda u Walmart polvrda je strategije temeljem koje Zvijezda na izvozna
trZista ulazi uprave putem najvecih trgovaékih lanaca na nacionalnim frzistima i
to s vlastifim brendovima,

* Marketindke akiivnosti bile su usmjerene na produlienje ljetne sezone u

kalegonjl dedaci jelima te takoder | kroz ciljane .back fo school” aktivnosti s
linjjom Margo proizvoda.
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IZVANREDNA UPRAVA

2.3.8. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: Dijamant a.d.

2.3.8.1.Financijski rezultati od poéetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji uéinka

Financiiski rezultati* l.-1X, 2018. L.-1X. 2018. Plan

(mil. HRK) (mil. HRK)

Prihod 530 614
EBITDA 347 374
EBITDA % 6,5% B,1%

*NAPOMENA: Prellminarnl rexultat

2.3.8.2. Komentari na tekuce poslovanje

« Mijesecna EBITDA je iznad plana kao rezultat nifeq COGS-a zbog znacajno
niZe cijene kljuéne sirovine te ublatava razliku godinje ostvarens EBITDA koja
je lspod plana zbog izrazitog cjenovnog priiska na suncokretovo ulje od
pocetka godine.

* lako su kategorije industrijski | soft margarini, majoneza, preljevi, trgovacka
roba te suncokretova saéma ostvarile prihode u skladu ili vise od plana, zbog
nastavka pritiska na cijgne suncokretovog ulja na trZiStu Srbije, ukupni prihodi
od prodaje u rujnu su ispod plana,
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IZVANREDNA UPRAVA

2.3.9. Kompanije u poslovnoj grupi Prehrana: PIK Vrbovec d.d.

2.3.8.1. Financijski rezultati od poetka godine i kljuéni financijski
pokazateljl uéinka

Financijski rezultati* S ekt Lok b
(mil, HRK) (mil. HRK)
Prihod | 1.204 1.375
EBITDA 119,5 1175
EBITDA % 9.2% 8,5%

NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.3.9.2. Komentari na tekuce poslovanje

= Ostvareni prihodi od prodaje u rujnu su niZi od plana to je | nadalje posljedica
niZe cijene sirovine u odnosu na plan,

« U rujnu je nastavijen rast froSkova energenata i zaposlenih zbog povedanja
plata u sektorima proizvodnje | logistike. To je utjecalo na ostvarenje nize
mjesadne EBITDA aod plana.

» Godiinja ostvarena EBITDA je iznad plana.



AGROKOR

IZVANREDNA LIPRAVA
2.4. Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda

Kompanije u posiovnoj grupi Pofoprivreda su: Belje, PIK Vinkovei | Vupik. Tablica ispod
prikazuje kumulativni prihod | EBITDA-u za poslovnu grupu, dok su rezultati za pojedine
kompanije unutar poslovne grupe izneseni kasnije u ovom poglaviju.

Kumulativni prihod | EBITDA po mjesecima, 2018.

(mil. HRK)*
Poljoprivreda
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*MAPOMENA: Preliminarni rezuliati

Ukljufuje zbrojene rezultate tri kompanija:
Beje, PIK Vinkovel | Vupik

-Humulalw HX 2016 realizaciia -l{umulali\l plan
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IZVANREDNA UPRAVA

2.4.1. Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda: Belje d.d.

2.4.1.1. Financijski rezultati od poéetka godine i kljuéni financijski pokazatelji
uéinka

Financijski rezultati® L-1X. 2018. L-IX. 2018 Plan

imil. HRK) {mil. HRK)

rihod 913 1.030
EBITDA 109.9 1512 |
EBITDA % 12,0% 14, 7%

*NAPOMENA: Preliminarni rezultati

2.4.1.2. Komentari na tekuce poslovanje

Ostvarenl prihod od proizvoda i usluga u tekudem razdoblju je ispod planiranih
vrijednost, uglavnom zbog ostvarenih cijena tovljenika i polutvrdog sira koje su
znatno ispod planiranih prodajnih cijena.

Upravo zbog niZih ostvarenih prodajnih cijena tovijenika i pelutvrdeg sira od
planiranih, ostvarena EBITDA u tekucem razdoblju je nifa od planiranog. Efekt
razlike izmedu planirane i ostvarene cijene na polutvrdom siru iznosio je 20,5
milijuna kuna, a na tovijenicima 26,8 milijuna kuna.

Ukupni ufjecaj na EBITDA nie ostvarenih cijena tovijenika i polutvrdog sira je
473 milijuna kuna, a osivareni EBITDA je niZi od planiranog za 41.2 milijuna
kuna, uglavnom zbog optimizacie troskova.

Ostvareni prinosi ratarskih kultura su na planiranoj razini. Isto tako, ostvareni
trosak po jedinici proizvoda fih kultura je u skladu s ciljanim troékovima.

Kontinuirano se radi na optimizaciii trodkova Sto rezultira nZim cijenama
kostanja po jedinici proizvoda. Ostvarene su znatne uStede na trofgkovima
sirovina | materijala, uglavnom zbog niZih ulaznih cijena sirovina za proizvodnju
stoCne hrane, siemena ratarskih kultura, sredstava za zadtitu bilja | mesa za
proizvednju suhomesnatih proizvoda, Uspostavijanje direkinog odnosa s
dobavljaCima takoder je rezuliralo niZim ulaznim cijenama komponenti za
stofinu hranu | ambala#u,
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IZVANREDNA UPRAVA

2.4.2. Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda: PIK Vinkovci d.d.

2.4.2.1. Financijski rezultati od po&etka godine i kljuéni financijski pokazatelji
utinka

Financijski rezultati® L-1X. 2018. 1.-1X. 2018 Plan

{mil, HRK) {mil. HRK)
Prihod 453 546
EBITDA _ 14.6 5.0
EBITDA % 3%, -0.9%

*HWAPDOMEMA: Praliminarni resuital

2.4.2.2. Komentari na tekuce poslovanje

s U rujnu kao i u kumulativu devet mjeseci 2018, godine, u strukturi prihoda od prodaje
vedinu Sine prodaja Zitarica i uljarica, prodaja repromaterijala kooperantima, preteZno
mineralnin gnojiva, prodaja sojine saéme, prasaca te prodaja svjeZeg voca i povrca,

s Ostvareni ukupni prihodi od prodaje su 10% niZ od plana, premda je kolicinska
prodaja znatno veda nego Sto je planiranc. Ostvarena prodasja je iznad plana u
segmentima prodaje Zitarica, uljanca, proteina, zaétitnih sredstava te u prodaji junadi.
Pad prodaje u odnosu na plan je u segmentu prodaje vocéa i povréa te prasaca.

« Vedi prihod je ostvaren kod prodaje Zitarica za 38%, prodaje sojine saéme za 27% te
prodaje junadi za 35% financijski u odnosu na plan, dok je s druge strane prihod od
prodaje prasaca manji uslijed pada cijene prasaca na relevantnim burzama e
posljediéno znatno niZze prodajne cijene u odnosu na plan te ima negativan utjecaj na
EBITDA u znosu od 11 milijuna kuna.

» Jedan od faktora zbog kojeg je nastala razlika ostvarenog EBITDA v odnosu na plan je
i drugaéija dinamika prodaje po mjesecima u odnosu na plan

o U rujnu se zadrfava trend pojatanih trading aktivnosti i brzeg obrtanja zaliha te
smanjenja dana vezivanja zaliha. Broj dana plaéanja dobavijaéima je povecan radi
sezonskog utjecaja dok je broj dana naplate od kupaca smanjen, a obaveze se placaju
na vrijeme.
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IZVANREDNA UPRAVA

2.4.3. Kompanije u poslovnoj grupi Poljoprivreda: Vupik d.d.

2.4.3.1. Financijski rezultati od poéetka godine i kljuéni financijski
pokazatelji uinka

Financijski rezultati* |.-1X. 2018. 1.-1X. 2018 Plan
{mil. HRK) {mil. HRK}
|
EEITDA 146 50,4 |
EEBITDA % 7,8% 21,3% *

*HAPOMEMA: Preliminarn rezultati

2.4.3.2. Komentari na tekuce poslovanje

+ U prvih devet mjeseci 2018. godine ostvareni prihod od prodaje proizveda |
usluga je ispod planiranoga, najvisée zbog wrlo niske prodajne cljene
lovljenika. Prodajna cjena tovijenika u rujnu j& u pala u odnosu na prosli
mjesec za 1%.

« Zavriena je Zetva suncokreta | soje te je ostvaren prinod od prodaje 75%
ukupnog prinosa soje. U rujnu je ostvaren i prinod od prodaje povrtlarskih
kultura {luk, kukuruz Secerac), dok se prodaja mrkve ofekuje u listopadu.

« Ostvareni EBITDA drustva u kumulativu je niZl od planiranog zbog trenutno
vrio niske trZisne wrijednosti tovijenika. Ukupan efekt u kumulativu, raziike
zmedu planirane i realizirane cijene tovijenika iznosi 19 milijuna kuna. U
odneosu na prethodni mjesec EBITDA nastavlja kontinuitet rasta zbog prodaje
ratarskih | povrtlarskih kubtura,




AGROKOR

|IZVANREDNA UPRAVA

3. Kratkoroéna novéana pozicija
3.1. Upravijanje novéanim sredstvima

Grupa nastavlja aktivno upravijati svojom likvidnoscu, pn éemu se prognoze novéanih tokova
aZuriraju svaka dva tiedna, a na toj se osnovi utvrduju tiednildvotjedni planovi pladanja.
Zahtjevi hrvatskih drustava unutar Grupe za pladanjem se pregledavaju i odobravaju za
potrebe izvréenja placanja. U razdoblju otkad su u lipnju 2017. godine prikupliena nova
sredstva za financiranje do sredine listopada 2018. godine u operativne su djelatnosti
rasporedena neto sredstva u iznosu od 918 milijuna kuna kao podrika likvidnosti.

Kako je raspravijeno u ranijim mjeseénim izvjedtajima ta su novéana sredstva prvenstveno
iskoristena za podmirenje obveza prema dobavijaéima iz razdoblja nakon 10, travnja 2017.
godine te za obnovu zaliha u operativnim kompanijama, Na takav nadin se | dalje omoguéuje
operativnim drustvima Grupe financiranje operativnih aktivnosti | radnog kapitala potrebnog
Za realizaciju ciljanih sezonskih prodaja. MNavedeno se smatra jednim od najvaZnijih
postignuca ukupnog procesa restrukturiranja za vrijeme postupka izvanredne uprave,

Tablica u nastavku daje saZeti prikaz aktuaine i prethodnih prognoza novéanog toka:

Prognoza za 41. tjedan - krathoroéni novéani tijek za 13 tjedana za 19 osnovnih
ovisnih drustava u odnosu na prethodni tjedan (milijuna HRK)

Kratkorocni

Aktualni A

kratkoro&ni novcani tijek u

novéani tijek prem:::j r;;]m

(41. tjedan) i

(39. tiedan)
Minimalni novéani saldo (13 1.) 435 453
Maksimalni novéani saldo (13 .) 1.164 1.241
Minimalna obveza likvidnosti 296 296
Raspoloziva likvidnost 139 — 868 157 — 945
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4. Troskovi izvanredne uprave i operativhog poslovanja Agrokora d.d.

Kao | ranijih mjeseci, izvanredna uprava nastavlja upravljati nastalim troékovima operativnog
poslovanja. Ti troskovi vezani su u pofpunosti i izravno uz razlitite centralizirane usluge koje
sa prufaju unutar Gitave Grupe.

Pregled operativnih trofkova Agrokora zakljuéno sa 30.rujna 2018. godine, razvrstanih prema
tipu trodka, nalaze se u tablici operativnih trofkova prikazanoj ispod, Trokovne kategorije za
period izvanredne Uprave detalino ukljutuju savjetnike i sve ostale operativne trotkove, bez
obzira jesu Il angazirani prije ili nakon poéetka postupka izvanredne uprave za navedeni
period. Fakture se knjize i placaju ad hoe, u skladu = prufenim uslugama i dogovorenim
vremenskom rasporedom procesa samog restrukturiranja, Sve je u skladu s rasporedom.

Ukupni operativni troSkovi za rujan 2018. godine veéi su usporsdno sa kolovozom 2018,
godine za iznos od 14.827.825,06 kuna, gdje ukupni operativni trofkovi u rujnu 2018. godine
iznose: 37.667.99508 kuna. Ukupni tredkovi savietnika u rujnu 2018. godine iznose
24 676.885.26 kuna Sto je povetanje od 14.180.251, 60 kuna usporedno sa kolovezom 2018,
godine. Od trogkova savietnika pravni troskovi u rujnu iznosili su 6.335.214,81 kuna, troskovi
restrukturiranja 18.239.888 85 kuna te su troskovi ostalih savjetnika iznosili 101.781,60 kuna,
Predmetni trokovi savjetnika za restrukturiranje u iznosu od 18.239 888 85 kuna, usporedno
s 5.743.583,08 kuna iz kolovoza 2018. godine, glavni su razlog povedanja troska savijetnickih
usluga za rujan 2018. godine. Predmetno povedanje proizlazi iz toga 8to se proces finalizaclje
| implementacije same nagodbe pribliZava, a priprema se niz kompleksnih radnji | operativnih
koraka za uspjesno okoncanje procesa. Svi ostali trofkovi su manje vide na nivou kao i
proteklog mjeseca.

Sveukupno, u kumulativu, za peried od 10.04.2017. do 30.08.2018., operativni trokovi
Agrokora d.d. iznose 1,089 milijardi kuna, od tega na pravne, financijske i ostale savjetnike te
savjetnike za restrukturiranje, Agrokor d.d. ima trogak od 562 6 milijuna kuna.

Ukupni broj zaposlenih na kraju rujna 2018. godine bio je 88, a u izvjestajnom razdoblju nije
ispladena niti jedna otpremnina.
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Komentari na tablicu trofkova peslovanja za drudtvo Agrokor d.d.:

LLFS

11

12

13

14,

Ukupmi operativid trobkovi itroBkovi poslovania) za drudive Agroker 4.d., =a vijeme trajanja izvanredne Uprave, (ali
skazan| bez prlkagodn | odbipnja tofkova za razdoblie od 1.4.2017. do 10.4,2017 ) iznose (ovo je bofka iz S6P-a
koja ukljudue ciel travan] 2017} 1.117.525.677 48

Ukupen iskazani znos rodkova posiovanja u fabeli iznad najbolie predstavija operativne trodkeve drudiva Agrokor
d.d od same akfivacije posiupks kzvanredne uprave (ukupan iznos umanjen za frodkove prvih dese! dana fravnda).
lzmos te prlagodbac 27.865.276,91 kuna odnosi se na preib 10 dana fravnja (operafme irofkove iz razdoblia od 1,
fravmia do 10 frevnja 2017 godine).
“Trodkovl savjetnika prilagodeni su na natin da iskazuju udio njihowvih rokova v odnosu na reZim PDOV-a u kojem
#& nalazi Agrokor d.d., 10 jest pro-rata sistem, lskazani Enos: rofkova korigiran su 22 neprznati nos POV-a &o
i rajbalji prikaz opemtivail irodkova,

"Trafkon| sagetnika od svibnjy nadalje uklucup nove konzultante koji su engadiran za zaveinu fazy procesa. Mo
kanzultant ukljucupu MeKinsey (za restruklurranie), PITEFTI (za financie) | AKIN Gump (pravnl saviednic)

"Oglall wolkovl Ukjusuju sve ostale Wotkove poslovania, fo jest druga knj@enja dobavijada iz SAP-a, koji hisu
zasabne Mhazanl kao posebng kategonja u tabkic rofkova poslovanja. |z tog raziogs, mogucs je da u pojedinim
kategorijama za pojedin penod bude prisazan | negabvan onos

“*Dakle, ukljutani su trogkovi ostalh dotaviada koji nisu navedam u lroSkovima savjetnika, o jest, ukijuteni su
dobavijadi nakon 10.4. 2017, koji 58 ne navods pod osnowne Savenidoe naknade (roskove savjetnika).

Iibog promjengive priroda knjidenja, mogute je da se operalivil Molkovi 2a odredeni mijesec knjize s wemenskim
odrmakom ili da su neki iroskovi stormiranl Agrokor dad. prikaeu)e stame operalivie fodkowe U frenu izrade owog
izvjebda,

Maknadna knjitenja i izmjene biti ce prilagodens nakon nihove realizacie e mogu ujecali na podatke cielog
promatranog razdoblja, o jest, rogkovi pojedinin profekih razdabdia mogu biti kosgiran,

Owaj izviestaj o operativiim troSkovima izraduje s& kondinurano na razne detume u mjesecu teko da fedej mode
vanrak za promatranl perod. Jbog akie analize, model analize irodkova povezan s ovim izviedtajem koristi feda
7.4% HRKEUR,

""Fodaci za Rewvzorske | porezne Usiege su revidirani w8 cjeld faedoblje lzvanmadne wprave s cbzirom da su
gredkom ukjudival | dio frofkova kofl nisu lamo pripadedl, ko su sada reklasificirani te kategonja "Revizorske |
parezne usluge” sada sadrdl samo (rofkove vazane uz navedano,

*Subladng iznad navedenom, predmeina "ula® kategodja sada najboke prikazuje revizorske | poresne usluge 3
sijelo medoblje izvaneedne Upave,

Trofak financianga 22 sopanj 2018, godine ukljubule ukupno 1654 miljura kuna FosSkova povezanin § Bwvim
Fnarciranjem,

*=*Trodak “pslall trodkowi™ ki je prikazan v rynu sadsdl odobrerga koja su trebala bl provedena | u poteklim
mjesecima be je zbog lops ta) nos negativan o ugnwe 2018,

Rewidiran je trodak managera D&0 u rujnu 2018, godine, to jes), [zbaten @ prefakiuirani roSek kompanijama za
Osiguranje managera iz opsratvnih rodkova Agrokora d.d. Sukladno tome, trodak jo u stvamast manji nego je
prikazraan zakludng & ujnaom 204 B godine
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5. Sudski postupci

U akiualnom izvieStajnom razdoblju doslo je do nekih pomaka u parniénim | owrSnim
postupcima koji su formalno pokrenuti protiv Agrokora d.d. i niza njegovih povezanin
drugtava.

U ovome razdoblju nije bilo promjena u Engleskoj | Walesu. Isto tako nije bilo znaéajnijin
promjena u pogledu postupaka u Sloveniji.

U Srbiji je u vezi s parniénim postupkom koji je Banca Intesa pokrenula protiv Agrokora
{predmet br. P-8465/2017) zaprimljenc Ekcnomsko | financijsko izvjedée koje je napravijeno u
skladu sa sudskim nalogom. Sljedete roéiste je zakazano za 21. prosinca 2018. godine, U
pamicnom postupku koji j@ Banca Intesa pokrenula protiv Konzuma, Jamnice i ostalih
(predmet br. P-3283/2017) sljedede je rotilte zakazano za 29. studenog 2018. godine.

U Bosni | Hercegovini je u predmetu Agrokor protiv Sberbank d.d. Zagreb (broj predmeta 65 0
Ip 655636 17 1p2) 8. listopada 2018. godine pokrenut Zalbeni postupak na prvestupanjsku
odiuku kojom su stranke upuéene rijediti spor u parnifnom postupku. Ceka se
drugostupanjska odluka,

U Cmoj Gori je Hipotekarna banka a.d. Podgorica pokrenula novi ovrini postupak protiv
Agroker trgovine, Jamnice | Konzuma (broj predmeta Imv.br. 4087/18). Prigovor na odluku
javnog ovriitelja podnesen je 15. listopada 2018. godine.

U Hrvatskoj, Visoki trgovacki sud Republike Hrvatske donio je 18. listopada 2018. godine
rnesenje kojim je odbacio | odbio sve Zalbe protiv rieSenja Trgovatkog suda u Zagrebu od B.
srpnja 2018, godine o potvrdi nagedbe vierovnika Agrokora | njegovih povezanih i ovisnih
drutava u postupku izvanredne uprave, &ime je rjeSenje o potvrdi nagodbe postalo
pravomoéno.

Americki sud je u postupku po Poglaviju 15, medunarodnom insolvencijskom postupku, izdao
pisano mislienje kojm je u Sjedinjenim Ameritkim Driavama potvrdio priznanje postupka
izvanredne uprave | nagodbe u odnosu na Agrokor | njegova povezana drudtva, Sud je u
misljenju odobrio zahtjev Agrokora za priznanjem u Sirem opsegu nego 3to je to prvotno
odiucéeno na rofiStu, adnosno prihvatio je zahfjev Agrokora da se nagodba prizna u cijelosti te
rjesenje ndito ukljuCule | dio nagodbe koji ima utjecaja na dug Agrokora | njegovih
povezanih drudtava za koji je mjerodavno englesko pravo. Rjesenjem Stecajnog suda SAD-a
je odredenc da ¢e nagoedba postatli pravomoénoe priznata u SAD-u kada postane pravomoéna
u Republici Hrvatskoj, sto e takoder ispunjeno 18.listopada 2018. godine kada je donijeto
redenje Visokog trgovackog suda koje je javno objavljeno dana 26. listopada 2018. godine.
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6. Privremeno vjerovnicko vijece

Dana 30. listopada 2018. godine, odrZzana je 23. sjednica Priviemenog vjerovnitkog vijeta na
kojoj su prisustvovali svi dlanovi.

Clanovi PVV-a jod su jednom upoznati s Cinjenicom da je nagodba postala pravomodna 26.
listopada 2018. godine, ime je ispunjen jedan od nekoliko odgodnih uvieta o kojima owisi
provedba nagodbe, kao i sa sljedecim koracima koji su planirani kako bi nagodba mogla biti
&to prije provedena,

Takoder, izvanredna uprava je prezentirala poslovne rezultate Agrokor Grupe za razdoblje od
sijecnja do kolovoza 2018. godine.

Clanovi P\W-a su izvanrednom poviereniku dali suglasnost za razrjefavanje peslovnog

odnosa s drustvom Stega Tisak d.d., a u nastavku sjednice je prezentirano i raspravijeno vige
drugih aktualnih tema vezanih uz poslovanje operativnih kompanija.
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7. Implementacija nagodbe

Tijekom listopada 2018. godine, Grupa Agrokor je nastavila s intenzivnim radom na procesu
planiranja implementaciie nagodbe kroz niz akfivnosti sukladno usvojenim planovima.
Primamni fokus procesa planiranja implementacije se nastavlja u dijelu prijenosa poslovnih
c¢jelina od &ega su prijenos imovine, operativni aspekti te IT implementacija njeni najopseZniji
dijelovi.

7.1. Organizacijska struktura implementacije nagodbe

Proces implementaciie nagodbe je organiziran kroz Ured za upravijanje projektima unutar
Grupe koji, zajedno sa savjetnicima, ekspertnim timovima i projektnim timovima u operativnim
drustvima, vodi | razvija Plan implementacije nagodbe.

Pripreme plana implementacije za Ledo i Konzum su u finaingj fazi te se na osnovi planova
ovih pilot drustava planira pocetak priprema planova implementacije za ostala neodriva
drustva pod izvanrednom upravom (tijekom studenog 2018. godine).

7.2. Status planiranja implementacije
Koordinacija projekta:

« Projeki se koordinira kroz mjeseéne sastanke nadzornog tijela, tiedne sastanks
centrainog implementacijskog ureda za upravijanje, tjedne sastanke ekspertnog tima
te svakodnevne radionice | sastanke sa fimovima za upravijanje projektima na
operativne] razini. Takoder, pripremaju se tjedni izvietaji o statusu planiranja
implementacije.

Priprema plana implementacije:

» Plan implementacije se priprema kroz niz operativnih sastanaka i radionica sa
projektnim timovima dok se zakljufci s istih razmatraju na sastancima ekspertnih
timova | centralnog implementacijskog ureda za upravijanje.

» Radionice | sastanci operativnih timova se provode na nivou kljuénih segmenata
operativne implementacije: prijenos imovine, IT implementacija, Operacije (prodaja i
marketing, nabava, logistika, proizvednja), Rafunovodstvoffinancije/porezi, traZbine,

= Na osnowvi plana implementacije za Ledo | Konzum priprema se provedba planiranja
implementacije na precstalim neodrZivim drustvima pod =vanrednom upravom tijekom
studenog.
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Nastavno na planirani poéetak priprema planova implementacije za ostala neodrfiva
drugtva, krajem listopada su odriane radionice za projekine timove ostalih neodrZivih
drustava za koriétenje web zasnovanog alata za upravijanje projektom implementacije.

Grupa nastavlja intenzivhu komunikaciju i koerdinaciju provedbe implementacije
nagodbe s razlicitim driavnim tijelima vezano za prijenos imovine | operativne
implementacije (prienos nekretnina, intelekiuzinog viasniétva, dozvala, riesenja,
komercijalnih ugovora, drZavnih poticaja, itd.).
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8. Odnosi s dionicima | komunikacije

iZvanredna uprava i dalje nastavija s intenzivinom i fransparentnom komunikacijom s kijuénim
dionicima u Hrvatskoj i drugim zemljama u kojima se odvija Agrokorovo poslovanje

Fovodom usvajanja lzvjesca o primjeni Zakona o postupku izvanredne uprave u trgovackim
drustvima od sistemskog znataja za Republiku Hrvatsku u trgovadkom drustvu Agrokor d.d.
na sjednici Viade RH odrzanoj 24. listopada 2018. godine, Fabris Perufko, izvanredni
povierenik Agrokora i Irena VWeber, zamjenica Zvanrednog povjerenika, sastali su se u Viadi
s Andrejom Plenkovicem, predsjednikom Vlade, Drafenom Boénjakovicem, ministrom
pravosuda te Darkom Horvatom, ministrom gospodarstva, poduzetnistva | obrta koji je i
podnio izvjesde Viadi

Takeder, izvanredni povjerenik | njegova zamjenica sudjelovali su na 28. Savjetovanju
Hrvatskog drustva ekonomista koje se od 7. do 9. studenog 2018, godine odrzalo u Opatij
Rije€ je o tradicionalnom dogadaju kaji okuplja vodedée hrvatske znanstvenike i struénjake s
jedne strane i gospodarstvenike s druge strane koji fom prilikom daju svoje prognoze o
ekonomskoj politici Republike Hrvatske u 2018. godini,

Fabris Perusko je sudjelovao na panelu pod nazivom ,Gospodarske reforme. rjedenje i
problem” na kojem je iznio kljutne projekcije vezane za provedbu | okonCanje procesa
implementacije nagodbe koji ée dovesti do uspostave nove strukture Grupe Agrokor.

Irena Weber, zamjenica izvanrednog povjersnika, sudjglovala je na panelu Dan studenata
Ekonomskih fakulteta koji je, pod nazivem ,Buduénost je...ovdjg® bio posvecen
perspektivama zapoSljavanja obrazovanih mladih struénjaka u Hrvatskej. Pritom je naglasila
kako je Agrokor kontinuiranoc u potrazi za visoko obrazovanim miadim ljudima koji karijeru
fele razvijati u najvecoj hrvatsko] kompaniji. Dodatno, istaknula je kako ée se u narednom
razdoblju intenzivno raditi na razvijanju brenda poslodavca kako bi se omoguéila jod bolja
prepoznatljivost kod miadih koji tek ulaze na frZiste rada.

Slyedom velikog broja vainih dogadaja u zviestajnom razdoblju, zabiljieZen je | povetan
interes medija za aklivhosti vezane uz proces (zvanredne uprave, all | za poslovanje
kompanija. Stoga je | komunikacija s medijima bila intenzivnija, a ukluéivala je razlicite
medijske aktivnosti, ukljucive cdgovore na upite medija, objave, intervjue te izjave za medije.

|zvjestaj pripremili;
7 | ™,

Al -igh'] A LY L
Fabris Perugko Irena VWeber
zvanredni povierenik Zamjenica izvanrednog povieranika
Agrokor d.d. Agrokor d.d.




