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Obavijest vjerovnicima o podnoSenju zahtjeva za pokretanje predste¢ajnog postupka

Uprava druStva LADA d.o.0. za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom, ovom
izjavom, koja ¢e biti objavljena putem javne objave na internetskim stranicama Ministarstva pravosuda
na e-oglasnoj ploci, obavjestava sve vjerovnike o podnosenju zahtjeva za pokretanje predstecajnog
postupka. Cilj pokretanja predstecajnog postupka je nastavak poslovanja i namirenje vjerovnika

sukladno pravilu jednakosti i pravednosti postujuéi sve odredbe Stecajnog zakona.

Sve obavijesti i dokumentacija vezane za predstecajni postupak tvrtke LADA d.o.0. bit ¢e javno
dostupne na internetskim stranicama Ministarstva pravosuda na e-oglasnoj ploci. Ovim putem pozivamo
sve vjerovnike tvrtke LADA d.0.0. da podrze na§ Plan restrukturiranja, a sve u svrhu nastavka

poslovanja naseg Drustva i namirenja trazbina vjerovnika.

Nakon prihvacanja Prijedloga za otvaranje predstecajnog postupka za tvrtku LADA d.o.0. od strane
Trgovackog suda, kontaktirat ¢e se vjerovnici kako bi se pribavila zakonom propisana vecina potrebna

za prihvacanje Plana financijskog i operativnog restrukturiranja.

U Zagrebu, 15.11.2021.

LADA d.o.o.

Vjekoslav Oresi¢, direktor

/S e




1. UvOD
Tvrtka LADA d.0.0. za profesionalnu rehabilitaciju i zapoSljavanje osoba s invaliditetom pokrece
predstecajni postupak radi nemogucénosti podmirenja dospjelih obveza, prvenstveno obveza prema
dobavlja¢ima. Daljnja nelikvidnost imala bi dalekoseZne negativne posljedice za nastavak poslovanja,

a u konacnici bi vjerojatno dovela i do prekida poslovanja, odnosno stecaja.

LADA d.o.0. planira pokretanjem predstec¢ajnog postupka prema Ste¢ajnom zakonu (NN 71/15, 104/17)

omoguciti nastavak redovnog poslovanja, odnosno proizvodnju visokokvalitetne zaStitne odjece.

Odgoda placanja starih obaveza za vrijeme trajanja postupka te reprogram istih, vratit ¢e tvrtku u stanje
likvidnosti, a kroz program operativnog i financijskog restrukturiranja stvorit ¢e se preduvijeti za daljnji

odrzivi nastavak poslovanja nakon zavrSetka predste¢ajnog postupka.

Glavni cilj pokretanje postupka predstecaja je nastavak poslovanja i podmirenje dugovanja prema

vjerovnicima u najve¢oj mogucoj mjeri.

Dodatni argument za donosenje Rjesenja o otvaranju predste¢ajnog postupka kao preduvjeta za nastavak
poslovanja je ¢injenici kako je duznik LADA d.o.o. i u priviemenim blokadama nastavila poslovati. Bez
provodenja predstecajnog postupka, duznik nije u mogucnosti restrukturirati tvrtku i podmiriti svoje

obveze spram vjerovnika.

Procjenjuje se da bi tvrtka LADA kroz predstecajni postupak podmirila dio svojih obaveza i tako stvorila
preduvjete za nastavak odrzivog poslovanja te o¢uvanja §to veéeg broja radnih mjesta. U slucaju stecaja
koji ¢e neminovno nastupiti neprovodenjem predstecajnog postupka realni izgledi za daljnji nastavak

poslovanja i podmirenje vjerovnika ne postoje.

U nastavku je izlozen Plan financijskog i operativnog restrukturiranja ¢iju polaznu to¢ku ¢ini analiza
aktualnog stanja i povijesnih podataka te organizacija poslovanja. Na bazi provedenih analiza utvrden
je plan buduceg poslovanja. Isti obuhvaca elemente financijskog i operativnog restrukturiranja, a Koji
su nuzni za stabilizaciju novc€anih tijekova, uspostavljanje nesmetanog poslovanja, redovito podmirenje
obveza, uspostavljanje vece razine produktivnosti i profitabilnosti poslovanja te racionalnog koristenja

resursa.

Svi podaci u daljnjem tekstu uskladeni su s financijskim izvje$¢ima na dan 31.08.2021. godine.



1.1. Op¢i podaci
LADA drustvo s ograni¢enom odgovornosc¢u za profesionalnu rehabilitaciju 1 zaposljavanje osoba s

invaliditetom.

OIB: 53038317655

MBS: 080311584

Sjediste: Grad Zagreb, Badali¢eva 23a

Godina osnivanja:

- 24.07.1972. upisana LADA proizvodacko, nabavno prodajna i usluzna zadruga, Zagreb,
Masarykova ul.8/1. (svezak I1I ZG, rjesenjem Fi- 2083/72)

- 23.02.1993. upisana je promjena oblika organiziranja pretvorbom te glasi ,,LADA" drustvo s
ograni¢enom odgovorno$¢éu za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje invalida, Zagreb,
Prilaz Baruna Filipovica 21 (rjesenje br. Fi 2902/93).

- 20.08.1999. upisano je uskladenje op¢ih akata te odredbama ZTD-a pod MBS 080311584, te
glasi LADA drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u za profesionalnu rehabilitaciju i

zaposljavanje invalida, Zagreb, Badali¢eva 23/a (rjeSenje Tt-95/19836).
Temeljeni kapital: 162.000,00 kuna

Osnivaci:
- Vesna Federer Budim¢i¢, OIB: 71516337134
- Mirjana Filipovi¢, OIB: 47550834463
- Kristina Topolovec, OIB: 16508111350

Osoba ovlastena za zastupanje:

- Vjekoslav Oresi¢, OIB: 82295909848

Broj zaposlenih na dan 31.08.2021.: 23 zaposlenika
Broj zaposlenih na 31.10.2021.: 16 zaposlenika



1.2.
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Predmet poslovanja

Proizv. got. tekstil. proizvoda (osim odjece)
Proizvodnja ostalih tekstilnih proizvoda
Proizvodnja ostale odjece i odjevnih predmeta
Proizvodnja igara i igracaka

Ostali raznovrsni proizvodi, d. n.

Trgovina na veliko i posredovanje u trgovini, osim trgovine motornim vozilima i
motociklima

Trgovina na malo u nespecijaliziranim prod.

Trg. na malo ZiveZnim nam. u spec. prod.

Trg. na malo kozmetickim i toaletnim proizv.

Trgovina na malo tekstilom

Trgovina na malo odjevnim predmetima

Trgovina na malo obu¢om i koznim proizvodima

Trgovina na malo elektri¢nim aparatima za kuéanstvo, radiouredajima i TV uredajima
Trgovina na malo knjigama i papirnatom robom, novinama, ¢asopisima i pisa¢im
priborom

Trg. na malo uredskom opremom i racunalima

Trgovina na malo satovima

Trgovina na malo sportskom opremom

Trgovina na malo igrama i igrackama

Trgovina na malo cvije¢em

Trgovina na malo izvan prodavaonica

Popravak predmeta za osobnu uporabu i kuc.

Iznajm. predmeta za os. uporabu i ku¢., d. n.

profesionalna rehabilitacija i zapoSljavanje invalida

usluge izrade, dorade i prerade predmeta od svih vrsta tekstila po posebnoj Zelji
korisnika

usluge u vanjskotrgovinskomprometu

zastupanje i posredovanje u prometu robe i usluga

zastupanije stranih tvrtki

djelatnost organizacije sajma, izlozbi

djelatnost unutrasnjih dekoratera

modno dizajniranje tkanina, odjece, obuce, nakita i druge unutrasnje dekoracije, ostalih
modnih proizvoda kao i drugih proizvoda za osobnu potro$nju

usluge dorade, izrade iprerade suvenira i ukrasnih predmeta od svih vrsta materijala po
posebnoj Zelji korisnika

Istrazivanje trziSta i ispitivanje javnoga mnijenja

Savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem

racunovodstveni, knjigovodstveni poslovi i porezno savjetovanje

profesionalna rehabilitacija i zaposljavanje osoba s invaliditetom



1.3.

Osoba ovlastena za zastupanje je Vjekoslav Oresi¢, direktor, koji tvrtku zastupa samostalno i

Uprava tvrtke i vlasni¢ka struktura

pojedinacno, od 07.10.2021. godine. Nakon restrukturiranja uprava tvrtke nece se mijenjati.

Tvrtka LADA d.o.0. za profesionalnu rehabilitaciju i zapos$ljavanje osoba s invaliditetom je u privatnom
vlasnistvu:

- Vesne Federer Budimci¢ - 40%

- Mirjane Filipovi¢ - 30%

- Kristine Topolovec - 30%

1.4.
Tvrtka LADA je prije poetka pokretanja postupka predste¢aja, na dan 31.08.2021. godine, imala 23
zaposlenih, a na 31.10.2021. ostala je na njih 16 (od kojih je 10 osoba s invaliditetom). U tom razdoblju

Analiza zaposlenih

tvrtka nije otpustala radnike niti ¢e ih otpustati tijekom postupka predstecaja.

Tablica 1.: Struktura broja zaposlenih

31.08.2021. | 31.10.2021.
Radnici s invaliditetom 12 10
Radnici bez statusa invaliditeta 11 6
Ukupno 23 16
Struktura radnika prema dobi 31.08.2021. | 31.10.2021.
18-24 1 1
25-30 4 3
31-54 15 10
55-64 3 2
Ukupno 23 16
31.08.2021. | 31.10.2021.
Zene - osobe s invaliditetom 11 9
Muskareci - osobe s invaliditetom 1 1
Ukupno 12 10
Struktura radnika s invaliditetom prema dobi 31.08.2021. | 31.10.2021.
18-24 1 1
25-30 2 2
31-54 7 5
55-64 2 2
Ukupno 12 10
Struktura radnika s invaliditetom prema vrsti invaliditeta | 31.08.2021. | 31.10.2021.
Intelektualno oSteéenje 6 4
Ostecenje sluha 2 2
Tjelesno oStecenje 3 3
ViSe oStecenje 1 1
Ukupno 12 10
Prosjecna plaéa Mjesecno Godisnje
Prosje¢ni bruto na temelju zaposlenih 6.395,00 kn | 76.740,00 kn
Prosje¢ni neto na temelju zaposlenih 4.719,00 kn | 56.628,00 kn




Sistematizacija radnih mjesta prema Pravilniku od 03.10.2016., sa zadnjim izmjenama iz 2018. godine,

prikazana je organigramom:;

Tajnistvo uprave [g komercijalne, opce

i kadrovske poslove

Sluzba

proizvodnje

1.5. Financijsko izvje$¢e na dan 31.08.2021.

» Bilanca na dan 31.08.2021.
Bilanca na dan 31.08.2021. pokazuje kako potrazivanja tvrtke iznose ukupno 91.273,00 kn, dok obveze
iznose 2.678.530,00 kn. Tvrtka ima dugotrajnu imovinu u vrijednosti 789.388,00 kn. Dug za prioritetne
trazbine iznosi, na dan 31.08.2021., 466.909,16 kn, a na dan 31.10.2021. sveukupno 662.287,03 kn.
U nastavku slijedi bilanca tvrtke na dan 31.08.2021., dok su podaci za 2020. iskazani na dan 31.12.2020.

BILANCA
stanje na dan 31.08.2021.

Obrazac
POD-BIL

Obveznik: 53038317655; LADA d.o.o.

AOP Rbr. Tekuéa godina
oznaka biljeske

Naziv pozicije

AKTIVA
A) POTRAZIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 001
B) DUGOTRAJNA IMOVINA (AOP 003+010+020+031+036) 002 2 1.082.802 789.388
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (AOP 004 do 009) 003 0 0
1. Izdaci za razvoj 004
2. Koncesije, patenti, licencije, robne i usluzne marke, softver 005
i ostala prava
3. Goodwill 006
4. Predujmovi za nabavu nematerijalne imovine 007
5. Nematerijalna imovina u pripremi 008
6. Ostala nematerijalna imovina 009
Il. MATERIJALNA IMOVINA (AOP 011 do 019) 010 2 1.082.802 789.388
1. Zemljiste 011
2. Gradevinski objekti 012
3. Postrojenja i oprema 013 2 778.072 564.962
4. Alati, pogonski inventar i transportna imovina 014 2 304.730 224.426
5. Bioloska imovina 015
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6. Predujmovi za materijalnu imovinu
7. Materijalna imovina u pripremi

8. Ostala materijalna imovina

9. Ulaganje u nekretnine

I11. DUGOTRAINA FINANCISKA IMOVINA (AOP 021 do 030)

1. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe

2. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe

3. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no poduzetnicima unutar grupe

4.Ulaganja u udjele (dionice) drustava povezanih sudjeluju¢im
interesom

5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih
sudjelujuéim interesom

6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no drustvima povezanim
sudjelujuéim interesom

7. Ulaganja u vrijednosne papire

8. Dani zajmovi, depoziti i slicno

9. Ostala ulaganja koja se obra¢unavaju metodom udjela

10. Ostala dugotrajna financijska imovina

IV. POTRAZIVANJA (AOP 032 do 035)

1. PotraZivanja od poduzetnika unutar grupe

2. PotraZivanja od drustava povezanih sudjeluju¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca

4. Ostala potrazivanja

V. ODGODENA POREZNA IMOVINA
C) KRATKOTRAJNA IMOVINA (AOP 038+046+053+063)
I. ZALIHE (AOP 039 do 045)

IIL.

1. Sirovine i materijal

2. Proizvodnja u tijeku

3. Gotovi proizvodi

4. Trgovacka roba

5. Predujmovi za zalihe

6. Dugotrajna imovina namijenjena prodaji

7. Bioloska imovina

POTRAZIVANIJA (AOP 047 do 052)

1. Potrazivanja od poduzetnika unutar grupe

2. Potrazivanja od drustava povezanih sudjelujué¢im interesom
3. Potrazivanja od kupaca

4. Potrazivanja od zaposlenika i ¢lanova poduzetnika
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija

6. Ostala potrazivanja

I1l. KRATKOTRAJINA FINANCIISKA IMOVINA (AOP 054 do 062)

. Ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe

. Ulaganja u ostale vrijednosne papire poduzetnika unutar grupe

. Dani zajmovi, depoziti i sliéno poduzetnicima unutar grupe

. Ulaganja u udjele (dionice) druStava povezanih

sudjelujuéim interesom

5. Ulaganja u ostale vrijednosne papire drustava povezanih
sudjelujuéim interesom

6. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no dru§tvima povezanim
sudjelujuéim interesom

7. Ulaganja u vrijednosne papire

8. Dani zajmovi, depoziti i slicno

9. Ostala financijska imovina

HWLWN

IV. NOVAC U BANCI | BLAGAJNI

D) PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA 1 OBRACUNATI

PRIHODI

E) UKUPNO AKTIVA (AOP 001+002+037+064)
F) 1ZVANBILANCNI ZAPISI

016
017
018
019
020
021
022
023

024

025

026

027
028
029
030
031
032
033
034
035
036
037
038
039
040
041
042
043
044
045
046
047
048
049
050
051
052
053
054
055
056

057

058

059

060
061
062
063

064

065
066

w

1.767.980
616.754
240.208

366.786
9.760

906.399

654.503

17.328
234.568
120.000

120.000

124.827
993.433
3.844.215

1.061.880
846.222
244,073

595.851
6.298

91.273

36.609

4.957
49.707
120.000

120.000

4.385
993.433
2.844.701
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PASIVA
A) KAPITAL | REZERVE (AOP 068 do 070+076+077+081+084+087)
I. TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL
Il. KAPITALNE REZERVE
I1l. REZERVE I1Z DOBITI (AOP 071+072-073+074+075)
1. Zakonske rezerve
2. Rezerve za vlastite dionice
3. Vlastite dionice i udjeli (odbitna stavka)
4. Statutarne rezerve
5. Ostale rezerve
IV. REVALORIZACIISKE REZERVE
V. REZERVE FER VRIJEDNOSTI (AOP 078 do 080)
1. Fer vrijednost financijske imovine raspolozive za prodaju
2. U¢inkoviti dio zastite nov¢anih tokova
3. Ucinkoviti dio zastite neto ulaganja u inozemstvu
VI. ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK (AOP 082-083)
1. Zadrzana dobit
2. Preneseni gubitak
VII. DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE (AOP 085-086)
1. Dobit poslovne godine
2. Gubitak poslovne godine
VIIL. MANJINSKI (NEKONTROLIRAJUCI) INTERES
B) REZERVIRANJA (AOP 089 do 094)
1. Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne obveze
2. Rezerviranja za porezne obveze
3. Rezerviranja za zapocete sudske sporove
4. Rezerviranja za troSkove obnavljanja prirodnih bogatstava
5. Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima
6. Druga rezerviranja
C) DUGOROCNE OBVEZE (AOP 096 do 106)
. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe
. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujué¢im interesom

. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih
sudjelujuéim interesom

. Obveze za zajmove, depozite i slicno
. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
. Obveze za predujmove
. Obveze prema dobavljacima
. Obveze po vrijednosnim papirima
10. Ostale dugoro¢ne obveze
11. Odgodena porezna obveza
D) KRATKOROCNE OBVEZE (AOP 108 do 121)
. Obveze prema poduzetnicima unutar grupe
. Obveze za zajmove, depozite i slicno poduzetnika unutar grupe

AW N

©O© 0 N O W

. Obveze prema drustvima povezanim sudjelujué¢im interesom

. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustava povezanih
sudjelujuéim interesom

. Obveze za zajmove, depozite i slicno

. Obveze prema bankama i drugim financijskim institucijama
. Obveze za predujmove

. Obveze prema dobavljacima

. Obveze po vrijednosnim papirima

10. Obveze prema zaposlenicima

11. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja

12. Obveze s osnove udjela u rezultatu

AW

©O© 00 N O W

067
068
069
070
071
072
073
074
075
076
077
078
079
080
081
082
083
084
085
086
087
088
089
090
091
092
093
094
095
096
097
098

099

100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110

111

112
113
114
115
116
117
118
119

163.269
162.000

1.269
1.269

2.600.624

10.000

2.314.760

132.281
139.813

-635.744
162.000

1.269
1.269

-799.013

799.013

2.678.530

156.020

1.887.682

373.620
261.208
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13. Obveze po osnovi dugotrajne imovine namijenjene prodaji | 120 | | |
14. Ostale kratkoro¢ne obveze | 121 | 7 | 3.770 |
E) ODGOPENO PLACANJE TROSKOVA I PRIHOD BUDUCEGA
RAZDOBLIA ‘ 122 ‘ 14 ‘ 1.080.322 ‘ 801.915
F) UKUPNO — PASIVA (AOP 067+088+095+107+122) | 123 | | 3.844.215 | 2.844.701
G) IZVANBILANCNI ZAPISI | 124 | | |

» Racun dobiti i gubitka na dan 31.08.2021.
Rezultati poslovanja tvrtke LADA d.0.0. nalaze se u ra¢unu dobiti i gubitka na dan 31.08.2021., dok
su podaci za 2020. iskazani na dan 31.12.2020.

RACUN DOBITI I GUBITKA Obrazac
za razdoblje 01.01.2021. do 31.08.2021. POD-RDG

Obveznik: 53038317655; LADA d.o.o.

Naziv pozicije Qfglfa bli?jt:;;(‘e P;e;g?:ana Tekuca godina
1. POSLOVNI PRIHODI (AOP 126 do 130) 125 |8 7.131.412 1.807.268
1. Prihodi od prodaje s poduzetnicima unutar grupe 126
2. Prihodi od prodaje (izvan grupe) 127 | 8 4.823.966 1.222.832
3. Prihodi na temelju upotrebe vlastitih proizvoda, robe i usluga 128 | 8
4. Ostali poslovni prihodi s poduzetnicima unutar grupe 129
5. Ostali poslovni prihodi (izvan grupe) 130 | 8 2.307.446 584.436
1. POSLOVNI RASHODI (AOP 132+133+137+141+142+143+146+153) 131 7.179.093 2.589.951
1. Promjene vrijednosti zaliha proizvodnje u tijeku i gotovih proizvoda 132 | 10 -48.014 -229.065
2. Materijalni troskovi (AOP 134 do 136) 133 | 10 4.110.513 954.939
a) Troskovi sirovina i materijala 134 10 385.841 212.461
b) Troskovi prodane robe 135 | 10 1.849.988 621.522
¢) Ostali vanjski troskovi 136 | 10 1.874.684 120.956
3. Troskovi osoblja (AOP 138 do 140) 137 2.514.144 1.507.103
a) Neto place i nadnice 138 | 11 1.546.431 945.701
b) Troskovi poreza i doprinosa iz placa 139 11 611.632 347.950
¢) Doprinosi na place 140 | 11 356.081 213.452
4. Amortizacija 141 | 11 455.135 279.018
5. Ostali troskovi 142 | 11 147.315 77.956
6. Vrijednosna uskladenja (AOP 144+145) 143 0 0
a) dugotrajne imovine osim financijske imovine 144
b) kratkotrajne imovine osim financijske imovine 145
7. Rezerviranja (AOP 147 do 152) 146 0 0
a) Rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 147
b) Rezerviranja za porezne obveze 148
¢) Rezerviranja za zapocete sudske sporove 149
d) Rezerviranja za troskove obnavljanja prirodnih bogatstava 150
e) Rezerviranja za troskove u jamstvenim rokovima 151
f) Druga rezerviranja 152
8. Ostali poslovni rashodi 153
111. FINANCIJSKI PRIHODI (AOP 155 do 164) 154 9 52.334 6.580
1. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) poduzetnika unutar grupe 155
2. Prihodi od ulaganja u udjele (dionice) drusStava povezanih 156
sudjelujuéim interesima
3. Prihodi oq pstalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 157
poduzetnicima unutar grupe
4. Ostali prihodi s osnove kamata iz odnosa s poduzetnicima unutar grupe 158
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5. Tedajne razlike i ostali financijski prihodi iz odnosa s

y 159
poduzetnicima unutar grupe
6. Prihodi od ostalih dugotrajnih financijskih ulaganja i zajmova 160
7. Ostali prihodi s osnove kamata 161 |9 40.830 42
8. Tecajne razlike i ostali financijski prihodi 162
9. Nerealizirani dobici (prihodi) od financijske imovine 163
10. Ostali financijski prihodi 164 |9 11.504 6.538
1V. FINANCIJSKI RASHODI (AOP 166 do 172) 165 | 12 3.384 22.910
1. Rashodi s osnove kamata i sliéni rashodi s poduzetnicima unutar grupe 166
2. Tecajne razlike i drugi rashodi s poduzetnicima unutar grupe 167
3. Rashodi s osnove kamata i sli¢ni rashodi 168 12 324 2.498
4. Tecajne razlike i drugi rashodi 169 12 341
5. Nerealizirani gubici (rashodi) od financijske imovine 170
6. Vrijednosna uskladenja financijske imovine (neto) 171
7. Ostali financijski rashodi 172 | 12 2.719 20.412
V. UDIO U DOBITI OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 173
INTERESOM
VI. UDIO U DOBITI OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 174
VII. UDIO U GUBITKU OD DRUSTAVA POVEZANIH SUDJELUJUCIM 175
INTERESOM
VIIIL. UDIO U GUBITKU OD ZAJEDNICKIH POTHVATA 176
IX. UKUPNI PRIHODI (AOP 125+154+173 + 174) 177 7.183.746 1.813.848
X. UKUPNI RASHODI (AOP 131+165+175 + 176) 178 7.182.477 2.612.861
X1. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 177-178) 179 | 13 1.269 -799.013
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 177-178) 180 | 13 1.269 0
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 178-177) 181 0 799.013
XI1l. POREZ NA DOBIT 182 | 13
XI111. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 179-182) 183 | 13 1.269 -799.013
1. Dobit razdoblja (AOP 179-182) 184 1.269 0
2. Gubitak razdoblja (AOP 182-179) 185 0 799.013
PREKINUTO POSLOVANJE (popunjava poduzetnik obveznika MSFI-a samo ako ima prekinuto poslovanje)
XI1V. DOBIT ILI GUBITAK PREKINUTOG POSLOVANJA PRIJE 186 0 0
OPOREZIVANJA (AOP 187-188)
1. Dobit prekinutog poslovanja prije oporezivanja 187
2. Gubitak prekinutog poslovanja prije oporezivanja 188
XV. POREZ NA DOBIT PREKINUTOG POSLOVANJA 189
1. Dobit prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 186-189) 190 0 0
2. Gubitak prekinutog poslovanja za razdoblje (AOP 189-186) 191 0 0
UKUPNO POSLOVANJE (popunjava samo poduzetnik obveznik MSFI-a koji ima prekinuto poslovanje)
XVI1. DOBIT ILI GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA (AOP 179+186) 192 0 0
1. Dobit prije oporezivanja (AOP 192) 193 0 0
2. Gubitak prije oporezivanja (AOP 192) 194 0 0
XVIIl. POREZ NA DOBIT (AOP 182+189) 195 0 0
XVIII. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 192-195) 196 0 0
1. Dobit razdoblja (AOP 192-195) 197 0 0
2. Gubitak razdoblja (AOP 195-192) 198 0 0
DODATAK RDG-u (popunjava poduzetnik koji sastavlja konsolidirani godisnji financijski izvjestaj)
XIX. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 200+201) 199 0 0
1. Pripisana imateljima kapitala matice 200
2. Pripisana manjinskom (nekontroliraju¢em) interesu 201
IZVJESTAJ O OSTALOJ SVEOBUHVATNOJ DOBITI (popunjava poduzetnik obveznik primjene MSFI-a)
1. DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA 202
1. OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT/GUBITAK PRIJE POREZA 203 0 0
(AOP 204 do 211)
1. Tecajne razlike iz preracuna inozemnog poslovanja 204
2. Promj(_e_ne reyalori_zacijskih rezervi dugotrajne materijalne i 205
nematerijalne imovine
3. Dobit ili gubitak s osnove naknadnog vrednovanja financijske 206
imovine raspoloZzive za prodaju
4. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite nov€anih tokova 207
5. Dobit ili gubitak s osnove ucinkovite zastite neto ulaganja u inozemstvu 208
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6. Udio u ostaloj sveobuhvatnoj dobiti/gubitku drustava povezanih

S 209
sudjeluju¢im interesom

7. Aktuarski dobici/gubici po planovima definiranih primanja 210

8. Ostale nevlasnicke promjene kapitala 211

111. POREZ NA OSTALU SVEOBUHVATNU DOBIT RAZDOBLJA 212

IV. NETO OSTALA SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK (AOP 203-212) 213

V. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 202+213) 214

DODATAK Izvjestaju o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti (popunjava poduzetnik koji s
VI. SVEOBUHVATNA DOBIT ILI GUBITAK RAZDOBLJA (AOP 216+217)
1. Pripisana imateljima kapitala matice

astavlja konsolidirani izvjestaj)
215
216
217

2. Pripisana manjinskom (nekontrolirajué¢em) interesu

1.6. Opis c¢injenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje uvjeta za otvaranje

predstecajnog postupka
Tvrtka LADA d.o.0. za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom bavi se
proizvodnjom visokokvalitetne zastitne odjece u gradevinarstvu, farmaciji, turizmu te ostalim sektorima
koji zahtijevaju zaStitnu opremu i zadovoljavanje zakonskih normi zastite radnika. Tijekom
visegodisnjeg poslovanja tvrtka je stekla brojne zadovoljne klijente za koje proizvodi Sirok spektar
razli¢itih artikala (kombinezona, kuta i radne odjeée) Koji Se izraduju u manjim serijama te su djelomi¢no
ru¢no obradeni. Tvrtka je godinama unaprjedivala proizvodnju i nabavljala novu vrhunsku tehnologiju,
a svoje djelatnike educirala za posebne vjestine unutar proizvodnog programa — sve u svrhu pobolj$anja
izrade proizvoda visoke kvalitete. LADA posluje na konceptu socijalnoga poduzetniStva, a takvo
poslovanje promislja i djeluje unutar socijalne inkluzivnosti i ekoloske odgovornosti. Djelatnici tvrtke
vec¢inom spadaju u jednu ili vise ranjivih drustvenih skupina (osobe s invaliditetom, Zene, mlade osobe
bez radnoga iskustva ili osobe starije dobi) ¢ije su moguénosti za zaposlenje limitirane ili gotovo
nikakve. Moto tvrtke LADA d.o.0. je pruzanje jednakih $ansa za sve. Transparentna proizvodnja i dobar
dizajn dobitna su kombinacija za proizvode velike dodane vrijednosti. Tvrtka smatra kako je inovativna
ekonomija buducnosti upravo ona koja odgovorno prilazi i rjeSava eticke i ekoloske probleme svoga
poslovanja. Neki rezultati dolaze sporije, ali imaju dobrobit, kako za pojedinca tako i za $iru drustvenu

zajednicu. Svi djelatnici Lade sudjeluju i doprinose uspjes$noj buducnosti.

Glavni cilj pokretanja postupka predstecaja je nastavak poslovanja i podmirenje dugovanja prema
vjerovnicima u najve¢oj mogucoj mjeri. Odgoda placanja starih obaveza za vrijeme trajanja postupka te
reprogram istih, vratit ¢e tvrtku u stanje likvidnosti, a kroz program operativnog i financijskog
restrukturiranja stvorit ¢e se preduvjeti za nastavak odrzivog poslovanja nakon zavrsetka predstecajnog
postupka. Tvrtka u trenutnim uvjetima nelikvidnosti i nesolventnosti nije u mogucnosti poslovati i
podmirivati dugove. Unato¢ tome, nastoji i¢i u korak s vremenom i osluskivati Zelje i potrebe trzista.

Poduzima sve moguce mjere kako bi povecala promet, vratila dugove i nastavila s poslovanjem.

Tvrtka LADA d.0.0. odlucila se za pokretanje predstecajnog postupka sukladno Ste¢ajnom zakonu zbog

postojanja prijete¢e nesposobnosti za placanje.
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1.7. Opis ¢injenica i okolnosti iz kojih proizlazi postojanje prijetece nesposobnosti za

plaéanje

Sukladno ¢l. 4. Stecajnog Zakona, u uvjetima nastupa nelikvidnosti koje se ogleda u nemoguénosti da

LADA d.o.0. poduzetim mjerama financijskog restrukturiranja izvan predstecajnog postupka sama

uspostavi stanje likvidnosti, tvrtka LADA d.0.0. pokreée predstecajni postupak.

Bez provedba mjera financijskog i operativnog restrukturiranja, tvrtka nece biti u mogucnosti

podmirivati obaveze u skladu sa zakonskim rokovima.

1.8. Ukupne obveze drustva

Obveze druStva LADA d.o.o. za profesionalnu rehabilitaciju i zapo§ljavanje osoba s invaliditetom na

dan 31.08.2021. prikazane su kako slijedi:

a) Obveze koje sudjeluju u predste¢ajnom postupku

Tablica 2.: Neosigurani vjerovnici - ukupno

RB. Naziv vjerovnika OIB Adresa vjerovnika I1znos obveze Struktura
1 URIHO - ustanova za profesionalnu rehabilitaciju 77931216562 Av.Marina Drziéa 1, Zagreb 1.378.830,84 kn 73,84%
2 02 d.o.0. 85717529894 Savica | 133, Zagreb 90.036,66 kn 4,82%
3 Diners ERSTE CARD CLUB 85941596441 Praska 5, Zagreb 47.824,70 kn 2,56%
4 MASTEX d.o.0. 96650058387 Jurja Denzlera 37, Zagreb 45.360,35 kn 2,43%
5 RADIS d.o.o0. 05947570395 Luje Naletili¢ 10, Zagreba 33.317,80 kn 1,78%
6 Odvjetnik NINO RASIC 18881309532 Marjanoviéev prilaz 13, Zagreb 32.500,00 kn 1,74%
7 Zagreb InZnjering d.o.0.0. 90258647818 Krapanjska 12, 10000 Zagreb 26.015,00 kn 1,39%
8 LATEKS d.o.o. 15590766668 V.Nazora 17, Senkovec 25.906,25 kn 1,39%
9 KOPITARNA ZAGREB d.o.o. 25843074154 Av. V. Holjevca 23 22.940,79 kn 1,23%
10 Grad Zagreb - Gradski ured za imovinsko pravne poslove 61817894937 Trg Stjepana Radica 1, Zagreb 20.250,29 kn 1,08%
11 IMPERITO d.o.0. 90979617408 Susedsko polje 47. Zagreb 15.827,50 kn 0,85%
12 DINSAR d.o.0. 09523156933 Strmecka cesta 84, Zagreb 14.047,00 kn 0,75%
13 Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o. 03744272526 Savska cesta 1, Zagreb 13.416,68 kn 0,72%
14 LORCA d.o.o. 03811372578 Senoina 23, Zagreb 10.500,00 kn 0,56%
15 HELANIDA j.d.o.o. 39322612163 Radnicka cesta 80, Zagreb 8.522,50 kn 0,46%
16 JEZERINAC, obrt za proizvodnju i trgovinu 47952786731 Hrneti¢ 22, Karlovac 7.500,00 kn 0,40%
17 EKO PLAMEN STIMAC 60384488368 1.G.Kovaci¢a 19, Dugo Selo 7.437,50 kn 0,40%
18 KOM- TRADE d.o.0. 65743247826 Zdenacka 90, Prigorje Brdovecko 7.143,75 kn 0,38%
19 ALFA- KONSTRUKT 31882176629 Sokolska 65, Zagreb 6.996,99 kn 0,37%

20 SGS Adriatica d.o.o. 69359376226 Karlovacka cesta 4, Zagreb 6.566,01 kn 0,35%
21 Grad Zagreb - Gradski ured za prostorno uredenje, izgradnju 61817894937 Trg Stjepana Radica 1, Zagreb 6.111,99 kn 0,33%
22 HEP ELEKTRA - operater distribucijskog sustava d.o.o. 43965974818 Gunduli¢eva 32, Zagreb 5.773,40 kn 0,31%
23 ZAGREBINSPEKT d.o.0. 82752153530 Draskoviceva 29, Zagreb 4.443,78 kn 0,24%
24 KIMATEKS d.o.o. 99459456097 Kostanjek 12, Zagreb 4.193,75 kn 0,22%
25 GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA 74364571096 Radnicka cesta 1, Zagreb 3.924,34 kn 0,21%
26 HRVATSKI TELEKOM d.d 81793146560 Radnicka cesta 21, Zagreb 3.713,24 kn 0,20%
27 ZLATNA NIT d.o.o. 76346065558 Lj. Gaja 3, Slatina 3.340,01 kn 0,18%
28 HIR d.o.0. 23752669258 Nehruov trg 30, Zagreb 2.847,19 kn 0,15%
29 DPD CROATIA 87109117191 Franje Luciéa 23, zagreb 2.604,72 kn 0,14%
30 VODOOPSKRBA i ODVODNJA d.o.o. 83416546499 Folnegoviceva 1, Zagreb 1.868,15 kn 0,10%
31 4th Dimension d.o.0. 20706921230 Dane Duica 5, Zagreb 1.817,29 kn 0,10%
32 Wurth-Hrvatska d.o.o. 52641439848 Franje Ludi¢a 32, Zagreb 1.699,13 kn 0,09%
33 KEMOBOJA - DUBRAVA d.o.0. 64021574271 Avenija Dubrava 37, Zagreb 1.213,60 kn 0,06%
34 10M MIKUS j.d.o.o. 44644035036 Brezari¢ 9A, Krasi¢ 1.031,25 kn 0,06%
35 | ELEKTRONICKI RACUNI d.o.0. 42889250808 Ilica 412a, Zagreb 595,00 kn 0,03%
36 Zagrebacki Holding d.o.o 85584865987 Radnicka cesta 82, Zagreb 566,22 kn 0,03%
27 Super 74 d.o.o. 96723416693 Karaznik 18a, Zagreb 401,00 kn 0,02%
38 FINANCIJSKA AGENCIJA 85821130368 Ul. Grada Vukovara 70, Zagreb 250,00 kn 0,01%
39 PROFIN d.o.0. 56382365450 Malesnica 3/8, Zagreb 49,36 kn 0,00%
40 MARIJA MODNA ODJECA 79181761252 Donji Macelj 95 b, Purmanec 20,82 kn 0,00%
Ukupno 1.867.404,85 kn 100,00%

15




b) Obveze koje ne sudjeluju u predstec¢ajnom postupku
Tablica 3.: Prioritetne trazbine na 31.08.2021.

* Placa za 06-07-08

RB. | Ime i prezime zaposlenika OIB I1znos obveze
1 Antoni¢ Marijana 68324931115 13.499,99 kn
2 Bogojevi¢ Sanja 02508198554 12.765,00 kn
3 Bos¢i¢ Dijana 75706619187 - kn
4 Crnkovi¢ Nevenka 47496259050 12.765,00 kn
5 Federer-Budim¢i¢ Vesna 71516337134 44.497,49 kn
6 Ferenda Biljana 52277999440 12.765,01 kn
7 Filipovi¢ Mirjana 47550834463 68.370,00 kn
8 Hartman Kristina 98900854104 12.222,21 kn
9 Horvat Marija 35828591382 12.068,18 kn
10 Jureni¢ Snjezana 71596959198 12.765,00 kn
11 | Kadoji¢ Andreja 63404184312 15.677,44 kn
12 | Kovaci¢ Jasminka 51406233438 16.800,00 kn
13 | Krleza Nikola 02035412464 12.645,07 kn
14 | Merdanovi¢ Jasmina 67274456479 12.765,00 kn
15 | Mili¢ Burda 30204198627 12.765,00 kn
16 | Oresi¢ Vjekoslav 82295909848 18.150,00 kn
17 | Petrovi¢ Dragica 93509827839 18.750,00 kn
18 | Stoji¢ Tihomir 18824411716 27.000,00 kn
19 goljié Marijana 53606272531 24.504,00 kn
20 | Topolovec Kristina 16508111350 19.499,99 kn
21 | Visni¢ BozZica 57451059820 30.309,16 kn
22 | Vlahovi¢ Sara 11631294353 12.765,00 kn
23 | Vukadin Davorka 22485319878 43.560,62 kn

Ukupno 466.909,16 kn

Tablica 4.: Prioritetne traZbine na 31.10.2021.

RB | Ime i prezime zaposlenika OIB I1znos obveze
1 Antoni¢ Marijana 68324931115 16.399,99 kn
2 Bogojevi¢ Sanja 02508198554 21.275,00 kn
3 Bos¢i¢ Dijana 75706619187 - kn
4 Crnkovi¢ Nevenka 47496259050 15.065,00 kn
5 Federer-Budim¢i¢ Vesna 71516337134 44.497,49 kn
6 Ferenda Biljana 52277999440 18.220,01 kn
7 Filipovi¢ Mirjana 47550834463 79.770,00 kn
8 Hartman Kristina 98900854104 19.894,49 kn
9 Horvat Marija 35828591382 19.431,82 kn
10 Jureni¢ Snjezana 71596959198 17.020,00 kn
11 Kadoji¢ Andreja 63404184312 27.877,42 kn
12 Kovaci¢ Jasminka 51406233438 28.000,00 kn
13 Krleza Nikola 02035412464 21.155,07 kn
14 Merdanovi¢ Jasmina 67274456479 21.275,00 kn
15 Mili¢ Purda 30204198627 21.275,00 kn
16 Oresi¢ Vjekoslav 82295909848 30.250,00 kn
17 Petrovi¢ Dragica 93509827839 31.250,00 kn
18 Stoji¢ Tihomir 18824411716 32.000,00 kn
19 Solji¢ Marijana 53606272531 40.840,00 kn
20 Topolovec Kristina 16508111350 32.499,97 kn
21 Visni¢ Bozica 57451059820 37.809,16 kn
22 Vlahovi¢ Sara 11631294353 21.275,00 kn
23 Vukadin Davorka 22485319878 65.206,61 kn

Ukupno 662.287,03 kn

* Pla¢a za 06-07-08-09-10
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2. IZRACUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA NA DAN PRILOZENIH

FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Manjak likvidnih sredstava na dan 31.08.2021. godine prema bilanénim pozicijama iznosi -1.616.650,00

kn, a isti je iskazan kao razlika obveza i likvidne imovine (brzo unov¢ive).

Tablica 5:. Manjak likvidnih sredstava

POZICIJA 1ZNOS
1. Sirovine i materijal 244,073
2. Gotovi proizvodi 595,851
3. Trgovacka roba 6,298
4. PotraZivanja od kupaca 36,609
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 4,957
6. Ostala potrazivanja 49,707
7. Dani zajmovi, depoziti i sli¢no 120,000
8. Novac u banci i blagajni 4,385
Ukupno likvidna imovina: 1,061,880.00
1. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 156,020
2. Obveze prema dobavljacima 1,887,682
3. Obveze prema zaposlenicima 373,620
4. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja 261,208
UKupno obveze: 2,678,530.00

| MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA | -1,616,650.00 |

3. MJERE FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANJA 1 IZRACUN NJIHOVOH
UCINAKA NA MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA

Vjerovnici koji sudjeluju u predsteGajnom postupku, svrstani su u grupama A i B prema tablici u

nastavku:
Tablica 6.: Vjerovnici po grupama
Skupina VJEROVNICI SALDO UDIO | OTPIS%) | OTPISKn) | Saidoza Kamatna | Pofek Rok
otplatu stopa otplate otplate

Vj ici 70% uk . . . .

A jerovmias - 1.867.404,85 | 73,82% 0% ukupne | ) 35718339 | 560.221,46 ; 12 mjeseci | 60 mjesec
neosiguranim trazbinama trazbine
Vjerovnici s osiguranim

B oy 0 - . -
trazbinama

C Razluéni vjerovnici 0 - - -

E Izluéni vjerovnici - - 0 - - - -

D Prioritetne trazbine 662.287,03 26,18% 0 662.287,03 - - -
UKkupne obveze Drustva | 2.529.691,88 100,00% - 1.307.183,39 1.222.508,49 - - -

*D - Trazbine po osnovi bruto pla¢a radnika nisu predmet predste¢ajnog postupka i iste ¢e se namiriti prioritetno. Trazbine

prema zaposlenicima iskazane su sa 31.10.2021.
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- Vjerovnici koji imaju neosiguranu trazbinu — za njih je predloZena otplata 30% od utvrdenih

trazbina u 60 jednakih mjese¢nih anuiteta, uz poéek od 12 mjeseci, bez kamata.

- Vjerovnici koji imaju osiguranu trazbinu — nema.

- Razlué¢nih vjerovnika — nema.

- Izluénih vjerovnika — nema.

- Prioritetne trazbine — Trazbine po osnovi bruto pla¢a radnika nisu predmet predsteéajnog

postupka i iste ¢e se namiriti prioritetno.

U svrhu financijskog restrukturiranja drustva potrebno je poduzeti odredene mjere financijskog

restrukturiranja, sukladno prijedlogu predstecajnog postupka. Tako ¢e tvrtka LADA stabilizirati

poslovanje, te ¢e joj se omoguciti provedba mjera operativnog restrukturiranja s ciljem uspostave

odrzivog modela poslovanja. Mjere financijskog restrukturiranja odnose se na reprogram obveza prema

dobavljacima.

Prijedlog predsteéajnog postupka po grupama vjerovnika:

Dug prema grupi neosigurani vjerovnici na dan 31.08.2021. godine iznosi 1.867.404,85 kn. Predlaze

se otpis trazbina za 70%. Preostalih 30% trazbina otplatit ¢e se kroz 60 mjeseci uz 12 mjeseci poceka,

bez kamata, u jednakim mjese¢nim anuitetima, pocevsi od pravomoénosti Rjesenja Trgovackog suda o

sklopljenom predste¢ajnom sporazumu, svakog 15-tog u mjesecu.

Tablica 7.: Neosigurani vjerovnici

RB Naziv vjerovnika QIB Adresa vjerovnika I1znos obveze Otpis Preostalo za otplatu Anuitet Struktura
URIHO - ustanova za Av. Marina Drzi¢a
1 profesionalnu rehabilitaciju | 77931216562 1, Zagreb 1.378.830,84 kn 965.181,59 kn 413.649,25 kn 6.894,15 kn 73,837%
2 02d.o.0. 85717529894 | Savica | 133, Zagreb 90.036,66 kn 63.025,66 kn 27.011,00 kn 450,18 kn 4,821%
Diners ERSTE CARD
3 CLUB 85941596441 Praska 5, Zagreb 47.824,70 kn 33.477,29 kn 14.347,41 kn 239,12 kn 2,561%
Jurja Denzlera 37,
4 MASTEX d.o.0. 96650058387 Zagreb 45.360,35 kn 31.752,25 kn 13.608,11 kn 226,80 kn 2,429%
Luje Naletili¢ 10,
5 | RADIS d.o.0. 05947570395 Zagreba 33.317,80 kn 23.322,46 kn 9.995,34 kn 166,59 kn 1,784%
Marjanovicev prilaz
6 | Odvjetnik NINO RASIC 18881309532 13, Zagreb 32.500,00 kn 22.750,00 kn 9.750,00 kn 162,50 kn 1,740%
Krapanjska 12,
7 | Zagreb InZnjering d.o.0.0. 90258647818 10000 Zagreb 26.015,00 kn 18.210,50 kn 7.804,50 kn 130,08 kn 1,393%
V.Nazora 17,
8 LATEKS d.o.o0. 15590766668 Senkovec 25.906,25 kn 18.134,38 kn 7.771,88 kn 129,53 kn 1,387%
KOPITARNA ZAGREB
9 | do.o. 25843074154 Av. V. Holjevca 23 22.940,79 kn 16.058,55 kn 6.882,24 kn 114,70 kn 1,228%
Grad Zagreb - Gradski ured
za imovinsko pravne Trg Stjepana Radica
10 | poslove 61817894937 1, Zagreb 20.250,29 kn 14.175,20 kn 6.075,09 kn 101,25 kn 1,084%
Susedsko polje 47.
11 | IMPERITO d.o.0. 90979617408 Zagreb 15.827,50 kn 11.079,25 kn 4.748,25 kn 79,14 kn 0,848%
Strmecka cesta 84,
12 | DINSAR d.o.0. 09523156933 Zagreb 14.047,00 kn 9.832,90 kn 4.214,10 kn 70,24 kn 0,752%
Gradsko stambeno
komunalno gospodarstvo Savska cesta 1,
13 | d.o.o. 03744272526 Zagreb 13.416,68 kn 9.391,68 kn 4.025,00 kn 67,08 kn 0,718%
14 | LORCA d.o.0. 03811372578 Senoina 23, Zagreb 10.500,00 kn 7.350,00 kn 3.150,00 kn 52,50 kn 0,562%
Radnicka cesta 80,
15 | HELANIDA j.d.o.0. 39322612163 Zagreb 8.522,50 kn 5.965,75 kn 2.556,75 kn 42,61 kn 0,456%
JEZERINAC, obrt za Hrneti¢ 22,
16 | proizvodnju i trgovinu 47952786731 Karlovac 7.500,00 kn 5.250,00 kn 2.250,00 kn 37,50 kn 0,402%
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1.G.Kovaciéa 19,
17 | EKO PLAMEN STIMAC 60384488368 Dugo Selo 7.437,50 kn 5.206,25 kn 2.231,25 kn 37,19 kn 0,398%
Zdenacka 90,
18 | KOM- TRADE d.o.0. 65743247826 | Prigorje Brdovecko 7.143,75 kn 5.000,63 kn 2.143,13 kn 35,72 kn 0,383%
19 | ALFA- KONSTRUKT 31882176629 Sokolska 65, Zagreb 6.996,99 kn 4.897,89 kn 2.099,10 kn 34,98 kn 0,375%
Karlovacka cesta 4,
20 | SGS Adriatica d.o.o. 69359376226 Zagreb 6.566,01 kn 4.596,21 kn 1.969,80 kn 32,83 kn 0,352%
Grad Zagreb - Gradski ured
za prostorno uredenje, Trg Stjepana Radic¢a
21 | izgradnju 61817894937 1, Zagreb 6.111,99 kn 4.278,39 kn 1.833,60 kn 30,56 kn 0,327%
HEP ELEKTRA - operater
distribucijskog sustava Gundulic¢eva 32,
22 | d.o.0. 43965974818 Zagreb 5.773,40 kn 4.041,38 kn 1.732,02 kn 28,87 kn 0,309%
Draskoviceva 29,
23 | ZAGREBINSPEKT d.o.0. 82752153530 Zagreb 4.443,78 kn 3.110,65 kn 1.333,13 kn 22,22 kn 0,238%
Kostanjek 12,
24 | KIMATEKSd.o.0. 99459456097 Zagreb 4.193,75 kn 2.935,63 kn 1.258,13 kn 20,97 kn 0,225%
GRADSKA PLINARA Radnicka cesta 1,
25 | ZAGREB - OPSKRBA 74364571096 Zagreb 3.924,34 kn 2.747,04 kn 1.177,30 kn 19,62 kn 0,210%
HRVATSKI TELEKOM Radnicka cesta 21,
26 | dd 81793146560 Zagreb 3.713,24 kn 2.599,27 kn 1.113,97 kn 18,57 kn 0,199%
27 | ZLATNANIT d.o.0. 76346065558 Lj.Gaja 3, Slatina 3.340,01 kn 2.338,01 kn 1.002,00 kn 16,70 kn 0,179%
Nehruov trg 30,
28 | HIR d.o.0. 23752669258 Zagreb 2.847,19 kn 1.993,03 kn 854,16 kn 14,24 kn 0,152%
Franje Lucic¢a 23,
29 | DPD CROATIA 87109117191 zagreb 2.604,72 kn 1.823,30 kn 781,42 kn 13,02 kn 0,139%
VODOOPSKRBA i Folnegoviceva 1,
30 | ODVODNJAd.o.0. 83416546499 Zagreb 1.868,15 kn 1.307,71 kn 560,45 kn 9,34 kn 0,100%
Dane Duica 5,
31 | 4th Dimension d.o.0. 20706921230 Zagreb 1.817,29 kn 1.272,10 kn 545,19 kn 9,09 kn 0,097%
Franje Lucic¢a 32,
32 | Wurth-Hrvatska d.o.o. 52641439848 Zagreb 1.699,13 kn 1.189,39 kn 509,74 kn 8,50 kn 0,091%
KEMOBOJA - DUBRAVA Avenija Dubrava 37,
33 | d.o.0. 64021574271 Zagreb 1.213,60 kn 849,52 kn 364,08 kn 6,07 kn 0,065%
34 | 10M MIKUS j.d.o.o. 44644035036 | Brezari¢ 9A, Kragi¢ 1.031,25 kn 721,88 kn 309,38 kn 5,16 kn 0,055%
35 | Elektroni¢ki racuni d.o.0. 42889250808 llica 412a, Zagreb 595,00 kn 416,50 kn 178,50 kn 2,98 kn 0,032%
Radnicka cesta 82,
36 | Zagrebacki Holding d.o.o 85584865987 Zagreb 566,22 kn 396,35 kn 169,87 kn 2,83 kn 0,030%
Karaznik 18a,
37 | Super 74 d.o.0. 96723416693 Zagreb 401,00 kn 280,70 kn 120,30 kn 2,01 kn 0,021%
FINANCIJSKA Ul. Grada Vukovara
38 | AGENCIJA 85821130368 70, Zagreb 250,00 kn 175,00 kn 75,00 kn 1,25 kn 0,013%
Malesnica 3/8,
39 | PROFIN d.o.o0. 56382365450 Zagreb 49,36 kn 34,55 kn 14,81 kn 0,25 kn 0,003%
MARIJA MODNA Donji Macelj 95 b,
40 | ODJECA 79181761252 Purmanec 20,82 kn 14,57 kn 6,25 kn 0,10 kn 0,001%
Ukupno 1.867.404,85 kn | 1.307.183,39 kn 560.221,46 kn 9.337,02 100%

- Razlucni vjerovnici — navedeni vjerovnici ne sudjeluju u predstecajnom postupku te ¢e se isti

namiriti iz imovine na kojoj imaju razlu¢no pravo. LADA d.o.0. nema razlu¢nih vjerovnika.

- Izluéni vjerovnici — navedeni vjerovnici ne sudjeluju u predstecajnom postupku. LADA d.o.0.

nema izlu¢nih vjerovnika.

- Prioritetne trazbine — trazbine po osnovi bruto placa radnika nisu predmet predstecajnog

postupku i iste ¢e se prioritetno namiriti.

Tablica 8.: Neisplacene plaée zaposlenicima za razdoblje lipanj-kolovoz 2021. (stanje na 31.08.2021.)

RB Ime i prezime zaposlenika OIB 1znos obveze
1 Antoni¢ Marijana 68324931115 13.499,99 kn
2 Bogojevi¢ Sanja 02508198554 12.765,00 kn
3 Bos¢i¢ Dijana 75706619187 - kn
4 Crnkovi¢ Nevenka 47496259050 12.765,00 kn
5 Federer-Budiméi¢ Vesna 71516337134 44.497,49 kn
6 Ferenda Biljana 52277999440 12.765,01 kn
7 Filipovi¢ Mirjana 47550834463 68.370,00 kn
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Tablica 9.: Neisplaéene place zaposlenicima za razdoblje lipanj-listopad 2021. (stanje na 31.10.2021.)

8 Hartman Kristina 98900854104 12.222,21 kn
9 Horvat Marija 35828591382 12.068,18 kn
10 Jureni¢ SnjeZana 71596959198 12.765,00 kn
11 Kadoji¢ Andreja 63404184312 15.677,44 kn
12 Kovaci¢ Jasminka 51406233438 16.800,00 kn
13 Krleza Nikola 02035412464 12.645,07 kn
14 Merdanovi¢ Jasmina 67274456479 12.765,00 kn
15 Mili¢ Burda 30204198627 12.765,00 kn
16 Oresi¢ Vjekoslav 82295909848 18.150,00 kn
17 Petrovi¢ Dragica 93509827839 18.750,00 kn
18 Stoji¢ Tihomir 18824411716 27.000,00 kn
19 Solji¢ Marijana 53606272531 24.504,00 kn
20 Topolovec Kristina 16508111350 19.499,99 kn
21 Visni¢ BoZica 57451059820 30.309,16 kn
22 Vlahovi¢ Sara 11631294353 12.765,00 kn
23 Vukadin Davorka 22485319878 43.560,62 kn

Ukupno 466.909,16 kn

RB Ime i prezime zaposlenika OIB I1znos obveze
1 Antoni¢ Marijana 68324931115 16.399,99 kn
2 Bogojevi¢ Sanja 02508198554 21.275,00 kn
3 Bos¢i¢ Dijana 75706619187 - kn
4 Crnkovi¢ Nevenka 47496259050 15.065,00 kn
5 Federer-Budim¢i¢ Vesna 71516337134 44.497,49 kn
6 Ferenda Biljana 52277999440 18.220,01 kn
7 Filipovi¢ Mirjana 47550834463 79.770,00 kn
8 Hartman Kristina 98900854104 19.894,49 kn
9 Horvat Marija 35828591382 19.431,82 kn
10 Jureni¢ Snjezana 71596959198 17.020,00 kn
11 Kadoji¢ Andreja 63404184312 27.877,42 kn
12 Kovaci¢ Jasminka 51406233438 28.000,00 kn
13 Krleza Nikola 02035412464 21.155,07 kn
14 Merdanovi¢ Jasmina 67274456479 21.275,00 kn
15 Mili¢ Purda 30204198627 21.275,00 kn
16 Oresi¢ Vjekoslav 82295909848 30.250,00 kn
17 Petrovi¢ Dragica 93509827839 31.250,00 kn
18 Stoji¢ Tihomir 18824411716 32.000,00 kn
19 Solji¢ Marijana 53606272531 40.840,00 kn
20 Topolovec Kristina 16508111350 32.499,97 kn
21 Vis$ni¢ Bozica 57451059820 37.809,16 kn
22 Vlahovié¢ Sara 11631294353 21.275,00 kn
23 Vukadin Davorka 22485319878 65.206,61 kn

Ukupno 662.287,03 kn

Kroz otpis obveza drustvu ¢e se omoguditi ponovno uspostavljanje likvidnosti kroz dovrSetak

ugovorenih poslova i naplatu potrazivanja u iznosu od 91.273,00 kn. Otpis dijela obveza omogucit ¢e

tvrtki lakSe vracanje ostatka obveza.
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3.1.  Izradun financijskih mjera na manjak likvidnih sredstava

Nakon provedenih mjera financijskog restrukturiranja, drustvo ¢e sanirati manjak likvidnih sredstava

tako da ¢e nastati viSak likvidnih sredstava od 141.533,39 kn, §to ¢e uz provedbu operativnih mjera

omoguciti dugoro¢nu financijsku likvidnost jer ¢e se sve kratkorocne obveze djelomi¢no otpisati, a

razlika pretvoriti u dugoroéne obveze. U efekt financijskog restrukturiranja ukljucen je i utjecaj

operativnih mjera.

Tablica 10.: Visak likvidnih sredstava

RESTRUKTURIRANJA:

POZICIJA IZNOS (HRK)

1. Sirovine i materijal 244,073
2. Gotovi proizvodi 595,851
3. Trgovacka roba 6,298
4. Potrazivanja od kupaca 36,609
5. Potrazivanja od drzave i drugih institucija 4,957
6. Ostala potrazivanja 49,707
7. Dani zajmovi, depoziti i slicno 120,000
8. Novac u banci i blagajni 4,385
Ukupno likvidna imovina: 1,061,880.00
1. Obveze za zajmove, depozite i sli¢no 156,020
2. Obveze prema dobavljadima 1,887,682
3. Obveze prema zaposlenicima 373,620
4. Obveze za poreze, doprinose i sli¢ana davanja 261,208
Ukupno obveze: 2,678,530.00

| MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA | -1,616,650.00
Utjecaj financijskog restrukturiranja na manjak likvidnih sredstava: 1.307.183,39
Utjecaj operativnog restrukturiranja na manjak likvidnih sredstava: 451.000,00
Utjecaj financijskog i operativnog restrukturiranja na manjak likvidnih sredstava: 1.758.183,39
VISAK LIKVIDNIH SREDSTAVA NAKON MJERA FINANCIJSKOG 141.533.39
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4. MJERE OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANJA I IZRACUN NJIHOV IH UCINAKA

NA POSLOVANJE

Operativno restrukturiranje prvenstveno je usmjereno na povecanje efikasnosti i racionalizaciju internih

procesa radi postizanja $to boljih rezultata. Osim financijskog restrukturiranja, ¢ime ¢e se obveze

drustva reprogramirati na duze vremensko razdoblje te time drustvo dovesti u stanje likvidnosti, Plan

restrukturiranja ukljucuje i odredenje mjere operativnog restrukturiranja:

Privremena stagnacija broja zaposlenih s moguénosc¢u zaposljavanja, ovisno o financijskoj
situaciji. Sukladno planovima, tvrtka ¢e zaposljavati nove djelatnike u narednih pet godine.

Optimizacija radnih procesa — Odnosi se na smanjenje troSkova u svim segmentima poslovanja
(nabava, prodaja, administracija, itd.) i povecanje iskoristenosti radne snage, ulaganje u nova
struéna i upravljacka znanja te kao posljedica svega povecanje efikasnosti. KoriStenje mjera
usavrsavanja  zaposlenih  (od strane Hrvatskog zavoda za zapoS$ljavanje —

https://mjere.hr/katalog-mjera/potpora-za-usavrsavanje/), ¢ije potpore imaju za cilj zaposlenim

osobama omoguciti stjecanje vjestina za rad i zadrZavanje radnih mjesta, tvrtki LADA d.0.0. ¢e
osigurati radnu snagu trazenih kompetencija. Dodatno, plan je vrsiti i evaluaciju uspjesnosti
rada svakog zaposlenika metodom ,,360 stupnjeva" kako bi se istima pruzila maksimalna
podrska u osobnom razvoju.

Povecanje prihoda — Tvrtka ¢e traziti dodatne izvore prihoda i usmjeriti nove napore na trzista
koja imaju interes za njihovu robu. Tvrtka LADA d.o.0. ima pisma namjere s nekoliko novih
kupaca koji zele zapoceti potencijalnu suradnju, a koja se nalaze u prilogu predlozenog Plana
restrukturiranja. Dodatno, prosirit ¢e se prodajna mreza sklapanjem novih ugovora o
posredovanju.

Povecanje profitabilnosti — Sukladno povecanju prodaje planira se i povecanje profitabilnosti
koja ¢e imati znacajan u¢inak na poslovanje poduzeca.

Oglasavanje — Najvaznija stavka u poslovanju je oglasavanje i informiranje klijenata o vlastitim

proizvodima. Na tom tragu, tvrtka LADA u daljnjem poslovanju planira napraviti:

o redizajn vlastite mrezne stranice (https://www.lada.hr/)
o razvoj web shopa
o povecanje prisutnosti na dru$tvenim mrezama, konkretno, Linkedln, Facebook,
Instagram i Pinterest.
LADA ¢e raditi na ponovnom stjecanju certifikata sustava upravljanja kvalitetom prema
medunarodnoj normi ISO 9001:2015 ¢ime ¢e poboljsati svoje poslovanje i smanjiti hastajanje
rizika poslovanja. U poslovanje planira uvesti i ISO 14001 jer su ekoloski svjesna tvrtka koja

brine o okoliSu.

Sve navedene aktivnosti u funkciji su boljeg financijskog rezultata i ostalih financijskih ciljeva (vece

operativne dobiti, profitabilnosti kapitala i imovine te ekonomske dodane vrijednosti).

22


https://mjere.hr/katalog-mjera/potpora-za-usavrsavanje/
https://www.lada.hr/

4.1. Izracun ucinka operativnih mjera na poslovanje
Kroz segment operativnih mjera restrukturiranja, drustvo ¢e povecati profitabilnost za ukupno

451.000,00 kn u odnosu na prethodno razdoblje, a ¢ime ¢e se posti¢i optimalno, profitabilno poslovanje.

Tablica 11.: Operativne mjere

POZICIJA 1ZNOS (HRK)
1. Povecanje profitabilnosti kroz optimizaciju radnih procesa 174.000,00
2. Povecanje profitabilnosti kroz novi segment nabave 151.000,00
3. Poveéanje profitabilnosti kroz operativne poslovne procese 126.000,00
Ukupno likvidna imovina: 451.000,00

5. PLAN POSLOVANJA ZA NAREDNIH 5 GODINA
Plan poslovanja se temelji na postojec¢im trzi$nim i organizacijskim kapacitetima, kao i na mjerama
operativnog i financijskog restrukturiranja koje su ukljuc¢ene u izradu predmetnog izvjestaja. Kljucne
pretpostavke nize navedenih projekcija poslovanja su:

- Projekcija Racuna dobiti i gubitka je utvrdena za pet godina poslovanja (2022.-2026.), a podlogu
za izracun Cine utvrdene kategorije u Planu restrukturiranja (trziSne okolnosti, utjecaj na
prodajnu i troskovnu uéinkovitost, utjecaj financijskog restrukturiranja).

- Prihodi i bruto marza: Projekcija prihoda unutar prikazanog Ra¢una dobiti i gubitka temelji se
na projekcijama za sve djelatnosti kojima se drustvo LADA d.o.o. bavi, a interpretira se kroz
kljucne pokazatelje ekonomske efikasnosti od kojih su najvazniji:

o Stabilizacija prihoda, povecanje bruto marze i poboljSanje naplate dodatnim
instrumentima osiguranja, a zasnivaju se na predvidenom utjecaju projekta
restrukturiranja, kao i na likvidnom poslovanju do kojeg se doslo putem reprograma
obveza.

o Rast prihoda kroz povecanje kanala prodaje (ukljuuju¢i nove kupce, povecanje
suradnje s postoje¢im te izlazak na nova trzista).

- Troskovi: projekcija troSkova unutar prikazanog Racuna dobiti i gubitka temelji se na
projiciranju svake pojedine stavke troskova, od kojih su kljucni:

o Proporcionalno smanjenje operativnih troskova u odnosu na rast prihoda, a $to ¢e se

ostvariti kroz povecan opseg posla i ve¢e marze.
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Tablica 12.: Projekcija buduéeg poslovanja

Planirani PRIHODI poslovanja

R.B. Opis 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
1 Prihod 3,174,234 | 4,824,836 | 6,031,045 | 7,176,943 | 8,397,023 | 9,488,636
Ukupno PRIHODI 3,174,234 | 4,824,836 | 6,031,045 | 7,176,943 | 8,397,023 | 9,488,636
Planirani RASHODI poslovanja
R.B. Opis 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
1 Sirovina i materijal 1,432,409 | 2,076,992 | 2,803,940 | 3,504,925 | 4,100,762 | 4,510,838
2 Bruto place 2,260,655 | 2,147,622 | 2,405,336 | 2,718,030 | 3,071,374 | 3,532,080
3 Financijski izdaci (kta) 34,365 37,802 41,582 47,819 54,992 65,990
4 Amortizacija 418,527 376,674 339,007 322,057 402,571 503,213
5 Ostalo 116,934 111,087 105,533 100,256 95,243 90,481
Ukupno TROSKOVI 4,262,889 | 4,750,177 | 5,695,397 | 6,693,086 | 7,724,942 | 8,702,603
PROJEKCIJA RACUNA DOBITI I GUBITKA
R.B. Opis 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026.
I Prihodi 3,174,234 | 4,824,836 | 6,031,045 | 7,176,943 | 8,397,023 | 9,488,636
I Rashodi 4,262,889 | 4,750,177 | 5,695,397 | 6,693,086 | 7,724,942 | 8,702,603
a Materijalni troskovi 1,432,409 | 2,076,992 | 2,803,940 | 3,504,925 | 4,100,762 | 4,510,838
b Bruto place 2,260,655 | 2,147,622 | 2,405,336 | 2,718,030 | 3,071,374 | 3,532,080
c Amortizacija 418,527 376,674 339,007 322,057 402,571 503,213
d Rashod financiranja 34,365 37,802 41,582 47,819 54,992 65,990
i Dobit prije oporezivanja | -1,088,655 74,658 335,647 483,857 672,082 786,034
v Porez na dobit 0 7,466 33,565 87,094 120,975 141,486
\% Neto dobit -1,088,655 67,193 302,082 396,762 551,107 644,548

Projicirani Racun dobiti i gubitka iskazuje odrzivost predlozenog poslovnog modela na razini neto

dobiti. Drustvo LADA d.o.o. prihode temelji na povecanju prodaje. U 2022. godini, uz stabilizaciju

prihoda te poveéanje bruto marze, poslovanje tvrtke ¢e biti pozitivno.

U nastavku prikazujemo prosjecne mjesecne troskove za nesmetano poslovanje, a odnose se na osnovne

troskove poslovanje tvrtke. U iste su uklju¢eni samo minimalni troskovi bruto placa, rezijski troskovi te

ostali osnovni troskovi nuzni za poslovanje. Navedeni troskovi ne ukljucuju financiranje sirovina i

materijala potrebnih za obavljanje poslovanja, kao i ostale direktne troskove.

Tablica 13: Minimalni mjese¢ni tro$kovi

Opis IZNOS (HRK)
1. Rezijski troskovi 4.933,43
2. Bruto place 179.838,59
3. Ostali troS§kovi 69.676,72
Ukupno: 254.448,74
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6. PLANIRANA BILANCA NA ZADNJI DAN PETOGODISNJEG RAZDOBLJA

Drustvo LADA d.o.o. ¢e ostvarenjem predlozenog Plana operativnog i financijskog restrukturiranja biti

dovedena u stanje stabilnog, odrzivog i neograni¢enog poslovanja, sa stanjem obveza kako je prikazano

u Bilanci na dan 31.12.2026. godine (kao zadnjeg dana za koji je sastavljen predlozeni plan).

Tablica 14: Planirana bilanca

POZICIJA 31.08.2021. 31.12.2026.
1. Obveze za zajmove, depozite i slicno 156,020 450,000
2. Obveze prema dobavlja¢ima 1,887,682 188,768
3. Obveze prema zaposlenicima 373,620 0
4. Obveze za poreze, doprinose i slicana davanja 261,208 0
Ukupno obveze: 2,678,530.00 638,768.00

7. ANALIZA SVIH TRAZNINA PREMA VISINI I VRSTI

Tablica 15: Analiza trazbina prema visini i vrsti — neosigurani vjerovnici

RB. Naziv vjerovnika OIB Adresa vjerovnika 1znos obveze Struktura Vrsta trazbine
1 URIHO - ustanova za profesionalnu rehabilitaciju 77931216562 Av.Marina Drzi¢a 1, Zagreb 1.378.830,84 kn 73,84% materijal i usluge
2 02 d.o.0. 85717529894 Savica | 133, Zagreb 90.036,66 kn 4,82% materijal i usluge
3 Diners ERSTE CARD CLUB 85941596441 Praska 5, Zagreb 47.824,70 kn 2,56% usluge
4 MASTEX d.o.0. 96650058387 Jurja Denzlera 37, Zagreb 45.360,35 kn 2,43% materijal i usluge
5 RADIS d.o.0. 05947570395 Luje Naletili¢ 10, Zagreba 33.317,80 kn 1,78% materijal i usluge
6 Odvjetnik NINO RASIC 18881309532 | Marjanoviéev prilaz 13, Zagreb 32.500,00 kn 1,74% materijal i usluge
7 Zagreb InZnjering d.o.0.0. 90258647818 Krapanjska 12, 10000 Zagreb 26.015,00 kn 1,39% materijal i usluge
8 LATEKS d.o.0. 15590766668 V.Nazora 17, Senkovec 25.906,25 kn 1,39% materijal i usluge
9 KOPITARNA ZAGREB d.o.o. 25843074154 Av. V. Holjevca 23 22.940,79 kn 1,23% materijal i usluge

Grad Zagreb - Gradski ured za imovinsko pravne
10 poslove 61817894937 Trg Stjepana Radica 1, Zagreb 20.250,29 kn 1,08% materijal i usluge
11 IMPERITO d.o.0. 90979617408 Susedsko polje 47. Zagreb 15.827,50 kn 0,85% materijal i usluge
12 DINSAR d.o.o0. 09523156933 Strmecka cesta 84, Zagreb 14.047,00 kn 0,75% materijal i usluge
13 | Gradsko stambeno komunalno gospodarstvo d.o.o. 03744272526 Savska cesta 1, Zagreb 13.416,68 kn 0,72% materijal i usluge
14 LORCA d.o.0. 03811372578 Senoina 23, Zagreb 10.500,00 kn 0,56% materijal i usluge
15 HELANIDA j.d.o.o. 39322612163 Radnicka cesta 80, Zagreb 8.522,50 kn 0,46% materijal i usluge
16 | JEZERINAC, obrt za proizvodnju i trgovinu 47952786731 Hrneti¢ 22, Karlovac 7.500,00 kn 0,40% materijal i usluge
17 EKO PLAMEN STIMAC 60384488368 1.G.Kovacica 19, Dugo Selo 7.437,50 kn 0,40% materijal i usluge
18 KOM- TRADE d.o.0. 65743247826 | Zdenacka 90, Prigorje Brdovecko 7.143,75 kn 0,38% materijal i usluge
19 ALFA- KONSTRUKT 31882176629 Sokolska 65, Zagreb 6.996,99 kn 0,37% materijal i usluge
20 | SGS Adriatica d.o.0. 69359376226 Karlovacka cesta 4, Zagreb 6.566,01 kn 0,35% materijal i usluge

Grad Zagreb - Gradski ured za prostorno uredenje,
21 izgradnju 61817894937 Trg Stjepana Radi¢a 1, Zagreb 6.111,99 kn 0,33% materijal i usluge

HEP ELEKTRA - OPERATER

22 DISTRIBUCIJSKOG SUSTAVA d.o.o0. 43965974818 Gunduli¢eva 32, Zagreb 5.773,40 kn 0,31% materijal i usluge
23 | ZAGREBINSPEKT d.o0.0. 82752153530 Dragkovideva 29, Zagreb 4.443,78 kn 0,24% materijal i usluge
24 KIMATEKS d.o.o. 99459456097 Kostanjek 12, Zagreb 4.193,75 kn 0,22% materijal i usluge
25 GRADSKA PLINARA ZAGREB - OPSKRBA 74364571096 Radnicka cesta 1, Zagreb 3.924,34 kn 0,21% materijal i usluge
26 HRVATSKI TELEKOM d.d 81793146560 Radnicka cesta 21, Zagreb 3.713,24 kn 0,20% materijal i usluge
27 ZLATNA NIT d.o.0. 76346065558 Lj.Gaja 3, Slatina 3.340,01 kn 0,18% materijal i usluge
28 HIR d.o.0. 23752669258 Nehruov trg 30, Zagreb 2.847,19 kn 0,15% materijal i usluge
29 DPD CROATIA 87109117191 Franje Lucic¢a 23, zagreb 2.604,72 kn 0,14% materijal i usluge
30 VODOOPSKRBA i ODVODNJA d.o.0. 83416546499 Folnegoviceva 1, Zagreb 1.868,15 kn 0,10% materijal i usluge
31 4th Dimension d.o.o. 20706921230 Dane Duica 5, Zagreb 1.817,29 kn 0,10% materijal i usluge
32 | Wurth-Hrvatska d.o.o. 52641439848 Franje Ludi¢a 32, Zagreb 1.699,13 kn 0,09% materijal i usluge
33 KEMOBOJA - DUBRAVA d.o.0. 64021574271 Avenija Dubrava 37, Zagreb 1.213,60 kn 0,06% materijal i usluge
34 I0M MIKUS j.d.o.o. 44644035036 Brezari¢ 9A, Krasi¢ 1.031,25 kn 0,06% materijal i usluge
35 | ELEKTRONICKI RACUNI d.o.0. 42889250808 Ilica 412a, Zagreb 595,00 kn 0,03% materijal i usluge
36 Zagrebadki Holding d.o.o 85584865987 Radnicka cesta 82, Zagreb 566,22 kn 0,03% materijal i usluge
37 | Super74d.0.0. 96723416693 Karaznik 18a, Zagreb 401,00 kn 0,02% materijal i usluge
38 FINANCIJSKA AGENCIJA 85821130368 Ul. Grada Vukovara 70, Zagreb 250,00 kn 0,01% materijal i usluge
39 | PROFIN d.o.0. 56382365450 Malesnica 3/8, Zagreb 49,36 kn 0,00% materijal i usluge
40 MARIJA MODNA ODJECA 79181761252 Donji Macelj 95 b, Purmanec 20,82 kn 0,00% materijal i usluge

Ukupno 1.867.404,85 kn | 100,00%
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8. PONUDA VJEROVNICIMA U PREDSTECAJNOM POSTUPKU

Visina i uvjeti namirenja vjerovnika u predste¢ajnom postupku za svaku su skupinu vjerovnika
povoljniji od procijenjene visine namirenja tih vjerovnika u uvjetima unovc€enja imovine u ste¢ajnom
postupku. Sukladno prethodno opisanom modelu, prijedlog predstecajnog postupka bazira se na otpisu

dijela trazbina. Vjerovnici drustva LADA d.0.0. podijeljeni su u skupine, a u nastavku donosimo

prijedlog namirenja istih.

Duznik LADA d.o.o.

sjedistem u Zagrebu,

za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom sa

Badaliceva 23 a, upisan u sudskom registru Trgovackog suda u Zagrebu

pod mati¢nim brojem subjekta MBS: 080311584, OIB: 53038317655 i vjerovnici sklapaju:
PREDSTECAJNI SPORAZUM

Trazbine vjerovnika:

- Dug prema grupi NEOSIGURANI VJEROVNICI na dan 31.08.2021. godine iznosi
1.867.404,85 kn. Predlaze se otpis trazbina za 70%. Preostalih 30% trazbina otplatit ¢e se na

kroz 60 mjeseci uz 12 mjeseci poceka, bez kamata, u jednakim mjese¢nim anuitetima, pocevsi

od pravomoc¢nosti Rjesenja Trgovackog suda o sklopljenom predste¢ajnom sporazumu, svakog

15-tog u mjesecu.

Tablica 16.: Trazbine neosiguranih vjerovnika - ukupno

RB Naziv vjerovnika QIB Adresa vjerovnika I1znos obveze Otpis Preostalo za otplatu Anuitet Struktura
URIHO - ustanova za Av. Marina Drzi¢a
1 profesionalnu rehabilitaciju 77931216562 1, Zagreb 1.378.830,84 kn 965.181,59 kn 413.649,25 kn 6.894,15 kn 73,837%
2 02 d.o.0. 85717529894 | Savica | 133, Zagreb 90.036,66 kn 63.025,66 kn 27.011,00 kn 450,18 kn 4,821%
Diners ERSTE CARD
3 CLUB 85941596441 Praska 5, Zagreb 47.824,70 kn 33.477,29 kn 14.347,41 kn 239,12 kn 2,561%
Jurja Denzlera 37,
4 | MASTEX d.o.0. 96650058387 Zagreb 45.360,35 kn 31.752,25 kn 13.608,11 kn 226,80 kn 2,429%
Luje Naletili¢ 10,
5 RADIS d.o.0. 05947570395 Zagreba 33.317,80 kn 23.322,46 kn 9.995,34 kn 166,59 kn 1,784%
Marjanovicev prilaz
6 | Odvjetnik NINO RASIC 18881309532 13, Zagreb 32.500,00 kn 22.750,00 kn 9.750,00 kn 162,50 kn 1,740%
Krapanjska 12,
7 | Zagreb InZnjering d.o.0.0. 90258647818 10000 Zagreb 26.015,00 kn 18.210,50 kn 7.804,50 kn 130,08 kn 1,393%
V.Nazora 17,
8 LATEKS d.o.0. 15590766668 Senkovec 25.906,25 kn 18.134,38 kn 7.771,88 kn 129,53 kn 1,387%
KOPITARNA ZAGREB
9 | do.o. 25843074154 Av. V. Holjevca 23 22.940,79 kn 16.058,55 kn 6.882,24 kn 114,70 kn 1,228%
Grad Zagreb - Gradski ured
za imovinsko pravne Trg Stjepana Radica
10 | poslove 61817894937 1, Zagreb 20.250,29 kn 14.175,20 kn 6.075,09 kn 101,25 kn 1,084%
Susedsko polje 47.
11 | IMPERITO d.o.0. 90979617408 Zagreb 15.827,50 kn 11.079,25 kn 4.748,25 kn 79,14 kn 0,848%
Strmecka cesta 84,
12 | DINSAR d.0.0. 09523156933 Zagreb 14.047,00 kn 9.832,90 kn 4.214,10 kn 70,24 kn 0,752%
Gradsko stambeno
komunalno gospodarstvo Savska cesta 1,
13 | d.o.0. 03744272526 Zagreb 13.416,68 kn 9.391,68 kn 4.025,00 kn 67,08 kn 0,718%
14 | LORCA d.o.0. 03811372578 Senoina 23, Zagreb 10.500,00 kn 7.350,00 kn 3.150,00 kn 52,50 kn 0,562%
Radnicka cesta 80,
15 | HELANIDA j.d.o.0. 39322612163 Zagreb 8.522,50 kn 5.965,75 kn 2.556,75 kn 42,61 kn 0,456%
JEZERINAC, obrt za Hrneti¢ 22,
16 | proizvodnju i trgovinu 47952786731 Karlovac 7.500,00 kn 5.250,00 kn 2.250,00 kn 37,50 kn 0,402%
1.G.Kovacica 19,
17 | EKO PLAMEN STIMAC 60384488368 Dugo Selo 7.437,50 kn 5.206,25 kn 2.231,25 kn 37,19 kn 0,398%
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Zdenacka 90,
18 | KOM- TRADE d.o.0. 65743247826 Prigorje Brdovecko 7.143,75 kn 5.000,63 kn 2.143,13 kn 35,72 kn 0,383%
19 | ALFA- KONSTRUKT 31882176629 | Sokolska 65, Zagreb 6.996,99 kn 4.897,89 kn 2.099,10 kn 34,98 kn 0,375%
Karlovacka cesta 4,
20 | SGS Adriatica d.o.o. 69359376226 Zagreb 6.566,01 kn 4.596,21 kn 1.969,80 kn 32,83 kn 0,352%
Grad Zagreb - Gradski ured
za prostorno uredenje, Trg Stjepana Radica
21 | izgradnju 61817894937 1, Zagreb 6.111,99 kn 4.278,39 kn 1.833,60 kn 30,56 kn 0,327%
HEP ELEKTRA - operater
distribucijskog sustava Gunduli¢eva 32,
22 | d.o.0. 43965974818 Zagreb 5.773,40 kn 4.041,38 kn 1.732,02 kn 28,87 kn 0,309%
Draskoviceva 29,
23 | ZAGREBINSPEKT d.o.0. 82752153530 Zagreb 4.443,78 kn 3.110,65 kn 1.333,13 kn 22,22 kn 0,238%
Kostanjek 12,
24 | KIMATEKSd.o.0. 99459456097 Zagreb 4.193,75 kn 2.935,63 kn 1.258,13 kn 20,97 kn 0,225%
GRADSKA PLINARA Radnicka cesta 1,
25 | ZAGREB - OPSKRBA 74364571096 Zagreb 3.924,34 kn 2.747,04 kn 1.177,30 kn 19,62 kn 0,210%
HRVATSKI TELEKOM Radnicka cesta 21,
26 | dd 81793146560 Zagreb 3.713,24 kn 2.599,27 kn 1.113,97 kn 18,57 kn 0,199%
27 | ZLATNANIT d.o.0. 76346065558 Lj.Gaja 3, Slatina 3.340,01 kn 2.338,01 kn 1.002,00 kn 16,70 kn 0,179%
Nehruov trg 30,
28 | HIR d.o.0. 23752669258 Zagreb 2.847,19 kn 1.993,03 kn 854,16 kn 14,24 kn 0,152%
Franje Lucic¢a 23,
29 | DPD CROATIA 87109117191 zagreb 2.604,72 kn 1.823,30 kn 781,42 kn 13,02 kn 0,139%
VODOOPSKRBA i Folnegoviceva 1,
30 | ODVODNJA d.o.0. 83416546499 Zagreb 1.868,15 kn 1.307,71 kn 560,45 kn 9,34 kn 0,100%
Dane Duica 5,
31 | 4th Dimension d.o.0. 20706921230 Zagreb 1.817,29 kn 1.272,10 kn 545,19 kn 9,09 kn 0,097%
Franje Lucica 32,
32 | Wurth-Hrvatska d.o.o. 52641439848 Zagreb 1.699,13 kn 1.189,39 kn 509,74 kn 8,50 kn 0,091%
KEMOBOJA - DUBRAVA Avenija Dubrava 37,
33 | d.o.0. 64021574271 Zagreb 1.213,60 kn 849,52 kn 364,08 kn 6,07 kn 0,065%
34 | 10M MIKUS j.d.o.o. 44644035036 Brezari¢ 9A, Krasi¢ 1.031,25 kn 721,88 kn 309,38 kn 5,16 kn 0,055%
35 | Elektronicki racuni d.o.o. 42889250808 llica 412a, Zagreb 595,00 kn 416,50 kn 178,50 kn 2,98 kn 0,032%
Radni¢ka cesta 82,
36 | Zagrebacki Holding d.o.o 85584865987 Zagreb 566,22 kn 396,35 kn 169,87 kn 2,83 kn 0,030%
Karaznik 18a,
37 | Super 74d.0.0. 96723416693 Zagreb 401,00 kn 280,70 kn 120,30 kn 2,01 kn 0,021%
FINANCIJSKA Ul. Grada Vukovara
38 | AGENCIJA 85821130368 70, Zagreb 250,00 kn 175,00 kn 75,00 kn 1,25 kn 0,013%
Malesnica 3/8,
39 | PROFIN d.o.o0. 56382365450 Zagreb 49,36 kn 34,55 kn 14,81 kn 0,25 kn 0,003%
MARIJA MODNA Donji Macelj 95 b,
40 | ODJECA 79181761252 Purmanec 20,82 kn 14,57 kn 6,25 kn 0,10 kn 0,001%
Ukupno 1.867.404,85 kn | 1.307.183,39 kn 560.221,46 kn 9.337,02 100%

- Razluéni vjerovnici — navedeni vjerovnici ne sudjeluju u predstecajnom postupku te ¢e se isti

namiriti iz imovine na kojoj imaju razlu¢no pravo. LADA d.o.0. nema razlu¢nih vjerovnika.

- Izluéni vjerovnici — navedeni vjerovnici ne sudjeluju u predste¢ajnom postupku. LADA d.0.0.

nema izlucnih vjerovnika.

- Prioritetne trazbine — trazbine po osnovi bruto pla¢a radnika nisu predmet predstecajnog

postupku i iste ¢e se prioritetno namiriti.

Tablica 17.: Neisplacene place zaposlenicima za razdoblje lipanj-kolovoz 2021. (stanje na 31.08.2021.)

RB Ime i prezime zaposlenika OIB 1znos obveze
1 Antoni¢ Marijana 68324931115 13.499,99 kn
2 Bogojevi¢ Sanja 02508198554 12.765,00 kn
3 Bos¢i¢ Dijana 75706619187 - kn
4 Crnkovi¢ Nevenka 47496259050 12.765,00 kn
5 Federer-Budim¢i¢ Vesna 71516337134 44.497,49 kn
6 Ferenda Biljana 52277999440 12.765,01 kn
7 Filipovi¢ Mirjana 47550834463 68.370,00 kn
8 Hartman Kristina 98900854104 12.222,21 kn
9 Horvat Marija 35828591382 12.068,18 kn
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Tablica 18.: Neisplacene plaée zaposlenicima za razdoblje lipanj-listopad 2021. (stanje na 31.10.2021.)

10 Jureni¢ SnjeZana 71596959198 12.765,00 kn
11 Kadoji¢ Andreja 63404184312 15.677,44 kn
12 Kovaci¢ Jasminka 51406233438 16.800,00 kn
13 Krleza Nikola 02035412464 12.645,07 kn
14 Merdanovi¢ Jasmina 67274456479 12.765,00 kn
15 Mili¢ PBurda 30204198627 12.765,00 kn
16 Oresi¢ Vjekoslav 82295909848 18.150,00 kn
17 Petrovi¢ Dragica 93509827839 18.750,00 kn
18 Stoji¢ Tihomir 18824411716 27.000,00 kn
19 Solji¢ Marijana 53606272531 24.504,00 kn
20 Topolovec Kristina 16508111350 19.499,99 kn
21 Visni¢ BoZica 57451059820 30.309,16 kn
22 Vlahovi¢ Sara 11631294353 12.765,00 kn
23 Vukadin Davorka 22485319878 43.560,62 kn
Ukupno 466.909,16 kn

RB Ime i prezime zaposlenika OIB I1znos obveze
1 Antoni¢ Marijana 68324931115 16.399,99 kn
2 Bogojevi¢ Sanja 02508198554 21.275,00 kn
3 Bosci¢ Dijana 75706619187 - kn
4 Crnkovi¢ Nevenka 47496259050 15.065,00 kn
5 Federer-Budiméi¢ Vesna 71516337134 44.497,49 kn
6 Ferenda Biljana 52277999440 18.220,01 kn
7 Filipovi¢ Mirjana 47550834463 79.770,00 kn
8 Hartman Kristina 98900854104 19.894,49 kn
9 Horvat Marija 35828591382 19.431,82 kn
10 Jureni¢ SnjeZana 71596959198 17.020,00 kn
11 Kadoji¢ Andreja 63404184312 27.877,42 kn
12 Kovacdi¢ Jasminka 51406233438 28.000,00 kn
13 Krleza Nikola 02035412464 21.155,07 kn
14 Merdanovié¢ Jasmina 67274456479 21.275,00 kn
15 Mili¢ Purda 30204198627 21.275,00 kn
16 Oresi¢ Vjekoslav 82295909848 30.250,00 kn
17 Petrovi¢ Dragica 93509827839 31.250,00 kn
18 Stoji¢ Tihomir 18824411716 32.000,00 kn
19 Solji¢ Marijana 53606272531 40.840,00 kn
20 Topolovec Kristina 16508111350 32.499,97 kn
21 Visni¢ Bozica 57451059820 37.809,16 kn
22 Vlahovi¢ Sara 11631294353 21.275,00 kn
23 Vukadin Davorka 22485319878 65.206,61 kn

Ukupno 662.287,03 kn
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9. HRM (Upravljanje ljudskim resursima)

Kao dio procesa restrukturiranja, predlaze se provedba nekoliko koraka u unapredenju organizacije
ljudskih resursa:

- Snimka stanja sustava poslovne i informacijske organizacije rada

- Definiranje terminskog plana implementacije

- lzrada potrebne dokumentacije sustava

- lzrada prijedloga potrebnih zapisa

- Edukacija (eng. Awareness training) klju¢nih zaposlenika

- Podrska u provedbi prihvacenih rezultata GAP analize

- Definicija organizacijske strukture, radnih uloga i organigrama te regrutacija i selekcija na
osnovu navedenog.

- Koordinacija i upravljanje odnosom prema vanjskim HR partnerima (npr. Hrvatski zavod za
zaposljavanje).

- Priprema zakonske regulative oko ugovora o radu te pravilnika o radu tj. logisticka koordinacija
zadovoljenja zakonske regulative poput kriterija iz Zakona o radu, Zakona o zastiti na radu i
Zakona o za$titi od pozara, itd.

- Provodenje ispitivanja zadovoljstva zaposlenika, osmiSljavanje i implementacija sustava
upravljanja ucinkom zaposlenika (Performance management), sustava nagradivanja

(incentives) i plana razvoja karijere s prate¢im planom edukacija.

Opéenito o novom nacinu poslovanja

Imajuéi u vidu trenutne okolnosti u kojima se tvrtka nalazi, vazno je unaprijediti poslovne procese za
nadolazece razdoblje kako bi se smanjila moguc¢nost da se iste ponavljaju. U tom smislu, vazno je da
nova Uprava, zaposlenici i vanjski suradnici u¢ine maksimum kako bi se poslovanje diglo na viu razinu
kvalitete. Inicijalno se predlazu sljedeci koraci, a daljnji razvoj ovisi o implementaciji nize predlozenih
mjera:

- Integrirati procese — tako se pronalaze podrucja za unaprjedenje i uStede unutar organizacije.

- Donositi odluke temeljem ¢injenica — kada se odluke donose temeljem ¢injenica, moguce je
usmjeriti resurse za najbolji u¢inak kako bi se rijesili problemi i unaprijedila organizacijska
ucinkovitost i djelotvornost.

- Stvoriti kulturu stalnog unaprjedenja — uz stalno unaprjedenje moguce je ostvariti vece ustede
vremena, novca i drugih resursa.

- Osigurati ve¢i angazman radne snage — usmjeravanje radne snage na upravljanje i unaprjedenje
poslovnih procesa.

- Unaprijediti upravljanje dokumentima — paziti na ozna¢avanje i verzioniranje dokumenata i
zapisa unutar tvrtke kako bi se osigurala sljedivost u provedbi radnih obaveza i ugovornih

odnosa s klijentima.
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Tako se postize transparentnost u poslovanju i interno i eksterno, te se osigurava pracenje rezultata o

kojima ovisi i financijska i resursna stabilnost tvrtke, ali se dobiva i kvalitetna podloga za planiranje

buducéeg razdoblja. U konkretnom smislu, kad se napravi segmentacija trzista, interni resursi moraju

voditi operativno rac¢una o sljede¢im elementima:

- Specifi¢nost ,,industrije*:

O

O

U kontekstu razumijevanja narudzbe klijenta od velike vaznosti je razumijevanje
njihove djelatnosti, ali i poznavanje nacina djelovanja tvrtke Narucitelja.
Ponuda mora biti izvedena tako da osigurava profitabilnost, da se ima dovoljno resursa

za provedbu, da su rokovi prihvatljivi, te da se proaktivno radi upsales.

- Organizacija rada na projektu:

O

Jasna organizacija tko preuzima narudzbu interno, tko vodi evidenciju utroska resursa,
a tko vodi racuna o kvaliteti i rokovima.

Osim internih segmenata od iznimne je vaznosti voditi ra¢una i o vanjskim utjecajima
i trendovima Kkoji mogu utjecati na realizaciju, npr. dostupnost i rokovi isporuke

repromaterijala.

- Metodologija koja bi se trebala primjenjivati je hibrid razli¢itih metodologija sukladno

specifi¢nosti potreba Naruditelja:

O

O

@)

O

O

Struktura upravljanja

Politike i procedure koje utjecu na poslovanje
Registar dokumentacije

Integracija u poslovanje

Educiranost internih resursa

Upravljanje rizicima u odnosima s tre¢im stranama
Upravljanje zahtjevima

Nadzor procesa

Upravljanje incidentima

Nadzor postupaka rukovanja podacima

Pracenje vanjskih zbivanja

- Dodavanje novih proizvoda u portfelj neée se analizirati samo kroz potrebe trzista, ve¢ i kroz

kompatibilnost i vezu s postojeéim procesima, uz §to bolju strategiju ujednacavanja i

kompatibilnosti s postoje¢ima.
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10. COMPLIANCE (Pravni okvir — uskladenost poslovanja sa propisima)

Tvrtka mora voditi racuna da radi zastite poslovanja, ali i odnosa s kupcima i dobavlja¢ima posluje

uskladeno sa zakonskim okvirom Republike Hrvatske. Navedeno, izmedu ostalog, ukljucuje:

Zadovoljenje minimuma zakonske regulative iz domene Zakona o radu, Zakona o zastiti na
radu, Zakona o zastiti od pozara, GDPR-a i sli¢no.

Provjera odabira specijalista medicine rada te poznavanje procedure kod ozljeda na radu.
Definiranje proizvoda i uredaja koji moraju proéi proces atestiranja, definiranje Stetnih tvari u

proizvodnom procesu (ako takav postoji) te analiza atmosferskih/klimatskih uvjeta za rad.

U tom smislu konkretni koraci koji se predlazu su:

Uskladenost s vaze¢im zakonima (pravna dokumentacija tvrtke mora biti u skladu sa Zakonima
koji su na snazi)

Dokaz kompetencija za radno mjesto i definirane upute za rad

Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji poslova i radnih zadataka (s definiranim potrebnim
kompetencijama zaposlenika za radno mjesto)

Pravilnik o radu (¢ak i ako tvrtka nema vise od 20 zaposlenih)

Organizacijska struktura (organigram) i definirani procesi tvrtke

Plan treninga

Registar prigovora kupaca

Specifikacija proizvoda/usluge

Zapisi odrzavanja resursa

Popis otpada (opasni i neopasni)

Plan evakuacije i spasavanja, Zapisnik o izvrSenoj vjezbi evakuacije i spasavanja (u tekucoj
godini)

Popis zastitne opreme i naljepnica koje se trenutno koriste vezano za opasne tvari i sli¢no (radni
prostor, instalacije, itd.)

Plan gospodarenja otpadom, O¢evidnik o nastanku i tijeku otpada

Uskladenost sa Zakonom o zaStiti na radu kao i osposobljenost za obavljanje poslova
ovlastenika za zastitu na radu, te dokazi o osposobljenost radnika za rad na siguran nacin
Pravilnik zastite od pozara

Instalacije, strojevi i okolina, Zapisnik o obavljenom pregledu i ispitivanju radne opreme,
Zapisnik o obavljenom ispitivanju radnog okolisa

Zapisnik o ispitivanju elektri¢nih instalacija niskog napona, Zapisnik o ispitivanju
funkcionalnosti 1 uinkovitosti sigurnosne (protupani¢ne) rasvjete, Zapisnik o ispitivanju i
mjerenju sustava zastite od djelovanja munje na gradevinama

Uvjerenje o ispravnosti stabilnog sustava za gaSenje pozara - unutarnja hidrantska mreza,

Procjena ugrozZenosti od pozara i tehnoloske eksplozije
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11. PLANIRANI TROSKOVI RESTRUKTURIRANJA
Troskovi restrukturiranja podijeljeni su u sljede¢e grupe troskova:

- Administrativni troskovi — 16.000,00 kn

- Operativni troS§kovi restrukturiranja — 23.000,00 kn

- Ostali troskovi — 9.000,00 kn

Ukupno ocekivani troskovi postupka restrukturiranja procjenjuju se na 48.000,00 kn.

Plan financijskog i operativnog restrukturiranja tvrtke LADA d.0.0. za 2021. — 2026. godinu usvojio je
i odobrio zakonski zastupnik tvrtke LADA d.o.0. dana 15.11.2021. godine.

LADA d.o.0. za profesionalnu rehabilitaciju i zaposljavanje osoba s invaliditetom

Vjekoslav Oresi¢, direktor
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