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1. UVOD

Drustvo MOD 2018 d.o.o0. ima registriran vrlo Sirok spektar djelatnosti, s naglaskom na

usluge vezane uz socijalnu skrb i skrb o starijim osobama.

Na temelju dostupnih financijskih 1 operativnih pokazatelja moze se zakljuciti da se druStvo
MOD 2018 d.o.o. primarno bavi pruzanjem usluga socijalne skrbi, osobito uslugama
smjestaja 1 skrbi za starije i nemocéne osobe, dok su ostale registrirane djelatnosti vjerojatno

navedene preventivno te se ne provode u znacajnijem opsegu u okviru redovnog poslovanja.

Suocen s financijskim izazovima, drustvo je uslo u predstecajni postupak kako bi stabilizirali
poslovanje 1 osigurali dugoro¢nu odrzivost. Ovaj korak predstavlja kljuénu mjeru u
stabilizaciji poslovanja i izbjegavanju ste¢ajnog postupka, koji bi mogao rezultirati prekidom

poslovnih aktivnosti i gubitkom radnih mjesta.

Cilj predstecajnog postupka jest stabilizirati financijsko stanje drustva kroz nuzne mjere
optimizacije, oCuvati radna mjesta te omoguciti nastavak redovitog poslovanja. Plan
restrukturiranja predvida reprogramiranje postoje¢ih obveza u skladu s aktualnim trzi§nim

uvjetima i izvanrednim okolnostima koje su dovele do financijskih izazova.

Provedba ovog plana klju¢na je za osiguranje likvidnosti, zastitu poslovnog kontinuiteta i
postizanje odrzivosti. Ocuvanje radnih mjesta, stabilizacija poslovnih aktivnosti i
uspostavljanje dugoro¢nog financijskog balansa prioriteti su restrukturiranja, koje ¢e
omoguciti druStvu da prebrodi postojece izazove i izgradi temelje za uspjesno 1 odrzivo

poslovanje u budu¢nosti.
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1.1. PODACI O IDENTITETU DUZNIKA

OPCI PODACI:

NAZIV DUZNIKA:

MOD 2018 d.o.o.

OIB DUZNIKA: 47224011299
Matiéni broj duznika: 081175293

Sjediste duznika: Popovaca (Grad Popovaca), Ulica Julija Banderiera 30
Godina osnivanja: 2018.

Temeljni kapital: 2.654,46 EUR

OSOBE OVLASTENE ZA ZASTUPANJE:
Daniel Tkalec

OIB: 77655162309

Voloder, Gornji Krivaj 33

- jedini osniva¢

Suncica Tkalec

OIB: 88689248713
Voloder, Gornji Krivaj 33
- direktor

- zastupa drustvo pojedinacno i samostalno

PREDMET POSLOVANJA DUZNIKA:

o socijalna usluga boravka

o socijalna usluga smjestaja

o socijalna usluga organiziranog stanovanja
o socijalna usluga savjetovanja i pomaganja
o socijalna usluga pomoc¢i u kuci

o socijalna usluga psihosocijalne podrske

o socijalna usluga rane intervencije
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socijalna usluga pomo¢i pri ukljucivanju u programe odgoja i redovitog obrazovanja
(integracija)
kupnja i prodaja robe
pruzanje usluga u trgovini
obavljanje trgovackog posredovanja na domac¢em i inozemnom trzistu
zastupanje inozemnih tvrtki
prijevoz za vlastite potrebe
pripremanje i usluzivanje jela, pi¢a i napitaka i pruzanje usluga smjestaja

pripremanje jela, pi¢a i napitaka za potroS$nju na drugom mjestu sa ili bez usluzivanja (u
prijevoznom sredstvu, na priredbama i sli¢cno) i opskrba tim jelima, pi¢ima i napitcima

(catering)

poljoprivredna djelatnost

¢iS¢enje svih vrsta objekata

iznajmljivanje strojeva i opreme bez rukovatelja
turisticke usluge u nautickom turizmu

turisticke usluge u zdravstvenom turizmu
turisticke usluge u kongresnom turizmu
turisticke usluge aktivnog i pustolovnog turizma

turisticke usluge na poljoprivrednom gospodarstvu, uzgajalistu vodenih organizama,

lovi$tu i u Sumi Sumoposjednika te ribolovnom turizmu

usluge iznajmljivanja vozila (rent-a-car)

usluge iznajmljivanja opreme za Sport i rekreaciju turistima i obveze pruzatelja usluge
projektiranje i gradenje gradevina te stru¢ni nadzor gradenja

posredovanje u prometu nekretnina

poslovanje nekretninama
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odrzavanje javnih povrsina

proizvodnja, promet, prerada grozda za vino (osim prerade u sok od grozda i

koncentrirani sok od grozda)

proizvodnja i promet vina i drugih proizvoda od grozda i vina
destilacija promet vina i drugih proizvoda od grozda i vina
gospodarenje Sumama

proizvodnja, stavljanje na trziste ili uvoz Sumskog reprodukcijskog materijala
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2. PODACI O IDENTITETU POVIJERENIKA

Rjesenjem od 03. lipnja 2025. godine, za povjerenika u predste¢ajnom postupku imenovana

je Alma Opacak koja ¢e obavljati sve duznosti vezane uz predstecajni postupak.

ZaduZzenja povjerenika ukljucuju pracenje i nadzor nad provedbom predstecajnog postupka,
koordinaciju s vjerovnicima i duznikom te analizu financijskog stanja duznika. Povjerenik
pruza struénu podrSku i savjete svim ukljuenim stranama kako bi se osigurala

pravovremena i u¢inkovita uskladenost s relevantnim propisima.

Osnovni podaci o povjereniku:
e Ime i prezime: Alma Opacak
e OIB: 36068029114

e Adresa prebivaliSta: Slavonski Brod, Augusta Cesarca 12

Imenovanjem g. Alme Opacek za povjerenicu u predstecajnom postupku, ocekuje se da ce
postupak proteéi u skladu s vaze¢im zakonodavstvom i uz maksimalnu transparentnost, ¢ime

¢e se stvoriti uvjeti za uspjeSan zavrSetak predste¢ajnog postupka.
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3. PODACI O IMOVINI I VRIJEDNOSTI IMOVINE DUZNIKA U
TRENUTKU PODNOSENJA PLANA RESTRUKTURIRANIJA

Imovina duznika, prema podacima u Planu restrukturiranja, sastoji se od dugotrajne i
kratkotrajne imovine. Ukupna vrijednost imovine na dan podnosenja ovog Plana iznosi

88.720,36 EUR.

Podjela imovine prema vrsti na datum podnoSenja Plana prikazana je u nastavku:

1. Dugotrajna imovina

Vrijednost dugotrajne imovine na dan podnoSenja Plana iznosi 73.496,39 EUR i obuhvaca:
e Postrojenja i opreme: 65.396,39 EUR

e Potrazivanja od drustva povezanih sudjelujuéim interesom: 8.100,00 EUR

Dugotrajna imovina obuhvaca sredstva koja se koriste u poslovanju na duzi rok.

2. Kratkotrajna imovina
Vrijednost kratkotrajne imovine na dan podnoSenja Plana iznosi 15.223,97 EUR, a
raspodjela po kategorijama je sljedeca:

o Novac u banci i blagajni: 15.223,97 EUR

Podaci o imovini duznika iskazani su u Tablici 1 1 Tablici 2:
Tablica 1: Dugotrajna imovina duznika

VRIJEDNOST DUGOTRAJNE IMOVINE NA DAN PLANA

R.B. OPIS EUR
1. MATERIJALNA IMOVINA 65.396,39
1.1. Postrojenja i oprema 65.396,39
2. POTRAZIVANJA 8.100,00
21 Potrazivanja od dmﬁtva povezanih sudjeluju¢im 8.100,00

Interesom

UKUPNO: 73.496,39

Tablica 2: Kratkotrajna imovina duznika

VRIJEDNOST KRATKOTRAJNE IMOVINE NA DAN PLANA
R.B. OPIS EUR
1. NOVAC U BANCI I BLAGAJNI 15.223,97
UKUPNO: 15.223,97
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4. OPIS RAZLOGA ZA POKRETANJE PREDSTECAJA TE
RAZMJER POTESKOCA DUZNIKA

Drustvo je podnijelo prijedlog za otvaranje predste¢ajnoga postupka zbog nemoguénosti
redovitoga podmirivanja dospjelih obveza i trajnih poteskoc¢a u odrzavanju likvidnosti.
Financijske poteskoce rezultat su kombinacije unutarnjih i vanjskih ¢imbenika. Nestalan
priljev posla i izraZzena sezonalnost oteZzavaju odrzavanje stabilnog poslovanja, dok niske
marze i povecani troSkovi materijala i energenata dodatno narusavaju financijsku ravnotezu.
Odrzavanje operativnih kapaciteta unato¢ padu prihoda dovelo je do pogorSanja likvidnosti,
a dugotrajna nelikvidnost uzrokovala je blokade racuna i poremecene odnose s
dobavlja¢ima. Uzimajuéi u obzir sve okolnosti, predstecajni postupak predstavlja nuzan

korak prema financijskom restrukturiranju i o€uvanju kontinuiteta poslovanja.

Glavni razlozi za pokretanje predstecajnog postupka ukljucuju:

1. Rast troSkova materijala i energenata - U posljednjim godinama zabiljezen je
znacajan rast cijena sirovina, opreme i energenata. TroSkovi poslovanja rastu brze od
prihoda, $to nepovoljno utjece na odrzavanje financijske stabilnosti.

2. Odrzavanje operativnih kapaciteta unato¢ padu prihoda - Drustvo je, radi
oCuvanja kontinuiteta poslovanja, zadrzalo osnovne operativne kapacitete,
ukljucujuéi radnu snagu, alat i opremu, ¢ak i u razdobljima smanjene aktivnosti. To
je dodatno opteretilo likvidnost.

3. Nepredvidljivost trziSta - U odredenim razdobljima dolazi do osjetnog pada
potraznje. Unato¢ tome, fiksni troskovi ostaju visoki, $to dodatno otezava financijsko
upravljanje.

4. Poremecaji likvidnosti i nemogucénost urednog servisiranja obveza -
Kombinacija smanjenih prihoda i rastu¢ih troSkova rezultirala je gubitkom
likvidnosti. Drustvo se suocilo s teSko¢ama u redovitom podmirivanju obveza prema
dobavlja¢ima i financijskim institucijama.

5. Blokade od strane dobavljaca i financijska neizvjesnost - Zbog neizmirenih
obveza, drustvo je suofeno s blokadama i otezanim financijskim odnosima s
partnerima, Sto je dodatno produbilo potrebu za pokretanjem predstecajnog postupka

1 provedbom restrukturiranja.

10
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5. OPIS POLOZAJA RADNIKA

Drustvo MOD 2018 d.o.0. trenutno zaposljava 4 djelatnika.

Zbog ocekivanog povecanja opsega posla drustvo planira nakon provedenog predste¢ajnog
postupka zaposliti dva nova djelatnika. Fokus ¢e biti na stabilizaciji poslovanja i
financijskom restrukturiranju, nakon ¢ega ¢e se, ovisno o rezultatima, i povecati broj

zaposlenih.

Uprava drustva posvecena je oCuvanju postojec¢ih radnih mjesta i ispunjenju svih obveza

prema radnicima, ukljucujuéi redovitu isplatu naknada i prava iz radnog odnosa.

Prema ¢lanku 66. Stecajnog zakona, predstecajni postupak ne utjece na prava radnika, bilo
sadasnjih bilo bivsih, koja proizlaze iz radnog odnosa. To ukljucuje, ali nije ograni¢eno na,
pravo na bruto plaéu, otpremnine u skladu s vaze¢im zakonodavstvom ili kolektivnim
ugovorima, kao i potrazivanja koja se odnose na naknadu Stete uslijed ozljeda na radu ili

profesionalnih bolesti.

11
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6. CINJENICE I OKOLNOSTI IZ KOJIH PROIZLAZI
POSTOJANIJE PRIJETECE NESPOSOBNOSTI ZA PLACANIJE

Pokretanje predsteajnog postupka inicirano je uslijed blokade poslovnog racuna duznika,
koja je evidentirana u Oc¢evidniku osnova za plac¢anje koji vodi Financijska agencija. Ovaj
ocevidnik, koji je sastavni dio Prijedloga za pokretanje predste¢ajnog postupka, predstavlja
klju¢ni dokument u postupku, jer potvrduje trenutnu situaciju duznika u pogledu njegovih

neizvr$enih obveza.

Prema podacima iz Ocevidnika, blokada poslovnog racuna pocela je 17. ozujka 2025.
godine. Na dan podnoSenja prijedloga za pokretanje predstecajnog postupka, ukupni iznos
blokade racuna iznosi 22.522,59 EUR, $to jasno ukazuje na ozbiljan financijski problem u
poslovanju tvrtke. Razlog blokade prvenstveno lezi unepravodobnom podmirivanju
dospjelih obveza prema bankama, poreznoj upravi i dobavljacima uslijed ¢ega je nastupila
blokada ra¢una. Dodatno, dugotrajna neaktivnost i blokada poslovnog racuna onemogucile

su ostvarivanje prihoda ¢ime je drustvo uslo u stanje potpune nelikvidnosti.

Sukladno ¢lanku 4. Stecajnog zakona, duznik ispunjava zakonske uvjete za pokretanje
predstec¢ajnog postupka. Naime, predstecajni postupak moze se pokrenuti u slucajevima
kada postoji prijete¢a nesposobnost za placanje, a ova situacija upravo odgovara tim
kriterijima. Nedostatak likvidnosti stvorio je znacajan raskorak izmedu raspolozivih
novCanih sredstava i obveza koje duznik mora podmiriti, ¢ime je poslovanje postalo
neodrzivo u postoje¢im uvjetima.

Predstecajni postupak predstavlja pravnu mogucnost za sanaciju poslovnih problema, jer
omogucava restrukturiranje duga i pronalazenje odrZivog rjeSenja za izmirenje obveza.
Pokretanje ovog postupka klju¢no je za zastitu interesa duznika, vjerovnika i drugih dionika,
te za vracanje stabilnosti poslovanja i likvidnosti. Predstec¢ajni postupak pruza okvir za
izradu plana restrukturiranja i uskladivanje obveza s moguénostima tvrtke, ¢ime se

omogucava dugorocna odrzivost poslovanja i povratak u solventnost.

12
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7. 1ZRACUN MANJKA LIKVIDNIH SREDSTAVA NA DAN
PRILOZENIH FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Na dan izrade prijedloga Plana restrukturiranja u svrhu pokretanja predstecajnog
postupka, manjak likvidnih sredstava iznosi -37.687,72 EUR, a ovaj iznos predstavlja
razliku izmedu obveza po RjeSenju o utvrdenim i osporenim trazbinama i likvidne
kratkotrajne imovine. Ovaj manjak ukazuje na ozbiljan financijski disbalans koji tvrtka
trenutno dozivljava, jer su obveze vece od raspolozivih likvidnih sredstava koja se mogu
odmah koristiti za pokriée tih obveza.

Medutim, vazno je napomenuti da manjak likvidnih sredstava nije rezultat smanjenja
potraznje na trzistu ili neadekvatnosti proizvoda ili usluga koje tvrtka nudi. Naprotiv, trZiSte
usluga na kojem tvrtka posluje trenutno je stabilno, te se nalazi u fazama oporavka, sto
ukazuje na to da postoje povoljne okolnosti za daljnji rast i Sirenje poslovanja. Iako je trziSna
potraznja stabilna, glavni razlog za trenutni manjak likvidnosti lezi u nemoguénosti otplate
obveza prema dobavljacima, banci i Poreznoj upravi.

Obveze prema dobavljadima zajedno sa ostalim obvezama predstavljaju znacajan
financijski teret, ¢iji utjecaj na likvidnost tvrtke trenutno nije moguce prevladati bez
restrukturiranja duga. Zbog niske razine raspolozivih sredstava za podmirenje tih obveza,
doslo je do blokade likvidnosti, Sto ugrozava normalno poslovanje tvrtke, unato¢ stabilnim
trziSnim uvjetima.

Pokretanjem predstecajnog postupka, tvrtka nastoji stvoriti preduvjete za financijsku
sanaciju 1 stabilizaciju poslovanja. Restrukturiranje duga i dogovaranje odrzivih uvjeta
otplate omogucit ¢e tvrtki da se oslobodi trenutnog financijskog pritiska, ¢ime ¢e moci
ponovno usmjeriti sredstva prema operativnim potrebama i daljnjem poslovanju. Cilj ovog
postupka je ne samo smanjenje duga, ve¢ i postizanje dugoro¢ne odrzivosti, kako bi tvrtka
bila u moguénosti zadovoljiti svoje obveze prema vjerovnicima, a istovremeno ocuvala

svoju solventnost 1 sposobnost poslovanja na trzistu.

13
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Tablica 3: Manjak likvidnih sredstava

R.B. OPIS EUR
1 Postrojenja i oprema 65.396,39
2 Potrazivanja od drustva povezanih sudjeluju¢im interesom 8.100,00
3 Novac u banci i blagajni 15.223,97
LIKVIDNA SREDSTVA 88.720,36
1 OBVEZE SUKLADNO MESENJU O UTVRDENIM I 126.408,08
OSPORENIM TRAZBINAMA
OBVEZE DUZNIKA 126.408,08
MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA -37.687,72
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8. MJERE FINANCIJSKOG RESTRUKTURIRANIJA, UZ
VREMENSKU NAZNAKU NJIHOVOG TRAJANIJA, I IZRACUN
NJIHOVIH UCINAKA NA MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA

Osnovni cilj predsteéajnog postupka je osigurati namirenje utvrdenih trazbina
vjerovnika, kao i postizanje dugorocne odrZivosti poslovanja DuZnika. Ovaj cilj ¢e biti
ostvariv kroz implementaciju mjera koje ¢e omoguciti smanjenje trenutne zaduZenosti te
optimizaciju financijskog stanja tvrtke. Prema RjeSenju o utvrdenim i osporenim
trazbinama od 24. rujna 2025. godine, ukupni dug DuZznika iznosi 126.408,11 EUR, koji
obuhvaca zbroj dugoro¢nih i kratkoroc¢nih obveza.

Kako bi se osigurao uspjesan ishod predstecajnog postupka i postigla dugoro¢na financijska

stabilnost, definirane su sljede¢e osnovne mjere financijskog restrukturiranja:

1. Dulji rok otplate utvrdenih trazbina uz smanjenje troska financiranja
2. Financiranje iz vlastitih izvora

3. Otpis djela trazbina
4

. Prodaja neoperativne (non-core) imovine drustva

Kombinacijom ovih mjera, drustvo ¢e teziti uspostavljanju ravnoteze izmedu financijske
stabilnosti 1 operativne efikasnosti, ¢ime ¢e osigurati uspjeSan pocetak poslovanja,
dugoro¢nu odrzivost i ispunjenje obveza prema vjerovnicima. Ovaj proces ima za cilj stvoriti
povoljniji okvir za buduce poslovanje, smanjiti rizik od insolventnosti i omoguciti postizanje

odrzivog rasta u novoj fazi razvoja tvrtke.

Tablica 4: Izracun ucinaka financijskog restrukturiranja na manjak likvidnih sredstava

R.B. OPIS EUR
1 Postrojenja i oprema 65.396,39
2 Potrazivanja od drustva povezanih sudjeluju¢im 8.100,00
interesom
3 Novac u banci i blagajni 15.223,97
LIKVIDNA SREDSTVA 88.720,36
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1 OBVEZE SUKLADNO RJESENJU O 126.408,08
UTVRDENIM I OSPORENIM TRAZBINAMA
OBVEZE DUZNIKA 126.408,08
MANJAK LIKVIDNIH SREDSTAVA -37.687,72
1 Financijske mjere restrukturiranja 6.247.,47
2 Operativne mjere restrukturiranja 37.440,00
3 Efekt financijskih i operativnih mjera na manjak 43.687,47
likvidnosti
Likvidna sredstva nakon provedenih mjera 5.999,75
restrukturiranja
Tablica 5: Popis obveza prema vjerovnicima
VJEROVNICI SALDO STRUKTURA | OTPIS(%) OTPIS | SALDO ZA | KAMATNA | MORATORIJ ROK
(EUR) (EUR) OTPLATU STOPA OTPLATE
(EUR)
Vjerovnici 20.824,90 16,47% 30% 6.247,47 14.577,43 4,50% 36 mjeseci
skupine A
Vjerovnici 35.331,21 27,95% / 0 35.331,21 4,50% 6 mjeseci 36 mjeseci
skupine B
Vjerovnik 70.251,97 55,58% / 0 70.251,97 4,50% 72 mjeseca
skupine C -
solidarno
jamstvo
Ukupno 126.408,08 44,42% - 6.247,47 49.908,64
trazbine koje
sudjeluju u
predstecajnom
postupku
VJEROVNICI SALDO (EUR) | STRUKTURA | SALDO ZA
OTPLATU
(EUR)
Osporene trazbine 5.788,72 100,00% 5.788,72
Ukupno trazbine 5.788,72 100,00% 5.788,72
koje ne sudjeluju
u predstecajnom
postupku
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Trazbine vjerovnika svrstane su u skupinu A, skupinu B i skupinu C.

A) Trazbine vjerovnika SKUPINE A sukladno RjeSenju o utvrdenim i osporenim

B)

0)

trazbinama od 23. rujna 2025. godine iznose 20.824,90 EUR. Duznik predlaze otpis
trazbina u iznosu od 30%, dok ¢e se preostalih 70% trazbina podmiriti bez po¢eka na
36 jednakih mjese¢nih anuiteta, koji ¢e biti uvecani za obracunatu godisnju kamatnu
stopu od 4,5% koja ¢e se obracunavati i isplacivati za vrijeme otplate. Prvi anuitet
platit ¢e se po pravomocnosti RjeSenja o potvrdi Plana restrukturiranja, 15 — tog u

mjesecu za prethodni mjesec.

Trazbine vjerovnika SKUPINE B sukladno RjeSenju o utvrdenim i osporenim
trazbinama od 23. rujna 2025. godine iznose 35.331,21 EUR. DuZnik predlaze
otplatu trazbina u cijelosti na 36 jednakih mjesecnih rata, sa po¢ekom od 6 mjeseci,
uz obracun godis$nje kamatne stope od 4,50% koja ¢e se obracunavati i isplacivati za
vrijeme poceka i za vrijeme otplate. Prva rata platit ¢e se nakon poceka od 6 mjeseci
po pravomoc¢nosti RjeSenja o potvrdi Plana restrukturiranja, 15 — tog u mjesecu za

tekuci mjesec.

Trazbine vjerovnika SKUPINE C sukladno RjeSenju o utvrdenim i osporenim
trazbinama od 23. rujna 2025. godine iznose 70.251,97 EUR. Trazbine ove skupine
odnose se na trazbine s osnove solidarnog jamstva. U slucaju nastanka plac¢anja
obveze po jamstvu, odnosno u slu¢aju neplac¢anja obveze od strane glavnog duznika,
duZnik ¢e kao solidarni jamac trazbinu podmiriti nakon $to nastane obveza pla¢anja
po jamstvu bez poceka na 72 jednake mjesecne rate uz obracun godisnje kamatne

stope od 4,50% koja se obracunava i naplacuje za vrijeme otplate.

Osporene trazbine. U slucaju nastanka obveze pla¢anja vjerovnika s osporenom

trazbinom, duZznik ¢e vjerovnika osporene trazbine isplatiti u utvrdenom iznosu
trazbina pod jednakim uvjetima kao i vjerovnike skupine A, otpis 30% trazbine te
otplata preostalih 70% na 36 jednakih mjesecnih anuiteta, bez poceka, uz obracun

godisnje kamatne stope od 4,5%.
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Tablica 6: Prijedlog namirenja obveza prema vjerovnicima

Plan financijskog i operativnog restrukturiranja

a) Vjerovnici skupine A

Redni Vjerovnik Oib Adresa vjerovnika Obveza Udio Umanjenje | Preostali | Mjese¢ni
broj (Eur) trazbine iznos za anuitet
(Eur) otplatu (Eur)
nakon
umanjenja
(Eur)
1 A1l Hrvatska d.o.o. 29524210204 | Zagreb, Vrtni put 1 1.120,73 5,38% 336,22 784,51 21,79
2 DOMAK d.o.o. 86170416512 | Zagreb, Selska cesta | 1.784,21 8,57% 535,26 1.248,95 34,69
46
3 HRVATSKA 68419124305 | Zagreb, Prisavlje 3 437,08 2,10% 131,12 305,96 8,50
RADIOTELEVIZIJA
4 ICG d.o.0. Slovenija, 1.630,84 7,83% 489,25 1.141,59 31,71
Ljubljana,Fabianijeva
31
5 REPUBLIKA 18683136487 Sisak, Ante 15.852,04 | 76,12% 4.755,61 11.096,43 308,23
HRVATSKA, Starcevica 26
MINISTARSTVO
FINANCIJA,
POREZNA UPRAVA,
PODRUCNI URED
SISAK
UKUPNO: 20.824,90 | 100,00% | 6.247,47 14.577,43 404,93
b) Vjerovnici skupine B

Redni Vjerovnik Oib Adresa vjerovnika Obveza Udio Umanjenje Preostali
broj (Eur) trazbine iznos za

(Eur) otplatu

nakon

umanjenja
(Eur)
1 ERSTE&STEIERMARKISCHE | 23057039320 | Rijeka, Jadranski trg | 11.525,58 | 32,62% 0,00 11.525,58
BANK d. d. 3a
2 HAMAG - BICRO 25609559342 | Zagreb, Ksaver 208 | 23.805,63 67,38% 0,00 23.805,63
UKUPNO: 35.331,21 | 100,00% 0,00 35.331,21
¢) Vjerovnik skupine C
Redni Vjerovnik Oib Adresa vjerovnika Obveza (Eur) Udio
broj
1 ERSTE&STEIERMARKISCHE 23057039320 Rijeka, Jadranski trg 3a 70.251,97 100,00%
BANK d. d.
UKUPNO: 70.251,97 100,00%
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9. MJERE OPERATIVNOG RESTRUKTURIRANIJA, UZ
VREMENSKU NAZNAKU NJIHOVA TRAJANJA, I IZRACUN
NJIHOVIH UCINAKA NA POSLOVANJE, UZ POSEBNU
NAZNAKU MOGUCIH OPCIH POSLJEDICA U POGLEDU
ZAPOSLJAVANJA, KAO STO SUMOGUCA OTPUSTANIJA,
RAD NA KRACE VRIJEME I SLICNO

Operativne mjere restrukturiranja usmjerene su na povecanje ukupne efikasnosti i

konkurentnosti druStva te ¢e se implementirati tijekom tekuce godine i u naredne dvije

godine. Ove mjere obuhvacaju klju¢ne aspekte poslovanja, a njihov cilj je optimizirati

poslovne procese, smanjiti operativne troSkove i omoguciti dugoro¢ni odrzivi rast. Mjere su

sljedece:

A) Promjena strategije poslovanja

U narednoj godini, drustvo ¢e redefinirati svoju poslovnu strategiju i razviti detaljan
poslovni plan koji ukljucuje sve potrebne resurse, investicije i ciljeve za uspjesan novi

pocetak poslovanja, ukljucujuéi detaljnu analizu trzista i konkurencije.

B) Kadrovsko restrukturiranje

U okviru plana restrukturiranja predvida se optimizacija organizacijske strukture s ciljem
poboljSanja operativne ucinkovitosti i boljeg iskoriStavanja postoje¢ih resursa. Nakon
provedbe plana, drustvo planira zaposliti dva dodatna radnika. Osim toga, drustvo
namjerava ulagati u daljnji razvoj svojih zaposlenika kroz specificne edukacije i
osposobljavanja koja ¢e unaprijediti tehni¢ke vjestine, sigurnost na radu i kvalitetu
usluga. Planirane kadrovske promjene imaju za cilj osiguranje stabilnog rasta
poslovanja, unaprjedenje operativnih kapaciteta i jacanje konkurentnosti druStva na
trziStu instalacijskih usluga, ¢ime ¢e se dugorocno podrzati trziSna pozicija drustva i

omoguciti odrziv razvoj poslovanja.

C) Promotivne aktivnosti i ulaganje u oglasavanje

Kako bi se poboljsala prepoznatljivost i konkurentnost na trzistu, drustvo ¢e intenzivirati
ulaganje u marketinske aktivnosti. U sljede¢em razdoblju, planira se angaZiranje
specijaliziranih marketinSkih agencija za digitalni marketing, ukljuc¢uju¢i kampanje
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putem Google AdWords i Facebook oglasavanja. Ova strategija ima za cilj proSiriti
doseg 1 privuc¢i novu ciljanu skupinu kupaca. Poveéanje marketinskih aktivnosti takoder
¢e biti usmjereno na jacanje brenda i unapredenje odnosa s budu¢im kupcima kroz

digitalne kanale.

D) Informatizacija poslovnih procesa

Ulaganje u informati¢ku opremu i infrastrukturu bit ¢e klju¢ni element u povecanju
informatiziranosti i automatiziranosti poslovnih procesa. Ovaj proces ukljucuje
modernizaciju informatickog sustava, implementaciju novih softverskih rjeSenja za
upravljanje poslovnim operacijama, te automatizaciju klju¢nih poslovnih funkcija.
Povecanje stupnja informatizacije omogucit ¢e brze i to¢nije donosenje poslovnih odluka,
smanjenje administrativnih troskova, bolju kontrolu nad financijskim i proizvodnim
procesima, a u konacnici ¢e dovesti do znacajnog smanjenja troskova i povecanja

profitabilnosti drustva.

Implementacijom ovih operativnih mjera, druStvo ¢e ostvariti znacajnu povecéanje
efikasnosti, smanjenje operativnih troskova te poboljSanje profitabilnosti, §to ¢e omoguciti
postizanje dugoro¢ne odrzivosti poslovanja. Ove mjere takoder omogucuju bolje
prilagodavanje trziSnim uvjetima i konkurenciji, te stvaraju osnovu za daljnji rast i razvoj u

narednim godinama.

Tablica 7: Izracun mjera operativnog restrukturiranja na poslovanje drustva

Redni Mjera Predvideno Uc¢inak mjere
broj vremensko na
trajanje profitabilnsot
(Eur)

1 Promjena strategije poslovanja 12 mjeseci 12.400,00

2 Kadrovsko restrukturiranje 24 mjeseca 8.680,00

3 Trziste nabave 24 mjeseca 3.840,00

4 Promotivne aktivnosti 36 mjeseci 6.800,00

5 Informatizacija 12 mjeseci 5.720,00

37.440,00
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10. PLAN POSLOVANIJA ZA RAZDOBLIJE DO KRAJA
TEKUCE I ZA DVIJE SLIJEDECE KALENDARSKE GODINE

UZ DETALJNO OBRAZLOZENJE RAZLOGA ZA

UTVRDIVANIJE SVAKE POZICIJE PLANA

Poslovni plan projekcije obuhvacéa razdoblje od 2025. do 2028. godine. Ovaj plan ukljucuje

detaljan pregled financijskih i1 operativnih ocekivanja za naredno razdoblje, uzimajuéi u

obzir trenutacne trziSne uvjete, poslovne strategije i interne resurse Duznika. Pretpostavke

za preostali dio 2025. godine uklju¢uju ocekivane promjene u prihodu, troskovima te

prilagodbe u operativnoj strukturi kako bi se osigurala likvidnost i stabilnost poslovanja. U

projekeiji su takoder uzeti u obzir moguci vanjski faktori koji mogu utjecati na poslovanje,

poput trziSnih kretanja, konkurencije i makroekonomskih uvjeta. Plan se nadovezuje na

dugorocnu strategiju rasta i restrukturiranja koja ¢e omoguditi postizanje stabilnosti i

dugorocne odrzivosti poslovanja Duznika.

Tablica 8: Projekcija poslovanja za razdoblje 2025. — 2028.

Plan poslovanja u EUR
Pozicija/godina 2025 2026 2027 2028
1. Poslovni prihod 179.658 | 190.437 | 201.864 | 213.976
2. Poslovni rashod 168.467 | 168.829 | 197.105 | 205.460
a. Materijalni troskovi 93.422 93.314 92.857 100.569
b. Troskovi osoblja 56.352 56.352 84.528 84.528
c. Amortizacija 14.373 15.235 16.149 17.118
d. Financijski rashodi 4.320 3.927 3.570 3.246
3. Dobit ili gubitak prije oporezivanja 11.191 21.609 4.759 8.515
4. Porez na dobit 1.119 2.161 857 1.533
5. Dobit ili gubitak razdoblja 10.072 19.448 3.902 6.983
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11. PLANIRANA BILANCA NA ZADNIJI DAN RAZDOBLJA

ZA KOJE JE SASTAVLIJEN PLAN POSLOVANIJA

Tvrtka ¢e provedbom predlozenog Plana operativnog i financijskog restrukturiranja ostvariti

stabilno, odrzivo i dugorofno poslovanje, ¢ime ¢e se osigurati njezinu neogranicenu

sposobnost za ispunjavanje svih poslovnih i financijskih obveza. Restrukturiranje ce

omoguciti optimizaciju poslovnih procesa, smanjenje dugova te poboljSanje operativne

ucinkovitosti, ¢ime ¢e tvrtka biti u moguénosti generirati stabilan novcani tok i odrzavati

solventnost. Planom restrukturiranja predvida se postizanje ravnoteze izmedu prihoda i

rashoda, kao i adekvatno smanjenje postojecih obveza, u skladu s projekcijama prikazanim

u Bilanci na datum 31. prosinca 2028. godine, koji je posljednji dan za koji je sastavljen ovaj

Plan. Provedbom ovog Plana, tvrtka ¢e osigurati dugorocni opstanak na trziStu i vratiti

povjerenje svih svojih dionika.

Tablica 9: Planirana bilanca

POZICIJA 30.04.2025. 31.12.2028.
(EUR) (EUR)
Dugotrajna imovina 73.496 51.674
Kratkotrajna imovina 15.224 8.589
Ukupna aktiva 88.720 60.263
KAPITAL I REZERVE 16.990 17.598
1. Obveze za zajmove, depozite i slicno drustva 33.309 21.651
povezanih sudjeluju¢im interesim
2. Obveze prema dobavljac¢ima 8.909 5.791
3.0bveze prema zaposlenicima 3.144 2.043
4. Obveze za poreze, doprinose i sli¢na davanja 26.369 13.180
UKUPNO 88.720 60.263
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12. ANALIZA SVIH TRAZBINA PREMA VISINI I VRSTI

Obveze drustva MOOD 2018 d.o.0., prema RjeSenju o utvrdenim i osporenim

trazbinama od 23. rujna 2025. godine, prikazane su u sljedecoj tablici, koja detaljno

navodi visinu 1 vrstu tih obveza.

Tablica 10: Popis trazbina prema svim vjerovnicima

Redni Oib VJEROVNIK ADRESA IZNOS OBVEZE UDIO VRSTA
broj vjerovnika VJEROVNIKA (EUR) TRAZBINE
1 29524210204 A1l Hrvatska d.o.o. Zagreb, Vrtni put 1 1.120,73 0,89% Trazbina

skupine A
2 86170416512 DOMAK d.o.0. Zagreb, Selska cesta 46 1.784,21 1,41% Trazbina
skupine A
3 68419124305 HRVATSKA Zagreb, Prisavlje 3 437,08 0,35% Trazbina
RADIOTELEVIZIJA skupine A
4 ICG d.o.o0. Slovenija, 1.630,84 1,29% Trazbina
Ljubljana,Fabianijeva skupine A
31
5 18683136487 REPUBLIKA HRVATSKA, Sisak, Ante 15.852,04 12,54% Trazbina
MINISTARSTVO FINANCIJA, Starcevica 26 skupine A
POREZNA UPRAVA,
PODRUCNI URED SISAK
6 23057039320 | ERSTE&STEIERMARKISCHE | Rijeka, Jadranski trg 3a 11.525,58 9,12% Trazbina
BANK d.d. skupine B
7 25609559342 HAMAG - BICRO Zagreb, Ksaver 208 23.805,63 18,83% Trazbina
skupine B
8 23057039320 | ERSTE&STEIERMARKISCHE | Rijeka, Jadranski trg 3a 70.251,97 55,58% Trazbina
BANK d.d. skupine C -
solidarno
jamstvo
UKUPNO: 126.408,08 100,00%
Ukupne trazbine vjerovnika u predste¢ajnom postupku razvrstane su u slijedece skupine:
Tablica 11: Vjerovnici skupine A
Redni Vjerovnik Oib Adresa vjerovnika Obveza (Eur) Udio
broj
1. Al Hrvatska d.o.o. 29524210204 Zagreb, Vrtni put 1 1.120,73 5,38%
2. DOMAK d.o.o. 86170416512 Zagreb, Selska cesta 46 1.784,21 8,57%
HRVATSKA 68419124305 Zagreb, Prisavlje 3 437,08 2,10%
RADIOTELEVIZIJA
4. ICG d.o.0. Slovenija, Ljubljana,Fabianijeva 1.630,84 7,83%
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5. REPUBLIKA HRVATSKA, 18683136487 Sisak, Ante 15.852,04 76,12%
MINISTARSTVO FINANCIJA, Starcevica 26
POREZNA UPRAVA,
PODRUCNI URED SISAK
UKUPNO: 20.824,90 100,00%
Tablica 11: Vjerovnici skupine B
Redni Vjerovnik Oib Adresa vjerovnika Obveza (Eur) Udio
broj
1. ERSTE&STEIERMARKISCHE 23057039320 Rijeka, Jadranski trg 3a 11.525,58 32,62%
BANK d. d.
2. HAMAG - BICRO 25609559342 Zagreb, Ksaver 208 23.805,63 67,38%
UKUPNO: 35.331,21 100,00%
Tablica 12: Vjerovnici skupine C — solidarno jamstvo
Redni Vjerovnik Oib Adresa vjerovnika Obveza (Eur) Udio
broj
1. ERSTE&STEIERMARKISCHE 23057039320 Rijeka, Jadranski trg 3a 70.251,97 100,00%
BANK d. d.
UKUPNO: 70.251,97 100,00%
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13. PONUDA VJEROVNICIMA RAZVRSTANIM U SKUPINE

Ponuda vjerovnicima prema skupinama:

Dug prema vjerovnicima SKUPINE A sukladno RjeSenju o utvrdenim i osporenim

trazbinama od 23. rujna 2025. godine iznose 20.824,90 EUR. Duznik predlaze otpis trazbina
u iznosu od 30%, dok ¢e se preostalih 70% trazbina podmiriti bez poc¢eka na 36 jednakih
mjesecnih anuiteta, koji ¢e biti uvecani za obracunatu godiSnju kamatnu stopu od 4,5% koja
¢e se obraCunavati i isplacivati za vrijeme otplate. Prvi anuitet platit ¢e se po pravomocnosti

Rjesenja o potvrdi Plana restrukturiranja, 15 — tog u mjesecu za prethodni mjesec.

1. Al Hrvatska d.o.0., Zagreb, Vrtni put 1, OIB: 29524210204 , ukupan iznos trazbine
iznosi 1.120,73 EUR. Trazbina ¢e biti namirena na nacin da predstecajni vjerovnik
otpusta duzniku dio trazbine, $to iznosi 336,22 EUR. Preostali iznos trazbine od
784,51 EUR otplatit ¢e se bez poceka na 36 jednakih mjesecnih anuiteta od kojih
svaki iznosi 21,79 EUR, a koji ¢e biti uvecani za obracunatu godi$nju kamatnu stopu
od 4,5% koja ¢e se obraCunavati i isplacivati za vrijeme otplate racunaju¢i od
pravomoc¢nosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prvi
anuitet platit ¢e se 15 — tog u mjesecu, racunajué¢i od pravomocénosti RjeSenja
Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaki naredni

anuitet platiti mjesecno, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni mjesec.

2. DOMAK d.o.o., Zagreb, Selska cesta 46, OIB: 86170416512 , ukupan iznos trazbine
iznosi 1.784,21 EUR. Trazbina ¢e biti namirena na nacin da predstecajni vjerovnik
otpusta duzniku dio trazbine, §to iznosi 535,26 EUR. Preostali iznos trazbine od
1.248,95 EUR otplatit ¢e se bez poCeka na 36 jednakih mjesec¢nih anuiteta od kojih
svaki iznosi 34,69 EUR, a koji ¢e biti uvecani za obracunatu godi$nju kamatnu stopu
od 4,5% koja ¢e se obraCunavati i isplacivati za vrijeme otplate racunaju¢i od
pravomoc¢nosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prvi
anuitet platit ¢e se 15 — tog u mjesecu, racunajué¢i od pravomocénosti RjeSenja
Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaki naredni

anuitet platiti mjesecno, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni mjesec.
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3. HRVATSKA RADIOTELEVIZIJA, Zagreb, Prisavlje 3, OIB: 68419124305,
ukupan iznos trazbine iznosi 437,08 EUR. Trazbina ¢e biti namirena na nacin da
predstecajni vjerovnik otpusta duzniku dio trazbine, Sto iznosi 131,12 EUR. Preostali
iznos trazbine od 305,96 EUR otplatit ¢e se bez poceka na 36 jednakih mjesecnih
anuiteta od kojih svaki iznosi 8,50 EUR, a koji ¢e biti uvec¢ani za obracunatu godi$nju
kamatnu stopu od 4,5% koja ¢e se obracunavati i ispladivati za vrijeme otplate
racunaju¢i od pravomocnosti RjeSenja Trgovackog suda o potvrdi Plana
restrukturiranja. Prvi anuitet platit ¢e se 15 — tog u mjesecu, raCunajuc¢i od
pravomoc¢nosti RjeSenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja,
dok ¢e se svaki naredni anuitet platiti mjesecno, najkasnije do 15-tog u mjesecu za

prethodni mjesec.

4. 1CGd.o.0., Slovenija, Ljubljana,Fabianijeva 31 , OIB: , ukupan iznos trazbine iznosi
1.630,84 EUR. Trazbina ¢e biti namirena na nacin da predstecajni vjerovnik otpusta
duzniku dio trazbine, Sto iznosi 489,25 EUR. Preostali iznos trazbine od 1.141,59
EUR otplatit ¢e se bez poceka na 36 jednakih mjesecnih anuiteta od kojih svaki iznosi
31,71 EUR, a koji ¢e biti uvecani za obra¢unatu godisnju kamatnu stopu od 4,5%
koja ¢e se obracunavati i isplacivati za vrijeme otplate racunaju¢i od pravomoc¢nosti
Rjesenja Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prvi anuitet platit ¢e se
15 — tog u mjesecu, racunajuci od pravomocnosti Rjesenja Trgovackog suda kojim
se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaki naredni anuitet platiti mjesecno,

najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni mjesec.

5. REPUBLIKA HRVATSKA, MINISTARSTVO FINANCIJA, POREZNA
UPRAVA, PODRUCNI URED SISAK, Sisak, Ante Starevica 26, OIB:
18683136487, ukupan iznos trazbine iznosi 15.852,04 EUR. Trazbina ¢e biti
namirena na nacin da predstecajni vjerovnik otpusta duzniku dio trazbine, §to iznosi
4.755,61 EUR. Preostali iznos trazbine od 11.096,43 EUR otplatit ¢e se bez poceka
na 36 jednakih mjese¢nih anuiteta od kojih svaki iznosi 308,23 EUR, a koji ¢e biti
uvecani za obracunatu godi$nju kamatnu stopu od 4,5% koja ¢e se obraCunavati i
ispla¢ivati za vrijeme otplate racunaju¢i od pravomoc¢nosti RjeSenja Trgovackog
suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prvi anuitet platit ¢e se 15 — tog u mjesecu,

racunajuéi od pravomocnosti Rjesenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan
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restrukturiranja, dok ¢e se svaki naredni anuitet platiti mjese¢no, najkasnije do 15-

tog u mjesecu za prethodni mjesec.

Dug prema vjerovnicima SKUPINE B sukladno RjeSenju o utvrdenim i osporenim

trazbinama od 23. rujna 2025. godine iznose 35.331,21 EUR. Duznik predlaze otplatu

trazbina u cijelosti na 36 jednakih mjese¢nih rata, sa pocekom od 6 mjeseci, uz obracun

godisnje kamatne stope od 4,50% koja ¢e se obracunavati i isplacivati za vrijeme poceka i

za vrijeme otplate. Prva rata platit ¢e se nakon poceka od 6 mjeseci po pravomocnosti

Rjesenja o potvrdi Plana restrukturiranja, 15 —tog u mjesecu za teku¢i mjesec.

1.

ERSTE&STEIERMARKISCHE BANK d. d., Rijeka, Jadranski trg 3a, OIB:
23057039320, ukupan iznos trazbine iznosi 11.525,58 EUR. Trazbina ¢e biti namirena
u cijelosti nakon isteka poc¢eka od 6 mjeseci na 36 jednakih mjesecnih rata, a koje ¢e
biti uvecane za obracunatu godiSnju kamatnu stopu od 4,5% koja ¢e se obracunavati
1 isplacivati za vrijeme poceka i za vrijeme otplate raCunaju¢i od pravomocénosti
Rjesenja Trgovackog suda o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata platit ¢e se
nakon isteka poceka od 6 mjeseci 15 — tog u mjesecu, racunajuéi od pravomocnosti
Rjesenja Trgovackog suda kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaka

naredna rata platiti mjesecno, najkasnije do 15-tog u mjesecu za tekuci mjesec.

HAMAG - BICRO, Zagreb, Ksaver 208 , OIB: 25609559342 , ukupan iznos trazbine
iznosi 23.805,63 EUR. Trazbina ¢e biti namirena u cijelosti nakon isteka poceka od
6 mjeseci na 36 jednakih mjeseCnih rata, a koje ¢e biti uvecane za obracunatu
godisnju kamatnu stopu od 4,5% koja ¢e se obraunavati i ispladivati za vrijeme
poceka i za vrijeme otplate racunajuci od pravomoc¢nosti Rjesenja Trgovackog suda
o potvrdi Plana restrukturiranja. Prva rata platit ¢e se nakon isteka poceka od 6
mjeseci 15 — tog u mjesecu, racunajuci od pravomocnosti Rjesenja Trgovackog suda
kojim se potvrduje Plan restrukturiranja, dok ¢e se svaka naredna rata platiti

mjesecno, najkasnije do 15-tog u mjesecu za tekuci mjesec.
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Dug prema vjerovnicima SKUPINE C- solidarno jamstve sukladno Rjesenju o

utvrdenim i osporenim trazbinama od 23. rujna 2025. godine iznose 70.251,97 EUR.
Trazbine ove skupine odnose se na trazbine s osnove solidarnog jamstva. U slu¢aju nastanka
placanja obveze po jamstvu, odnosno u slucaju neplacanja obveze od strane glavnog
duZnika, duznik ¢e kao solidarni jamac trazbinu podmiriti nakon $to nastane obveza placanja
po jamstvu bez poceka na 72 jednake mjesecne rate uz obracun godiSnje kamatne stope od

4,50% koja se obracunava i naplacuje za vrijeme otplate.

1. ERSTE&STEIERMARKISCHE BANK d. d., Rijeka, Jadranski trg 3a, OIB:
23057039320 ukupan iznos utvrdene trazbine iznosi 70.251,97 EUR. Navedena
trazbina odnosi se na trazbinu s osnove solidarnog jamstva. U slucaju nastanka
placanja obveze po jamstvu, odnosno u slucaju neplacanja obveze od strane glavnog
duZznika, duznik ¢e kao solidarni jamac podmiriti trazbinu nakon §to nastane obveza
placanja iste, bez poceka na 72 jednake mjesecne rate uz obracun godiSnje kamatne

stope od 4,50% koja se obracunava i naplacuje za vrijeme otplate.

Osporene trazbine. U slucaju nastanka obveze placanja vjerovnika s osporenom trazbinom,

duznik ¢e vjerovnika osporene trazbine isplatiti u utvrdenom iznosu trazbina pod jednakim
uvjetima kao i vjerovnike skupine A, otpis 30% trazbine te otplata preostalih 70% na 36

jednakih mjese¢nih anuiteta, bez poceka, uz obrac¢un godisnje kamatne stope od 4,5% .

1. ANTUN SERBETSKI, Popovaca, Slatinska ulica 24, OIB: 21249015605, ukupan
iznos osporene trazbine iznosi 5.100,00 EUR. U slucaju otklanjanja osporavanja,
trazbina ¢e biti namirena u 70% utvrdenog iznosa pravomo¢nom sudskom odlukom,
bez poceka , na 36 jednakih mjesecnih anuiteta, uz obra¢un godi$nje kamatne stope
od 4,5% racunajuci od pravomoc¢nosti sudske odluke kojom je ta trazbina utvrdena.
Prvi anuitet ¢e se platiti 15-tog u mjesecu racunaju¢i od pravomocnosti sudske
odluke kojom je ta trazbina utvrdena, dok ¢e se svaka naredna rata platiti mjesecno,

najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni mjesec.

2. HRVATSKI TELEKOM d.d., Zagreb, Radnicka cesta 21, OIB: 81793146560,
ukupan iznos osporene trazbine iznosi 688,72 EUR. U slucaju otklanjanja

osporavanja, trazbina ¢e biti namirena u 70% utvrdenog iznosa pravomo¢nom
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sudskom odlukom, bez poceka , na 36 jednakih mjeseCnih anuiteta, uz obracun
godisnje kamatne stope od 4,5% racunajuci od pravomoénosti sudske odluke kojom
je ta trazbina utvrdena. Prvi anuitet ¢e se platiti 15-tog u mjesecu racunajuéi od
pravomoc¢nosti sudske odluke kojom je ta trazbina utvrdena, dok ¢e se svaka

naredna rata platiti mjesecno, najkasnije do 15-tog u mjesecu za prethodni mjesec.

29



Plan financijskog i operativnog restrukturiranja

14. NAJAVA ZADUZENJA U NOVCU RADI PRIVREMENOG
NOVOG FINANCIRANJA

U Planu restrukturiranja za razdoblje 2025.-2028., drustvo MOD 2018 d.o.0. ne predvida
dodatno zaduzivanje. Predlozene mjere financijskog 1 operativnog restrukturiranja
usmjerene su na optimizaciju poslovnih procesa i smanjenje postojec¢ih obveza, s ciljem
generiranja viSka likvidnosti. Oc¢ekuje se da ¢e navedeni viSak biti otvaren kroz povecéanje
prihoda te racionalizaciju troSkova, zahvaljuju¢i ucinkovitom provodenju mjera za

poboljSanje operativne efikasnosti.

Tijekom predstec¢ajnog postupka, o¢ekuje se i priljev sredstava putem naplate potrazivanja
iz ranijih poslovnih razdoblja. Naplata potraZivanja, u kombinaciji s provedbom mjera
restrukturiranja, osigurat ¢e financijsku stabilnost druStva, omoguditi ulaganje u razvoj

poslovanja i doprinijeti stabilizaciji poslovnog okruzenja.

Plan predvida da ¢e drustvo tijekom predstecajnog postupka biti u moguénosti pokrivati
svoje tekuce obveze iz viska likvidnih sredstava, bez potrebe za dodatnim zaduzivanjem. Na
taj nacin osigurava se financijska odrzivost i smanjenje rizika, ¢cime se stvara ¢vrsta osnova
za povratak druStva na stabilan i profitabilan put. Ovakav pristup omogucuje fokusiranje na
dugoroc¢no odrzivo poslovanje, izbjegavaju¢i dodatna financijska optere¢enja koja bi mogla

ugroziti postignutu stabilnost.
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15. PLANIRANI IZNOS TROSKOVA RESTRUKTURIRANJA

Ukupni trosak restrukturiranja iznosi 4.500 EUR i obuhvaca klju¢ne stavke nuzne za
uspjesnu provedbu predstecajnog postupka i restrukturiranja. Ovaj iznos ukljucuje predujam
za pokretanje postupka, naknade za povjerenika te sve operativne troSkove vezane uz
organizaciju 1 nadzor samog procesa. Dodatno, planirani su izdaci za pregovore s
vjerovnicima, angazman knjigovodstvenih i poreznih savjetnika te odvjetni¢ke usluge.
Detaljna struktura troskova restrukturiranja ukljucuje sljedece:

Operativni troSkovi restrukturiranja: 700 EUR, koji pokrivaju aktivnosti poput
administrativnih zadataka, komunikacije s vjerovnicima te provedbe svakodnevnih operacija
vezanih uz restrukturiranje.

Administrativni troSkovi: 1.500 EUR, S§to ukljucuje pripremu, organizaciju i dostavu
potrebne dokumentacije, kao i ostale administrativne aktivnosti proizasle iz predstecajnog
postupka.

Ostali troSkovi: 2.300 EUR, koji se odnose na specificne usluge poput konzultacija s
poreznim savjetnicima, odvjetnicima i drugim stru¢njacima te eventualne vanjske troskove
nastale tijekom procesa.

Ukupni tro$kovi su pazljivo planirani kako bi osigurali u¢inkovit, zakonit i transparentan
proces restrukturiranja. Cilj je omoguciti povoljniji ishod za poduzece i vjerovnike, uz

smanjenje rizika i nesigurnosti koji bi mogli nastati tijekom trajanja predstecajnog postupka.
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16. NAZNAKA KATEGORIJA TRAZBINA NA KOJE PLAN
RESTRUKTURIRANJA SUKLADNO ZAKONU NE UTJECE

Sukladno ¢lanku 66. Stecajnog zakona, Trazbine i prava na koje predstecajni postupak ne
utjece:

(1) Predstecajni postupak ne utjece na:

1. trazbine sadasnjih i prijasnjih radnika duznika iz radnoga odnosa u bruto iznosu,
otpremnine do iznosa propisanoga zakonom odnosno kolektivnim ugovorom i trazbine po
osnovi naknade Stete pretrpljene zbog ozljede na radu ili profesionalne bolesti

2. trazbine po osnovi namjerno pocinjene nedopustene radnje

3. nov€ane kazne izrecene za kazneno ili prekrSajno djelo i troSkove kaznenoga ili
prekrSajnog postupka te

4. trazbine za uzdrZavanje koje proizlaze iz obiteljskog odnosa, roditeljstva, braka ili
tazbinskog srodstva.

(2) Predstecajni postupak ne utjecCe na kvalificirane financijske ugovore na koje se na
odgovarajuc¢i nacin primjenjuju odredbe ¢lanka 182. stavaka 6.1 7. ovoga Zakona.

(3) Trazbine iz stavaka 1. 1 2. ovoga ¢lanka ne mogu biti predmet plana restrukturiranja.

(4) Prava razlu¢nih vjerovnika mogu se ograniciti planom restrukturiranja i bez njihove
suglasnosti, ali oni ne smiju biti stavljeni u loSiji polozaj od onoga u kojem bi bili da plana
nema i da je otvoren stecajni postupak.

(5) Izluéni vjerovnici mogu sudjelovati u planu restrukturiranja samo ako izri¢ito i
dobrovoljno pristanu na to.

(6) Predstecajni postupak ne utjece na pojedinacna i kolektivna prava radnika koja proizlaze
iz domaceg radnog prava i radnog prava Europske unije, kao Sto su sljedeca:

1. pravo na kolektivno pregovaranje i industrijske akcije

2. pravo na obavjeséivanje i savjetovanje:

— obavjestavanje radnika o najnovijem i moguc¢em razvoju djelatnosti poduzeca ili pogona i

njegovu gospodarskom polozaju, kako bi mogli duznika obavijestiti u vezi sa situacijom

poslovanja i potrebi da se razmotre mehanizmi restrukturiranja
— obavjestavanje radnika o svakom postupku preventivnog restrukturiranja koji bi mogao
utjecati na zapoSljavanje, isplatu place i sve buduce isplate radnicima, ukljucujuci mirovine
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— obavjes¢ivanje radnika i savjetovanje s njima u vezi s planovima restrukturiranja prije nego

Sto oni budu podneseni na prihvat vjerovnicima ili na potvrdu sudu.

(7) Ako su planom restrukturiranja predvidene mjere koje dovode do promjena u organizaciji

rada ili ugovora o radu s radnicima, te mjere podlijezu odobrenju radnika.

U odnosu na navedeno duznik nema trazbine na koje plan restrukturiranja ne utjece.
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17. NACIN OBAVIJESTAVANJA RADNIKA I NACIN
OBAVLJANJA SAVJETOVANIJA S NJIMA

Sve relevantne informacije u vezi s predstecajnim postupkom bit ¢e dostupne
novozaposlenim radnicima putem e-Oglasne ploce sudova, koja predstavlja sluzbeni
elektronicki kanal za objavu svih informacija i dokumentacije vezanih uz pravne postupke.
Osim toga, radnici ¢e moci dobiti potrebne informacije i izravno u upravi drustva, koja je
osigurala transparentnost i lak$i pristup svim vaZnim podacima vezanim uz tijek
predstecajnog postupka.

Kako bi se osigurala $to bolja dostupnost informacija, uprava druStva omogudila je
svakodnevnu komunikaciju i pruzanje potrebnih pojasnjenja. Naime, svi novozaposleni
radnici ¢e mo¢i osobno do¢i u upravu drustva svakog ponedjeljka od 14 do 15 sati, kada
¢e biti na raspolaganju osobe zaduzene za pruzanje informacija i odgovaranje na sva pitanja.
Ova mjera omogucit ¢e budu¢im radnicima da dobiju jasne i pravovremene informacije o
svim fazama predstec¢ajnog postupka, kao i svim promjenama koje se mogu dogoditi tijekom
procesa.

Pored toga, radnici ¢e moci dobiti detaljne informacije o njihovim pravima, uvjetima i
moguc¢im isplatama u okviru predstecajnog postupka, kao i o drugim pitanjima koja se mogu
odnositi na njihov radni status i obveze prema drustvu. Uprava drustva se obvezuje pruzati
maksimalnu podrsku svim radnicima u procesu restrukturiranja, s ciljem o¢uvanja stabilnosti
1 prava zaposlenika.

Za dodatna pitanja ili specificne situacije, radnici se takoder mogu obratiti odgovornim
osobama unutar drustva izvan redovnih termina, uz prethodni dogovor. Na taj nacin se
nastoji osigurati da svaki zaposlenik ima moguénost dobiti potrebnu podrsku i odgovore na

svoja pitanja vezana uz predstecajni postupak.
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18. OBRAZLOZENJE U KOJEM SE RAZJASNJAVA ZASTO
PLAN RESTRUKTURIRANJA IMA RAZUMNE IZGLEDE ZA
SPRJECAVANIJE NESPOSOBNOSTI DUZNIKA ZA PLACANIJE
I OSIGURANIJE ODRZIVOSTI POSLOVANIJA, UKLJUCUJUCI
POTREBNE PRETPOSTAVKE ZA USPJEH PLANA

Planom restrukturiranja predviden je na¢in namirenja obveza prema vjerovnicima koji ¢e
omoguciti drustvu nastavak poslovanja. Provedbom plana restrukturiranja duznik ce
sprijeciti nesposobnost za placanje, odrzati poslovanje te osigurati radna mjesta.

Duznik je planom restrukturiranja predvidio na¢in namirenja koji vjerovnicima omogucava
bolji polozaj nego Sto bi imali u slu¢aju otvaranja stecajnog postupka.

Ukoliko se plan restrukturiranja ne potvrdi, vjerovnici ne¢e mo¢i naplatiti vise od 5% svojih
potrazivanja.

Proces restrukturiranja u periodu od 2025. — 2028. Godine pridonijet ¢e stabilnosti drustva.
Namjera duznika je u svakom slucaju zastititi vjerovnike kao partnere drustva te i dalje
nastaviti poslovanje i dobre odnose sa postojec¢im dobavlja¢ima i partnerima.

Takoder, odrzivost poslovanja nastojat ¢e se osigurati pregovorima sa vjerovnicima i
dugogodis$njim partnerima kako bi nasli najprihvatljivije modele za otplatu dugovanja te
daljnju suradnju za dobrobit duznika i vjerovnika te kako bi stekli poslovanjem obostranu
korist.

Plan financijskog i operativnog restrukturiranja tvrtke MOD 2018 d.o.0. za razdoblje od
2025. do 2028. godine usvojio je i odobrio zakonski zastupnik, dana 01.12.2025. godine.

MOD 2018 d.o.o.
SUNCICA TKALEC, direktor
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