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1. UVODNI DIO

Ste€ajni zakon (NN 4/96, 29/99, 129/00, 123/03, 82/06 i 71/15) poznaje ideju
rehabilitacije trgovadkog drudtva, i tumadi stecaj ne samo kao nuZnost namirenja dugova, nego i
kao novu priliku za duZnika. Ova “ nova prilika” se sastoji u moguénosti restrukfuriranja i
nastavka poslovanja i nakon stetaja. Stefajni upravitelj koristeéi jedan od zakonskih nadina
otklanjanja steajnih razloga i izlaska iz steajnog postupka pravi plan provedbe stedaja u vidu
ste€ajiiog plana. Stecajni plan je sasvim neodredena pravna formulacija koja praksi moZe biti i
plan rasprodaje duZnikove imovine, plan diobe, plan razvrstavanja vjerovnika itd, Ovdje éemo
podrazumijevati da se radi o steajnom planu koji predstavlja restrukturiranje u stedaju. Ovaj
plan bi trebao obuhvatiti proces revizije i sanacije poslovanja navedenog duZnika, a rezultat bi
trebao biti opstanak tvrtke Vinogradar d.d. u stedaju, u manje ili vise izmijenjenom obliku.
Obuhvaéen je steCajnim zakonom jer je dio samog steaja odnosno stefajnog postupka.
Restrukturiranje je iznimno kompleksan ekonomsko-pravni proces, od dono3enja odluke moze
fi se i kako ¢e se uopée provesti, do penovnog osmiljavanja novog koncepta poslovanja s kojim
bi duznik trebao postati poslovno uspjeSan. Dakle, stedajni plan se provodi onda kada za to
postoje ekonomske i pravne pretpostavke. Kada su obje ove pretpostavke kumulativno
ispunjene sasvim je razloZno izraditi stefajni plan i ponuditi ga na usvajanje svim sudionicima
postupka. Kada su navedene pretpostavke ispunjene, stefajni vjerovnici (priznati) kao vlasnici
stecajnog postupka odlucuju o sudbini imovine steCajnog duZnika, bilo prodajom (unovéenjem
iste) ili drugim oblicima namirenja stetajnih vjerovnika. U &lanku 303, Stedajnog zakona (NN

71/15.) navedeno je slijedece:

1. Nakon otvaranja steéajnog postupka dopusteno je izraditi ste€ajni plan u kojemu se
moZe odstupiti od zakonskih odredaba o unovéenju i raspodijeli stegajne mase.

2. Stegajnim planom moZe se:

- ostaviti duZniku sva imovina ili dio njegove imovine radi nastavljanja poslovanja
duZnika

— prenijeti dio ili sva imovinu duZnika na jednu ili vife veé postojeéih osoba ili osoba
koje ¢e tek biti osnovane, uz iskljudenje primjene opéeg pravila o pristupanju dugu u sluéaju

preuzimanja neke imovinske cjeline jz zakona kojim se ureduju obvezni odnosi i o duZnosti



davanja izjave o nepostojanju dugovanja iz zakona kojim se ureduje postupak u sudskom

registru
—duZnika pripojiti drugoj asobi ili spojiti s jednom ili vie osoba

- prodati svu imovinu ili dio imovine duZnika, s razlunim pravima ili bez razluénih

prava
- raspodijeliti svu imovinu ili dio imovine duznika izmedu vjerovnika

— odrediti nac¢in namirenja ste¢ajnih vjerovnika

- smanjiti ili edgoditi isplatu obveza duznika
-~ obveze duZnika pretvoriti u kredit
— preuzeti jamstvo ili dati drugo osiguranje za ispunjenje obveza duZnika

~ urediti odgovornost duZnika nakon zavr$etka stedajnoga postupka.

Putem ste¢ajnog plana omoguéuje se vjerovnicima da odstupe od osnovnih pravila o
prodaji imovine duZnika i raspodjele tih sredstava vjerovnicima. Time se vjerovnicima daje
dodatna mogucnost jer u interesn vjerovnika nije obustavljanje djelatnost ste€ajnog du¥nika i
rasprodaja njegove imovine. Naravno, odluka o tome hoce i se nastaviti djelatnost i provesti
steCajni plan ovisi samo o vjerovnicima, odnosno od ekonomske opravdanosti nastavka

poslovanja duznika,

Stecajni zakon ne ograni¢ava vierovnike u pogledu nafina na koji ée se preustroj duZnika
izviSiti, on je samo primjerice naveo §to se moZe napraviti sa steSajnim planom. Kao §to je
navedeno, stefajnim planom moZe se na primjer ostaviti duZniku svu ili dio njegove imovine
radi nastavljanja poslovanja duZnika, duznika pripajiti drugoj osobi ili spojiti s jednom ili vige
osoba, prodati svu ili dio imovine duZnika, sa ili bez razluénih prava, smanjiti ili odgoditi
isplatu obveza duZnika, obveze duZnika pretvoriti u kredit i slifno §to znadi da se stedajni
vjerovnici ne moraju drZati postojeéil primjera, veé mogu kroz konkretan stetajni plan donijeti i

drugacije odluke.

Ono 3to je kod izrade steCajnog plana bitno, to je injenica da se svim sudionicima
moraju osigurali ista prava te da ste€ajni plan ne moZe predvidjeti takve pravne promjene koje

bi jednog od sudionika ste¢ajnog plana, bez njegovog pristanka, stavili u lodiji poloZaj od onoga



u kojem bi on bio da plana nema. Stedajni plan je izraz volje svih sudionika u stedajnom

postupku i da bi on djelovao, potrebno je prihvatiti ga.

Svaki stedajni plan, shodno Stefajnom zakonu (NN 71/15) &. 305., mora imati
pripremnu osnovu i provedbenu osnovu. Pripremna osnova treba sadrZavati sve podatke o
osnovama i posljedicama plana koji su znadajni za donoenje odiuke vjerovnika o planu i za
njegovu sudsku potvrdu. U pripremnoj se osnovi realno i obiektivnho navode mjere koje su
poduzete prije otvaranja stefajnoga postupka ili se jo¥ trebaju poduzeti, kako bi se stvorili
temelji za planirano ostvarivanje prava sudionika, te ona mora sadrzavati i sve ostale podatke o
osnovama i posljedicama plana koji su zna€ajni za donofenje odluke vjerovnika i za njegovu
sudsku potvrdu. Cilj pripremne osnove je u tome da pruZi sve bitne informacije sudionicima

ste¢ajnog postupka, kako bi oni taj stecajni plan prihvatili.

S obzirom da pripremna osnova ste€ajnog plana ovisi o tome 3to se konkretnim ste€ajnim
planom Zeli postici, kao i o situaciji u kojoj se nalazi to¢no odredeni ste€ajni duznik, razumljivo
je da zakonodavac nije toéno odredivao u samom zakonu §to sve mora pojedina pripremna
osnova sadrZavati. No, u njoj se navode osnovni podatci o pravnom statusu duZnika zatim svi
podatci o imovini i obvezama te podatci o sadrZaju steSajne mase, razluénim pravima te o svim
obvezama stefajnog duZnika. Nadalje u pripremnoj osnovi bi se trebao navesti i prikaz
namirenja vjerovnika do kojeg bi dolo kroz redovan stefajni postupak te usporediti to
namirenje sa onime Sto bi se dobilo kada bi se proveo ste€ajni plan. U ovom sluéaju redovnim
ste€ajnim postupkom djelomicno bi se namirili samo razluéni vierovnici za razliku od provedbe
ovog steCajnog plana gdje se namiruju svi vjerovnici i to kroz pretvaranje svojih potraZivanja u

udjele i/ili isplatom kako razlugnim vjerovnicima tako i ostalim vjerovnicima.

Provedbena osnova je drugi stup na kojem se temelji stedajni plan i izraduje se temeljem
pripremunie osnove te mora sadrZavati odredbe o tome kako ée se planom izmijeniti pravni
poloZaj duznika i drugih sudionika u postupku. Dakle, pripremna osnova govori §fo se¢ planira
uéiniti, a provedbena navodi kako se to planira izvesti, U provedbenoj osnovi propisano je
razvrstavanje u skupine i to prema kriteriju pravnog poloZaja. Dakle, prvo se razvrstavaju
sudionici u skupine, a nakon toga se navode promjene koje ée nastupiti kod sudionika ste¢ajnog
plana i to u pravilu prema skupinama u koje se vjerovnici razvrstavaju. Ove skupine se
formiraju prema razlifitom pravnom poloZaju vjerovnika u grupe koju &ne grupe razluénih

vierovnika, grupe vidih i niZih isplatnih redova te grupe u kojoj se nalaze radnici duznika. Tu se



moraju navesti sve promjene do kojih ¢e doéi kod odredene skupine, a mora se pridrZavati
naela jednakog postupanja prema svim sudionicima, bez pogodovanja, osim ako se s tim

izri€ito suglase ostali sudionici.

Nadalje prilikom izrade provedbene osnove moraju se uzeti u obzir i eventualne promjene
stvarno pravnih odnosa, pa stoga treba dostaviti i izjave za valjani zemlji$no-knjiZni upis. No,
sam zakon ne ureduje detaljnije pitanja koja se moraju to&no rijeliti u provedbenoj osnovi
konkretnog stedajnog plana, a oni ¢ée najvise ovisiti 0 tome na koji se nadin provodi stecajni

plan.

Smatrat ¢e se da su vjerovnici prilvatili ste¢ajni plan ako je u svakoj skupini glasovala
veéina vjerovanika i ako zbroj traZbina vjerovnika koji su glasovali za plan dvostruko premauje
zbroj trazbina vjerovnika koji su glasovali protiv toga da se plan prihvati. Posto vierovnici
prihvate plan, steCajni sudac ¢e saslulati steSajnog upravitelja, odbor vjerovnika i duinika te

odluéiti o tome da 1i e plan potvediti,

RjeSenje o potvrdi plana sadrzi provedbenu osnovu plana koji su vjerovnici prihvatili, a
od pravomocnosti djeluje prema svim sudionicima u stefajnom postupku. Po pravomoénosti
rjeSenja o potvrdi steCajnog plana, stedajni sudac ¢e donijeti rjeSenje o zakljuSenju stedajnog
postupka, s tim da je ste€ajni upravitelj prije zakljufenja duZan namiriti nesporne obveze

ste€ajne mase, a za sporne pruZiti odgovarajuée osiguranje.

Donolenjem rjeSenja o zakljuCenju steajnoga postupka prestaju sluzbe stefajnoga
upravitelja [ Etanova odbora vieravnika, a duznik ponovno stjeée pravo slobodnoga raspolaganja
steCajnom masom. Stefajnim planom se ne smije zadirati u pravo razluénih vierovnika na
namirenje iz predmeta na kojima postoje prava odvojenoga namirenja, stoga u sluéaju kada nad
bitnom imovinom za poslovanje duZnika postoji razluéno pravo, onda upravo daljnji tijek
postupka najvife ovisi o razlu€nim vierovnicima. Slijedom navedenog proizlazi, kada razludni
vjerovnici inzistiraju na prodaji imovine koja je optereéena hipotekama i drugim stvarnim

pravima, nije moguce provesti stedajni plan.

U nastavku ovog stefajnog plana razraduju se podaci o ste¢ajnom duZniku, te ekonomske
i pravne pretpostavke za izradu stefajnog plana temeljem kojih bi se sukladno odredbama

Clanka 303. ste€ajnog zakona odredili (utvrdili) nadini namirenja ste¢ajnih vijerovnika te stvorili




uvjeti za zakljulenje stedajnog postupka sukladno odredbama Elanka 344, stecajnog zakona.

Ovaj plan moZe biti dopunjen raziiéitim prilozima. Obvezni prilozi ovom planu, koji ce

dostaviti steajni upravitelj, su pregled imovine i obveza.

2. PODACI O STECAJNOM DUZNIKU

2.1.. OSNOVNI PODACI O TVRTCI ,,VINOGRADAR" d.d. u steéaju

Naziv poduzetnika:
Adresa:
Matiéni broj:

Mali

Naziv podrazreda djelatnosti (Sifra NKD):

03040046
Poduzede u mjeSovitom vlasniStvu s preteZito drzavnim kapitalom {vise od 30%)

VINOGRADAR d.d. u stedaju
VIS, Dubrovacka ulica 6

Proizvodnja vina (15930)

Tablica 1.: Poslovni podaci i pokazatelji poslovanja za 2011-2016 godinu

o opis

CGeding ey i

s S 2011 2013 2014 2015 2016
“Podaci. o imovini 1|0 R PR
Cidvorima - Sredstava | 0 RS el PR

1 Vrpednost ukupne 10.403.426,99 | 9.453.622,52 | 9.034.761,66 | 868812724 | 837818385 | 8.368.472.58

2. Dugotrajna imovina 9.403.047,32 | 8.565.538,79 | 8226.66579 | 7.815.85927 | 7.505.915,88 | 7.195.972,53

3. Kratkotrajna imovina 1.000.379,67 888.083,73 808.095,87 872.267.97 872.267,97 872.267,91

3.1. Zaiihe 164.093,27 164.093,27 0,00 0,00 0,00 0,00

3.2. Potrazivan;

kupacg raZivanja od 1.000.379,67 §88.083,73 BOT 864,41 87226791 $72267.91 $72.267.91

4. Gubitak {znad visine

kapitala

5. Kapital | rezerve 6.505.880,32 | 825552546 | 7.767.016,94 | 7.767.016,97 | 7.201.063,77 [ 6.581.176,99

6. Dugoroéne obveze 15.753.705,83 | 15.753.705,83 | 16.452.825,65 | 16.452.825,68 | 16.452.825,68 | 16.452.825,68

7. Kratkorogne obveze 17.765917,75 | 1787324120 | 1431.837,99 | 1487.06347 | 148756741 | 1.487.06341

7.1. Obveze prema

dobavljatima 97.911,55 41.223,50 54.705.,56 96.374,35 96.374,35 96.374,35

7.2. Obveze prema

kreditnim institucijama 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00

7.3. Cbveze za poreze i

doprinose 28.52091

7.4. Ostale obveze 119.105.27
‘B, Podaci o financijskim.: | - T
avorima poslevania S s

I. Ukupni prihodi 0,00 0,00

2. Prihodi od prodaje na

inozenmmem §rZis

3. Ukupni rashodi 309.943.00

4, Dobit tekuce godine 0 0
57 Gubitak tekude godime™ | o g R H75309.943:007 1 71309.943;00°

lzvor: poslovni podaci tvrtke




2.1.1, POVIESNI PODACI O TVRTCI ,,VINOGRADAR® d.d. u stefaju

Ova tvrtka je osnovana na temelju rieSenja narodnog odbora opéine Vis iz travnja 1961.
reorganizacijom ZadruZnog i vinogradarskog - vocarskog poslovnog saveza, Vis. Tadadnje
drzavno poduzeée je na temelju rjelenja suda oznake i broj Fi-361/61 upisano u kolovozu 1961.
kod Okruznog privrednog suda u Splitu, a rjeSenjem broj i oznake Fi-768/90 u travnju 1990.
upisano je uskladivanje sa Zakonom o poduzeéima. Sjediste Poduzeéa je u Visu, Dubrovatka
ulica 6. Osnovna djelatnost je proizvodnja, otkup i prerada groZda, proizvodnja i prodaja vina i
rakije, te uzgoj 1 prodaja sadnica palmi. Pretvorba Poduzeéa u dionicko drustvo upisana je u
sudski registar CkruZnog priviednog suda Split rjeSenjem Fi-4818/93 od 19, listopada 1993.,
pod tvrtkom Vinogradar d.d., poljoprivredna proizvodnja, d.d. Vis, Dubrovaéka 6. Skratena
oznaka tvrtke je Vinogradar d.d. Vis. Temeljni kapital upisan je u iznosu 2.891.765.200.- HRD
ili 4.125.200,- DEM. Uskladenje opéih akata Drustva sa Zakonom o trgovadkim druitvima
upisano je 18, veljate 1998, kod Trgovatkog suda u Splitu rjefenjem broj Tt-95/5463-4.
RjeSenjem Trgovackog suda u Splitu broj XVI St-11/01 od 8. oZujka 2002. nad Drutvom je
otvoren stecajni postupak, a za stedajnog upravitelja imenovan je Ivo Buéan, dipl. oec .
Trgovacki sud u Splitu objavom upisa promjena osobnih podataka, u Sudski registar proveden
po rjelenju pod poslovnim brojem Tt-17/3504-1 od 12. travnja 2017. godine, za subjekt upisa
pod tvrtkom/nazivom VINOGRADAR, poljoprivredna proizvodnja, d.d., u stefaju, sa sjediitem
u: Vis (Grad Vis), Dubrovacka Ulica 6: imenovan je i dalje kao ste¢ajni upravitelj dipl. oec. Ivo

Budan.

Odlukom o pretvorbi utvrdeno je da se Poduzeée pretvara u dionitko drustvo, i ovom
odlukem je predvidena pretvorba prodajom poduzeéa zaposlenima i ranije zaposlenima te
ranijim i tada¥njim kooperantima u poljoprivrednoj proizvodnji, prodajom 51,0% procijenjene
vrijednosti Poduzeda poslovnom partneru poduzeéu HBH, Split za unutarnju i vanjsku trgovina,
usluge, ugostiteljstvo i gradevinarstvo i prijenosom neprodanih dionica fondovima. Temeljni
kapital jednak je procijenjenoj vrijednosti Poduzeéa u iznosu 3.388.800,- DEM i dijeli se na 33
800 dionica, svaka nominalne vrijednosti 100,- DEM. Program pretvorbe donio je radniki
savjet 30. listopada 1992. Prema programu procijeniena vrijednost Poduzeéa iznosi 3.388.800,-
DEM, a pretvorba se obavlja u skladu s
odlukom o pretvorbi. Programom je predvideno da zaposleni i ranije zaposleni v skladu s
odredbama ¢lanka 5. stavka 1. totka 1., 2., i 2a. Zakona o pretvorbi drugtvenih poduzeéa mogu

kupiti 49,0% vrijednosti Poduzeca na obrodnu otplatu pet godina, s time da svaki od njih moZe




kupiti dionice uz popust najvise u nominalnoj vrijednosti do dinarske protuvrijednosti 20.000,-
DEM. Drugi program pretvorbe donesen je pofetkom 1993, radi uskladivanja temeljinog
kapitala s odlukom o pretvorbi, s temeljnim kapitalom u iznosu od 4.052.200,- DEM.

Procjena vrijednosti Poduzeca obavljena je na temelju knjigovodstvenog stanja imovine
i obveza iskazanih na dan 31. prosinca 1991. stati¢kim pristupom, primjenom metode procjene
triSne vrijednosti i primjenom knjigovodstvene vrijednosti Poduzeda, Prema odluci radnickog
savjeta od 6. kolovoza 1992., stanovi nisu ukljueni u procijenjenu wrijednost Poduzeéa i
preneseni su fondovima. Po toj procjeni nekretnine u vlasnidtvu Poduzeda nalaze se na vide
lokacija u gradu Visu i na otoku Visu, te u Rijeci i Kranju. Prema pridodanim listovima
elaboratu o procijenjenoj vrijednosti nekretnina, zemljidte je procijenjeno u iznosu 334.735,-
DEM. U procjenu je ukljudeno gradevinsko zemljiste oznake k.& 11902 povriine 2 633 m?, dio
k.& 11903/1 powrdine 1 487 m® i dio k.&. 11924 povriine 3 221 m? upisane na z..ul. broj 4823
k.o. Vis, te zemljiste oznake k.&. 11901 povriine 860 m* upisno na z.k.ul. broj 4855 k.o. Vis,
ukupne povriine 8 201 m% Zemljiste oznake k.&. 11924 ukupne je povisine 3 590 m®, od gega je
procijenjeno 3 221 m’, a 369 m? nije procijenjeno. Kao dokaz o pravu koridtenja navedenih
zemljista priloZen je ugovor o zamjeni zemljidta iz prosinca 1964. i kupoprodajni ugovor iz
prosinca 1968. U procjenu su ukljudena i gradevinska zemljista ukupne povréine 2 283 m?, za
koje je navedeno da se nalaze ispod gradevinskih objekata, Prema elaboratu Poduzeée na
lokaciji vinarije posjeduje i zemljista za koje je u zemlji¥nim knjigama s pravom kori$tenja
upisana opéina Vis i zemljidta za koje su s pravom vlasni§tva upisane fizitke osobe. Opéina Vis
upisana je u zemljiSnim knjigama za zemljidte oznake k.¢. 11928, k.&. 11929, k.&. 11933/1, k.2.
11934/1, k.€. 6795/2 i k.€. 6800 (6800/1, 6800/2 i 12354) sve k.o. Vis, ukupne povriine 14 812
m’. Prema uvjerenju sekretarijata opéine Vis od 27. studenoga 1992. za zemlji§ta na kojem su
poloZeni plastenici i skladiste k.¢. 6800/1 i k.&. 6795/2 vodeni su imovinski pravni postupci, te
je doneseno rjeSenje Skupitine opéine Vis broj SO-UP/E-13/1-86 od 26. travnja 1986., kojim se
Cestice daju na koriStenje Poduzecu. Fizitke osobe s pravom vlasnidtva upisane su za zemljiste
oznake k.&. 6790/1, k.& 11900, k.&. 1192272, k.&. 11925, ké. 11926, k& 119233/2 i k&,
11934/2. Ukupne povriine 8 045 m’. Navedena zemljifta s pravom koriStenja opéine i u
vlasniStvu fizitkih osoba nisu ukljuena u procijenjenu vrijednost Poduzeda, osim u dijelu

zemljista (povidine 2.283 m?), za koja je navedeno da se nalaze ispod gradevinskih objekata.

U navedenom elaboratu nisu navedeni brojevi zemljignih &estica kojima pripadaju

procijenjena zemljidta ispod objekata. Gradevinski objekti procijenjeni su u iznosu 2.848.240,-




DEM, a odnose se na kompleks objekata vinarije u iznosu 2.302.584,- DEM, plastenike
povr¥ine 3 345 m® u iznosu 199.551, DEM, poslovni prostor - Tomi¢ neto povidine 60 m” u
iznosu 21.600,- DEM, objekt Pipitovo povrdine 254 m? u iznosu 80.250,- DEM, Dom kulture
Podstrazje povriine 247 m* u iznosu 85.568,- DEM, Zadruznj dom Plinsko polje povriine 368
m® u iznosu 113.046.- DEM, skladilte u Rijeci povriine 58 m® u iznosu 26.920,- DEM, te
poslovni prostor u Kranju povr§ine 64 m® u iznosu 18.721,- DEM. Objekti kompleksa vinarije
procijenjeni u iznosu 2.302.584,- DEM odnose se na vanjsko uredenje u iznosu 339.301,- DEM,
prikljutke u iznosu 60.200,- DEM, vinarski podrum neto povriine 2 813 m® u iznosu
1.271.476,- DEM, uredske prostorije povigine 205 m® u iznosu 93.949,- DEM, mehaniéku
radionu povrgine 301 m® u iznosu 131.043,- DEM, poslovni prostor za prijem groZda povréine
68 m’ u iznosu 24.344,- DEM, skladite za potrebe poljoprivrede povriine 400 m® u iznosu
174.800,- DEM, prodajni centar povréine 200 m® u iznosu 200.290,- DEM, boks - vage povriine
17 m* u iznosu 4.579,- DEM i portirnicu povisine 5 m* u iznosu 2.602,- DEM.

2.2. PODACI O STECAJINOM DUZNIKU 1Z T1ZVIESCA STECAINOG
UPRAVITELJA

RjeSenjem Trgovatkog suda u Splitu od 08. ozujka 2002. godine otvoren je stetajni
postupak nad duznikom ,,VINOGRADAR® d.d. Vis. Zapisnikom sastavijenim kod Trgovadkog
suda u Splitu dana 15. oZujka 2002. godine duZnost ste¢ajnog upravitelja preuzeo je Ivo Bugan,
dipl. oec. ,VINOGRADAR* d.d. u ste€aju — Vis, upisan je u sudski registar kod Trgovatkog
suda u Splitu pod mati¢nim brojem subjekta MBS 00104708.

a) Djelatnost druftva:
- uzgoj Zitarica i drugih usjeva
- uzgoj povréa, cvijeca, ukrasnog bilja i rasada
- vinogradarstvo
- ustuZne djelatnosti u biljnoj proizvodnji
- prerada i konzerviranje voda i povréa
- proizvodnja pica
- trgovina na veliko
- trgovina na malo
- popravak predmeta za osobnu uporabu i kuéanstvo

- ugostiteljstvo



- prijevoz morem i priobaljem
- posredovanje | zastupanje u prometu roba i usluga
- zastupanje inozemnih tvrtki

- prodaja robe s konsignacijskih skladita

b) Podaci o kapitalu druitva

Temeljni kapital drustva, je knjigovodstvena kategorija i glasi na nominalni iznos izraZen
u valuti Republike Hrvatske (&1, 161, ZTD), i iznosio je 4.125.200,00 DM &to po srednjem
teCaju NBH za DM na dan donofenja RjeSenja Hrvatskog fonda za privatizaciju iznosi
15.679.885,20 kuna. Broj dionica osnivatke emisije je 41.252 dionica nominalne vrijednosti
100 DM (100 DM = 380,10 kuna).

Ta bllca 2.; Struktura upisanog vlasmckog kapzta!a

R B T ‘: VLASNIK TR ¢ “Broj.. -Iir?ps u D_M_ Udio u struktun
o o IR g DR, dl()nlcd j A vlasm§tva, %
1. ,,DALMACIJAVINO“ Split 21.039 2.103.900 51.00

2, Mali dioniZari 7.443 744.300 18.04

3. Hrvatski fond za privatizaciju 7.277 727.700 17.64

4, HFP {(rezervirano) 3.245 324.500 7.87

5. PIF — Sunce Invest 809 80.900 1.96

6. Damir Zelié, Split 558 55.800 1.35

7. Fond mir. osig. radnika 524 52.400 1.27

8. Fond mir. osig. poljop. 225 22.500 0.55

9. PIF - Pleter &1 8.100 0.20

10. PIF — Dom fond 51 5.100 012

11. | UKUPNO TEMELJNI KAPITAL - | 41252 - 4.125.200 100.00

Lzvor: posiovni podaci tvrtke

Stanje kapitala i pri¢uva na dan 31.12.2016. godine iznosilo je 6.581.176,99 kn.
Napomenuti je potrebno da drustvo nije, sukladno odredbama ZTD-a, izvidilo pojednostavljeno

smanjenje kapitala na razini nepokrivenih gubitaka.



o) Podaci iz poletne bilance steCajnog duinika po stanju na dan 08.03.2002.

AKTIVA- IMOVINA STECAINOG DUZNIKA
A DUGOTRAIJNA IMOVINA

MATERIJALNA | NEMATERIJALNA IMOVINA
Zemljista i $ume

Gradevinski objekti

Postrojenja t oprema (strojevi)

Alati i pogonski inventar, namjedtaj i transportni uredaji
Materijalna sredstva u pripremi

Ostala materijalna imovina

FINANCIISKA IMOVINA

Ostala dugoro¢na ulaganja

POTRAZIVANIA

PotraZivanja po osnovi prodaje na kredit

Ostala potraZivanja

B KRATKOTRAINA IMOVINA

ZALIHE

Sirovine i materijal

Proizvodnja u tijeku

Trgovacka roba

Golovi proizvodi

POTRAZIVANJA

PotraZ. od kupaca

PotraZ. od zaposlenih

Ostala potraZivanja

NOVAC NA RACUNU I U BLAGAJNI
UKUPNA AKTIVA

PASIVA - IZVORI IMOVINE STECAJNOG DUZNIKA
A KAPITAL I REZERVE

Upisani kapital

Rezerve

ZadrZana dobit

Preneseni gubitak

Gubitak tekuce godine

B DUGOROCNE OBVEZE

Obveze s osnova zajma

Obveze prema kreditnim institucijama

C KRATKOROCNE OBVEZE

Obveze prema kredit, instit.

Obveze za predujmove, depozite | jamstva
Obveze prema dobavijagima

Obveze prema zaposlenima

Obveze za poreze doprinose i druge pristojbe
Obveze po osnovi udjela u rezultatu

Ostale kratkorone obveze

UKUPNA PASIVA

18.829.516,58
12.934.087,65
12.615.604,44
2.550.531,82
7.619.059,16
318.857,66
140.265,80
14.279,15
1.972.610,85
17.920,15
17.920,15
300.563,06
195.002,78
105.560,28
5.895.428,93
4.819.029,37
365.000,16
143.168,55
42.785,12
4.268.075,54
1.074.840,43
1.041.312,27
3.911,46
29.616,70
1.559,13
18.829.516,58

18.829.516,58
4.871.691,12
15.679.885,55
9.510,37
64.309,91
10.483.480,41
398.534,30
3.117.104,56
2.820.753,98
296.350,58

10.840.720,90
6.459.883,86
68.950,03
984.954,94
88.993,94
2.894.594,39
44.093,52
299.250,22

18.829.516,58



d) Podaci o dugotrajnoj materijalnoj imovini stecajnog duinika

Gradevinsko zemijiste sada¥nja vrijed. 2.550.531,82 kn
Upravna zgrada s pogonom vinarije « 6.214.905,25 kn
Plastenik s hidroforom “ 501.298,49 kn
Skladiste Kué — kuca Tomid “ 62.835,07 kn
Poslovni prostor Rijeka “ 78.553,59 kn
Zgrade Pipitovo s 22538772 kn
Dom Kulture Podstra¥je “ 230.956,66 kn
ZadruZni dom Pliskopolje * 305.122,38 kn

QGaraza Volijok nije posebno procijenjena, Vinogradar d.d. je koristi pa se pretpostavlja da
pripada imovini duZnika.

Tablica 3.: Vrijednosni prikaz viSegodifnjih nasada vinove loze

RB VRUEDNOST . -
I. - P]amazm nasad TIHOBRACE POLIE sad. vr if. 99.914,91 kn
2. - PlantaZni nasad VINOPOLIJE sad. vrij. 28.196,48 kn
3. - Plantazni nasad POD GOSPU sad. vrij. 109.959,24 kn
4. - Plantazni nasad MOCICE sad. vrij. 70.486,71 kn
5. - Plantazni nasad AERQDROM sad. vrij. 45.664,45 kn
6. - PlantaZai nasad STUDENAC sad. vrij. 47.578,49 kn
7. - Plantazni nasad PARSURICA sad. vrij. 50.398,49 kn
8. - PlantaZni nasad PIPITOVO sad. vrij. 29.604.42 kn
9. - PlantaZni nasad VOLIJOK sad. vrij. 645.867,85 kn
10. | - Planta¥ni nasad KOKOSINJOK sad vr 1_1 844.939,81 kn

211 | UKUPNA VRIJEDNOST:. Cleni e 10972.610,85kn

Lzvor: poslovai podaci tvrike

Tvrtka Vinogradar d.d. Vis je tijekom svog poslovanja stekla viasnistvo ili posjed nad
nekretninama koje predstavljaju poljoprivredno zemljidte i to upravo kupnjom od fizi¢kih osoba
ili drugim naplatnim pravnim poslom, rjefavanjem mirovina ili darivanjem. Medutim to
zemljidte nije udlo u kapital drustva. Clankom 67. Zakona o poljoprivrednom zemljistu (NN RH
br. 6/01) odredeno je da poljoprivredno zemljifte stefeno na taj nadin uz odgovarajude
suglasnosti moZe wéi u kapital drutva. Medutim pravomoénom presudom Trgovagkog suda u
Splitu br. 16. P-326/05 od 3.rujna 2013 g. presudeno je :

I da u ste€ajnu masu tvrtke Vinogradar d.d. Vis u ste€aju ne ulaze viegodiinje
poljoprivredne kulture ( nasadi vinograda navedeni u presudi)
[1 utvrduje se da je RH vlasnik gore navedenih &estica zemlje ( svih koje su togno i precizno

navedeni u navedenoj presudi 16. P-326/05)
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HI. nalaZe se Republici Hrvatskoj da tvrtei Vinogradar d.d. Vis u ste€aju isplati 1.812.682,20 kn
zajedno sa zatraZenim kamatama od dana izrade vjeStva sukladno odredbi &lanka 29. Stavka 1.1

Zalkona o obveznim odnosima (N.N. broj 35/05 1 41/08).

U odnosu na gore navedene nekretnine Vinogradar d.d. Vis u steaju tuZbenim zahtjevom ,
koji je u tijeku, traZi prioritetnu koncesiju na navedenim Cesticama zemlje koje su predmetom

tog sudskog spora.

2.3, UVIETI ZA REALIZACIU STECAJNOG PLANA

Na kraju ovog prikaza o stanju imovine, izvora iste te poslovanju ste€ajnog duZnika moZe
se konstatirati slijedece:
1. U dosadaSnjem tijeku ste¢ajnog postupka imovina stedajnog duZnika je u cijelosti saluvana
te i nadalje sluZi u najvecem dijelu za obavljanje registrirane djelatnosti steajnog duznika.
2. Stelajni duZnik iz poslovne djelatnosti u tijeku stedajnog postupka ostvaruje pozitivan

financijski rezultat te na taj nadin obveze stetajnog duZnika nisu poveéane,

Stecajni vjerovnici s priznatim potraZivanjima nastalim prije otvaranja stedajnog postupka
nisu dovedeni u dosada3njem tijeku stedajnog postupka u nepovoljniji poloZaj od onog koji su

imali u trenutku otvaranja ste¢aja nad ste€ajrim duZnikom.,

Na temelju podataka i pokazatelja poslovanja za 2016. godinu te istih podataka za
razdoblie do 31.12.2016. godine razvidno je sljedeée:
Vrijednost ukupne imovine stefajnog dunika na kraju 2016. godine iznosila je 8.368.472,58
kuna i smanjena je u odnosu na ste€ajnu bilancu (18.829.516,58) uglavnom po osnovu prodaje
dijela dugotrajne imovine navedene u ovom planu,

- Vrijednost kapitala sa stanjemn na dan 31.12.2001. godine iznosi je 6.581.176.99 kn -

Po navedenoj osnovi poveane su i obveze stefajne mase uglavnom poradi otkupa grozda

od kooperanata,

Na temelju svega iznijetog razvidno je da stefajni duznik “VINOGRADAR?” d.d. Vis u

steCaju ima pozitivan odnos izmedu stanja imovine steSajnog duZnika i ukupnih obveza istog
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(onih prije olvaranja ste€ajnog postupka} te obveza steajne mase nastalih u tijeku stetajnog
postupka $to se moZe smatrati temeljnim preduvjetom za izradu i usvajanje steajnog plana.
Cinjenica je kako se pri provedbi plana neée pogor3ati polozaj bilo kojeg od priznatih ste&ajnih

vierovnika navedenih u prethodnim to¢kama ovog plana.

3. EKONOMSKE I PRAVNE PRETPOSTAVKE ZA IZRADU STECAINOG
PLANA

3.1. EKONOMSKE PRETPOSTAVKE ZA IZRADU STECAINOG PLANA

Skupstina vjerovnika ste€ajnog duZnika “Vinogradar” d.d. Vis u steéaju odiuéila je da
steCajni duznik nastavi s poslovanjem, a ispravnost te odluke temelji se na &injenici kako je
imovina steCajnog duZnika sauvana u cijelosti odnosno u tijeku stedajnog postupka nije
prodana niti jedna nekretnina koja predstavlja tehnolosku cjelinu i sluZi za obavijanje djelatnosti
steCajnom  duZniku. Nadalje dru$tvo je znalajno vrijeme obavijalo svoju registriranu
gospodarsku djelatnost (vinogradarstva i proizvodnje pica) poku¥avajuéi odrZati stefenu
poziciju na trzitu i zadovoljiti svoje kupce, otvoriti nova tr¥idta, te je takoder kroz suradnju s
ostalim vinogradarima zakljudila ugovore o zatiti i odrZavanju nasada, kao i ugovore o zatiti i

odrZavanju ostale imovine.

Ugovori kojima je cilj postojece nasade zadtiti od devastacije i osigurati kvalitetno
odrZavanje zakljuéeni su s Poljoprivredna zadruga Podipilje (6,5 ha), Ante Tvanifevié¢ (0,5ha),
Zoran Karuza (0,5ha), Dalibor Zizié (0,4ha) JastoZera d.o.0. (13,8 ha), i Budikovac d.o.0.,
ukupno 21,7 ha,

Vrijednost imovine steajnog duZnika u razdoblju provodenja stedajnog postupka nije

umanjena i niti jedan sudionik ovog stedajnog postupka nije doveden u ekonomski nepovoljniji

poloZaj od onog kakvog su imali u trenutku otvaranja ste€ajnog postupka.
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3.2. PRAVNE PRETPOSTAVKE ZA 1ZRADU STECAINOG PLANA

Stecajni plan ne dira bitno ni u &ija steena prava i on je rezultat izra%ene volje vjerovnika

u ste€ajnom postupku.

PoloZaj steCajnih vjerovnika ne mijenja se usvajanjem ste€ajnog plana. Isplatni redovi
odreduju prioritet i paritet namirenja u steGajnom postupku, a nakon izlaska iz stetajnog
postupka, ste€ajni vjerovnici postaju vjerovnici kojima ¢e duZnikom ostati “Vinogradar” d.d.
Vis u ste€aju. Isti su izrazili nakanu u najvecem dijelu svoja potraZivanja pretvoriti u udjele u

pravnoj osobi,

Polozaj razluénih vjerovnika koji ne Zele sudjelovati u stedajnom planu ostaje isti
odnosno oni se i nadalje, ako to Zele, mogu namiriti kroz ovrdni postupak na dijelu imovine na

kojem imaju zaloZno pravo.

Svi pokrenuti sudski sporovi stefajnog duZnika se nastavljaju, a predvideno je da se
sudski sporovi s Republikom Hrvatskom rijee mirnim putem u roku od 30 dana nakon

zakljucenja stedaja.

Temelj za izradu ovog stefajnog plana je odluka Skupstine vierovnika od 15.03.2014.
godine te temeljem odluke skupitine iz studenog 2017. godine na kojoj su steCajni vjerovaici

odiudili slijedece:

1. Odlutuje se izraditi ste€ajni plan u ovom ste€ajnom postupku.

2. ZaduZuje se stefajni upravitelj izraditi ste&ajni plan sukladno odredbama &lanka 303. i dr.
steCajnog zakona. Nakon §to stefajni plan dostavi sudu isti ¢e biti izloZen u sudskoj
pisarnici te ée se ujedno zakazati skupitina vierovnika na kojoj ée se raspravljati i odluditi o
stefajnom planu,

Izmjena steCajnog plana, koja je izviiena u ovom stetajnom planu, je dogovorena na
sastanku  MF RH porezne uprave s predstavnicima savietodavnog vijeda 1. BoroZaka, I.
Andrakovica, B. Grabovea i M. Mandalinié¢ dana 19.12.2017 god. a shodno dopisu ZDO nakon
zadnje skupstine vjerovnika, Sukladno svim informacijama predstavnici Ministarstva financija
su zauzeli stajaliSte da ¢e prihvatiti ovaj izmijenjeni stedajni plan u kojem se vierovnici RH
namiruju u iznosu od 50,00% priznatih potraZivanja uz rok placanja od 5 godina i uz obratun

kamata od 4,5% po pravomoénosti rjesenja.




3.3 PRIPREMNA OSNOVA STECAINOG PLANA

Temeljem odredbi ¢lanka 306 st.1 steCajnog Zakona odredeno je da se u pripremnoj
osnovi stetajnog plana navedu mjere koje su poduzete prije otvaranja ste€ajnog postupka ili se
Jo§ trebaju poduzeti kako bi se stvorile pretpostavke za planirano ostvarivanje prava sudionika
postupka. Takoder je navedeno (8lanak 306 st.2) da pripremna osnova mora sadrZavati i sve
ostale podatke o osnovama i posljedicama plana koje su vaZne za donoSenje odluke vierovnika o

planu i za njegovu sudsku potvrdu,

To znati, da Zakon nalaZe steajnom upravitelju da on mora u sadrZaju steajnog plana
(u pripremnoj i provedbenoj osnovi) navesti sve radnje poduzete prije otvaranja steajnog
postupka i u tijeku stefajnog postupka, iz kojih nedvojbeno proizlazi da stefajni plan ima

realne izglede za uspjeh,

U ovom slugaju kada se radi o stecaju “VINOGRADAR” d.d. Vis u ste¢aju dokazi koji
govore o realnosti plana i koji jasno upuéuju da je plan ostvariv proizlaze iz slijedeée
dokumentacije koja je sastavni dio ovog plana. Tijekom stedajnog postupka steCajni duznik
nastavio je s gospodarskim aktivnostima. Prihodima ostvarenim redovnim poslovanjem
osigurao je pokrice svih trofkova iz redovnog poslovanja. Odlueno da se zakljuée ugovori s
najmoprimcima koji svu operativnu imovinu tuvaju, odrzavaju i na istoj ostvaruju prihode i
svoje poslovne aktivnosti. Dugogodisnje poslovne aktivnosti navedenih najmoprimaca pokazuju
da stedajni plan ima vrlo velike izglede za uspjeh, Te izglede dodatno uvedava sve jadi interes
za turistidkim i usluZnim kapacitetima cijeloga otoka Visa o &emu ¢e kasnije biti vise rijedi.
SteCajni duznik nastavio je sa svojim gospodarskim aktivnostima, te je ostvarenim poslovanjem
osigurao pokrie svih rashoda iz redovnog posiovanja. Iz pregleda prihoda-rashoda za razdoblje
08.03.2002. godine do 30.06.2014. godine (vidjeti priloge) vidljive je da su prihodi u iznosu od
21.340.503,79 kn, te da su i rashodi iskazani u istom iznosu. U poslovnoj 2015 i 2016 godini
prema poslovnoj evidenciji nije bilo promjena,

Takoder iz pregleda je vidljivo da je prodajom imovine steajnog duZnika prihodovana

254.249,00 kuna, $to se odnosi na prodaju:

a. stambenog objekta i skladidnog objekta sve sa gradevinskim zemljiStem na Zest,

Zgr. 1297/2 KO Vis sve u PIPITOVU, Vis za iznos 125.980,00 kuna,
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b. skladidnog objekta sa cisternom za vodu s gradevinskim zemljidtem na &est 1297/1

KO Vis i dio €est. zem. 9965 KO Vis za iznos 95.800,00 kuna.

Razlika od 32.469,00 kuna se odnosi na upladene jamdcevine ponudada koji nisu
pristupili sklapanju ugovora nakon prihvata njihovih ponuda za kupnju ostale imovine oglaiene
za prodaju dana 12. srpnja 2003. godine, a prihvaéenim na sudu 8. kolovoza 2003. godine.

Potrebno je naglasiti da je tijekom stedajnog postupka pored tekuéih izdataka ispladeno

1. na ime troskova steajnog postupka u iznosu od 1.122.319,00

2. na ime isplata traZbina iz prvog isplatnog reda koje ukljuéuju

i otpremnine radnicima:u iznosu od 1.026.494,00

SteCajni duZnik je iz stefajnog poslovanja pokrio veliki dio trofkova stetajnog
poslovanja ukljuCujuci i potraZivanja prvog isplatnog reda koji ukljutuje dio potraZivanja
radnika i cjelokupno potraZivanje radnika na ime otpremnina. Upravo navedenog radi postoje
uvjeti za donoSenje odluke o usvajanju stefajnog plana i izlasku iz steCajnih razloga te

zaklju€enju stecajnog postupka.

Sukladno odredbama ¢lanka 303. Stedajnog zakona stedajni vierovnici navedeni u tocki
4.7.1. ovog stecajnog plana suglasni su sa pretvaranjem svojih potraZivanja i potraZivanjima
koja nisu osigurana razluénim pravima u udjele steéi vlasnitka prava u duzniku {pravnoj osobi)
nakon okon€anja steCajnog postupka i to kroz pravni oblik — drustvo s ogranidenom
odgovornaiéu,

Takoder sukladno odredbama &lanka 303. Ste¢ajnog zakona razlugni stecajni vierovnici
navedeni u totki 4.7.1. ovog steajnog plana i to Budikovac d.0.0. po osnovu otkupljenih
potraZivanja od HVB Splitske banke d.d. suglasan je sa pretvaranjem svojih potraZivanja i prava
iz istih (¢lanak 151. Zakona) u udjele kako bi stekao vlasnitka prava u duZniku (pravnoj osobi)
nakon okonanja stefajnog postupka i to kroz pravni oblik — druétvo s ogranienom
odgovorno$éu.

Navedenog radi sukladno odredbama tlanka 316. Stedajnog zakona ovom planu prilaZze
se izjava o suglasnosti na navedeno svakog od vjerovnika steCajnog duZnika ,,VINOGRADAR®
d.d. Vis u steéaju.

Ste€ajni vjerovnik BUDIKOVAC d.o.0. Zagreb dokapitalizirati ée ,,VINOGRADAR®
d.d. Vis nakon zakljulenja stetajnog postupka, sukladno odredbama &lanka 344. i 345,
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ste€ajnog zakona, pretvaranjem potraZivanja u temeljni kapital o emu ée detaljnije biti pisano u

nastavku ovog ste€ajnog plana. Ste€ajnom sucu biti ée prezentirani i urufeni instrumenti

osiguranja za realizaciju ovog dijela steCajnog plana.

3.4. 1ZVORI NAMIRENJA VIEROVNIKA STECAINOG DUZNIKA

“YVINOGRADAR” D.D. VIS

Stefajno vijete Trgovalkog suda v Splitu u postupku steéaja nad ,,VINOGRADAR®
d.d. Vis koji se vodi pod poslovnim brojem XVI1 ST 11/01 od 08.03.2002. godine priznalo je

shijedeca potraZivanja od stefajnog duZnika:

Tablica 4.: Poirazivanja drzave od steéajnog duinika iskazana u knjigama stedajnog duznika

1ZNOS
VIEROVNIK o Kunama
1. HZMIO 779.116,73
2, REPUBLIKA HRVATSKA
210 Min, Financija 8.252,20
3 MF CARINSKA UPRAVA RH
-carina prema gjeSenju UP-1-415-05/99-02/244 Ur. br. 513-02-5198/003-00-2 (uvozna 19.007,99
pristojba za 4,000 kg koncentriranog moéta)
4. MF POREZNA UPRAVA
porez na promet, poseban porez na alkohol, porez na mot. vozila, porez na tvrtku, 1.999.736,16
rektamu, nasljedstva, PDV, ¢lanarina Turisti¢koj zajednici
3. HZZ0 604.090,16
6. MF CARINSKA UPRAVA RH
~porez na atkohol prema zapisniku Fin. Policije UP-1-470-06/01-04/28-579 Ur, broj 513- 705.599,27
10-18-01-1 od 25,06.2001 godine
7. HBOR
-sanaciiski kredit MF-5-22/99 2949.648,58
8. MINIST. POLIO. 1 SUMARSTVA 177.719.71
~temeljem Ugovora o uredenju medusobnih odnosa o koriftenju zemijista o
9. MINISTARSTVO FINANCIIA 1.044.559,45
10. | MINISTARSTVO FINANCIA 865.502,21
“ | Ukupnoy ' B 9.134.224,47

Yevor: poslovai podaci tvrtke

PotraZivanja ostalih vierovnika iznosila su:
- HVB Splitske banke priznata u iznosu od
- Croatia banke priznata u tznosu od
- ostalih vierovnika priznata u iznosu od
- Anica Peri¢, Kontese Nere 18, Zagreb (shodno pravomoénoj

presudi Trgovackog suda u Splitu br.:8.P-75/09; u iznosu od

Ukupna priznata potraZivanja od steajnog duznika iznose

4.580.378,00 kuna
1.337.580,00 kuna
1.400.643,18 kuna

5.701,00 kuna

16.458.526,65 kuna.
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3.5.STECAJINI VJIEROVNICI TVRTKE “VINOGRADAR” D.D. VIS

Prema ugovorima o kupoprodaji potraZivanja druitvo Budikovac d.o.o. Zagreb kupilo je

potraZivanja od vjerovnika kako je to prikazano u slijedeéoj tablici.

Tablica 3.: Otkupljeno potraZivanje od strane tvrtke Budikovac d.o.o. Zagreb

VJIEROVNI

Antice Bordic

20.681,47 kuna.

Antice Tonke Marasovié

30.003,38 kuna

Croatia banke d.d.

1.337.580,11 kuna

Dubravke Arapovié

4.000,00 kuna

HBOR —Zagreb

17.972,72 kune

Hrvatskih telekomunikacija d.d. Zagreb

3,129,02 kune

Hrvatskog zavoda za vinogradarstvo

1.100,21 kuno

oo| o |t

HZMO Podr, 81, Split

779.116,73 kune

9 Ivana PaZanina

6.000,00 kuna

10, | Josipa Fvéevié Bakulié i dr.

§99.738,14 kuna

11. | Kate Bor&ié

28.800,54 kune

12, | Matije Ivievié

143.463,71 kunu

13. | Ratomira Marinkoviéa 18.034,00 kuna
14. | Roka Marinkovica 4.508,51 kunu
15. | Splitske banke d.d. 4.580.378,32 kune

" 16. | Sveukupno otkupljeno: -7.874.506,86 kuna

Izvor: poslovni podaci tvrtke

Podneskom iz rujna 2015. godine vjerovnik Budikovac d.o.0. Zagreb, Trpinjska 5a,

obavjeStava stelajnog suca i steCajnog upravitelja da je preuzela sva prava i obveze ranijih

ustupitelja na temelju Ugovora o kupoprodaji potraZivanja koji su privitak ovog ste¢ajnog plana.

Shodno navedenom, a prema traZbinama ispitanim i priznatim na ispitnim ro&istima lista

stedajnih vierovnika je slijededa:

Prvi isplatni red

BUDIKOVAC d.o.0. Zagreb
RH

779.116,73 kune
604.,090,16 kuna

UKUPNO I red

Drugi isplatai red

1.383.206,89 kuna

BUDIKOVAC d.o.o. Zagreb
Grad Vis
Gradina d.o.0. Vis

Narodne novine, Zagreb

7.095.390,13 kuna

127.278,18 kuna
16.233,16 kuna
7.824,16 kuna
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Rokis Roki Niksa, Vis

Antun Svilidi¢, Split

Nedilika BoZanic, Australia

Paulina Brkan, Tivat

Zitko Vinka, Vis

Republika Hrvatska, Ministarstvo financija
Elektrodalmacija Split Hrvatska Elektroprivreda d.d. Zagreb
Anica Peri¢, Kontese Nere 18, Zagreb (shodno pravomodnoj

presudi Trgovackog suda u Splitu br,:8.P-75/09; v iznosu od

UKUPNO 2. isplatni red

18.716,00 kuna
1.502,83 kuna
1.502,83 kuna
1.502,83 kuna
8.701,72 kuna

7.770.025,75 kuna

20.941,23 kuna

5.701,00 kuna

15.675.319,82 kuna

UKUPNO TRAZBINE (priznate)

16.458.526,71 kuna

Drudtvo Budikovac d.o.o. Zagreb na osnovu kupljenih potraZivanja od Croatia banke d.d.

u iznosu od 1.337.580,11 kuna te kupljenih potrazivanja od Splitske banke d.d. u iznosu od

4.580.378,32 kune ostvarila je raziutno prave odnosno pravo odvojenog namirenja.

Razluéno prave utemeljeno je na sporazumima kojima je zasnovano zaloZno pravo

Splitske banke pred Op¢inskim sudom u Splitu dana 15.05.1995. godine i Croatia banke dna

22.03.1997, godine i to na:

- Cest. zem. 11902-1. z.k. tijelo vinograd, povré. 2.633 m?, upisan u z.k. uloZak 4823, K.O. Vis

- Zest. zem. 11924-2. z k. tijelo vinograd, povtg, 3.590 m?, upisan u z.k. ulozak 4823, K.O. Vis
] p

- dijelom Cest. zem. 11903/1 upisan u z.k. ulozak 4823 K.O. Vis

- Cest. zem. 11925, 11926, upisan u z.k. 3255, K.Q. Vis

- Qest. zem. 11923/51 11923/2, upisan u z.k. 514, K.Q. Vis
- est. zem. 12061/2, upisan u ZU. 222, K.Q. Vis

- dest. zem. 6795/2, upisan u ZU. 1444, K.O. Vis

HBOR-a je ostvario pravo odvojenog namirenja u iznosu od 2.949.648,58 kuna, a sve na

osnovuy sporazuma o zasnivanju zaloZnog prava na nekretninama radi osiguravanja novéane

trazbine od 08.06.1999. godine i RjeSenja Opcinskog suda u Splitu od 16.06.1999. godine

upisan na hipoteku Il reda i to na: Cest. zemlje 11902, 11903/1, 11924, 11901 sve upisano u z.k.

ulogku 6116 K.O. VIS.

19



4. PROVEDBENA OSNOVA STECAINOG PLANA

4.1. STRATEGIJSKE TOCKE STECAJNOG PLANA

U provedbenoj osnovi stedajnog plana sadrzane su odredbe o tome kako ¢e se planom
izmijeniti pravni poloZaj stefajnog duZnika i drugih sudionika u postupku (¢lanak 307.
Ste¢ajnog zakona), odnosno stedajni plan jasno pokazuje na&in na koji e stedajni duZnik iziéi iz

stecajnog postupka, odnosno kako ¢e se regulirati poloZaj vierovnika.

a) Poslovno i proizvodno — tehnolo¥ko restrukturiranje stefajnog duinika
“VINOGRADAR?” d.d. Vis u steCaju radi stvaranja uvjeta za pozitiveo poslovanje
nakon zakljulenja stedajnog postupka

Na temelju prethodno prezentiranih podataka o poslovanju razvidno je da je steajni
duZnik ,,Vinogradar* d.d. u stetaju dugi niz godina poslovao negativno te mu kumulirani gubici
gotovo doseZu stanje upisanog kapitala. Tijekom cijelog tog razdoblja duznik nije sukladno

odredbama Zakona o trgovalkim drudtvima umanjivao kapital za iznose nepokrivenih gubitaka.

Poslovna i financijska konsolidacija ste¢ajnog duZnika ,,Vinogradar” d. d. u stetaju te
stvaranje uvjeta za pozitivno poslovanje moZe se ostvariti kroz sljedece temeljne aktivnosti u
drudtvu i to:

a} promjena iz dionickog drudtva u druitve s ograni¢enom odgovornogéu

b) namirenje stefajnih vjerovnika pretvaranjem tra¥bina u posiovne udjele u drustvu
«VINOGRADAR»® d.o.0. Vis.

¢) namirenje razluénog vjerovnika (izverno trazbina HVB Splitska banka d.d. ) pretvaranjem
trazbine s pravima u poslovne udjele u druftvu “VINOGRADAR” d.0.0. Vis.

d) namirenje razluénog vierovnika (izvorno trazbina Croatia banka d.d.) kroz prodaju nekretnine
na kojoj imaju razluéno pravo I reda ili ugovaranjem kredita sukladno &lanku 309.

e) namirenje razluénog vjerovnika (izvorno trazbina HBOR) u iznosu od 50,00% prijavljenih
trazbina na rok od 5 godine uz kamatu od 4,5%

) podizanje novih nasada,

£) modernizaciju koncepcije proizvodnje i podruma,

h) razvojem turisti¢ko usluZne djelatnosti
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4.2. OBNOVA VINOGRADA I PODIZANJE NOVIH NASADA

»Vinogradar® d.d. u ste€aju Vis polaZe pravo svojim pozivom na svoju tuZbu za prioritetnu
koncesiju na sve povrSine nad kojima se vodi spor pred Trgovackim sudom u Splitu, a koji je u
tijeku, o ostvarivanju tog prava. Stoga ,,Vinogradar® d.d. u ste€aju Vis pod nasadima vinove
loze na lokacijama kako je ve¢ navedeno obraduje 46 ha vinograda slijedeéih sorti:

-KUC 31,5 ha 3to iznosi 137 000 Zokota vinove loze

- VUGAVA 3,3 ha 3to iznosi 33 000 &okota vinove loze

-PLAVAC 7.5 ha §to iznosi 29 200 dokota vinove loze.

Ponovno ¢emo navesti ove lokacije na kojima se nalaze vinogradi i koji se nalaze na dijelovima

otoka Visa kako slijedi:

- Plantazni nasad TIHOBRACE POLJE
- PlantaZni nasad VINOPOLJE

- PlantaZni nasad POD GOSPU

- Plantazni nasad MOCICE

- PlantaZni nasad AERODROM

- Plantazni nasad STUDENAC

- PlantaZni nasad PARSURICA

- Plantazni nasad PIPITOVO

- Plantazni nasad VOLIJOK

- Plantazni nasad KOKOSINJOK

Na ovim lokacijama sortimentom dominira bijela sorta ,,KUC* ili ,TRBLJAN* &ija je
temeljna osobina visoki prinos groZda prosjeéne kvalitete. Vodeéi ratuna o trendu potro¥nje za
vinima vrhunske kvalitete nuZno ¢e biti izvrditi temeljito restrukturiranje ove proizvodnje s
obzirom na predispozicije ovog prostora ba§ za proizvodnju vrhunskih vina. Navedenog radi
nuzna su ulaganja u promjenu strukture sortimenta i to posebno u proizvodnju vina s
naglaSenom osobno$éu kao §to je autohtona viska sorta , VUGA VA, te sve tfraZenija na trzistu
crna vina sorte ,,PLAVACY. Temeljem spoznaja o potrodnji vina nuimo bi bilo u sljedec¢em

razdoblju podignuti nove nasade sorti »vugava® i ,,Plavac mali*,

Na temelju stanja raspoloZivosti zemljista u posjedu tvrtke te potreba tr¥ifta za odredenim
tipom vina, planirano je podizanje novih nasada na povriini od 65 ha. Osnova za planiranje
izbora sorte groZda bazirana je na trenutnoj vlastitoj proizvodnji odredenog tipa groZda te

ponudi za otkup istog od strane kooperanata, Trenutna struktura sortimenata je nepovoljna jer
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bijele sorte iznose 85% a crne 15%. Osnova planiranja bazirana je na velikoj potraznji crnih
vina te nedostatnoj ponudi istog od strane domacih proizvodaga. Osnovu za proizvodnju crnih
vina treba bazirati na vinima sorte Plavac mali te eventualnom osvieZenju crnog sortimenta
sortama koje su ve¢ pokazale kompatibilnost u vinogorju i to: DARNEKUSA, MERLOT,
VRANAC i sl. Nositelj novih nasada mora biti Plavac mali jer se isti dokazao kao najbolji s
aspekta prilagodljivosti na klimu i lokalitet te postignutim pokazateljima velike kvalitete §to

mora biti osnovna vodilja kod planiranja.

Osim navedenog trebalo bi i bijeli sortiment tijekom 10 godina redizajnirati na nadin da
se povriine pod sortom KUC svedu na maksimalno 10 do 20% $to sada iznosi preko 80%.
Navedena bijela sorta {ija je osnovna karakteristika visoki rod prosjecne kvalitete ne uklapa se u
koncepciju redizajniranja imidza viskog vinogorja koje mora postati poznato po proizvodnji
samo vrhunskih vina jer za istu ima sve preduvjete. Kod bijelog sortimenta treba se bazirati na
ja¢anju imidZa autohtone vidke sorte VUGAVA te kao drugu predlaZemo POSIP jer je isti

zasigurno najbolja bijela sorta Dalmacije i nema ga dovoljno u odnosu na potraZnju,

Trzidte vina trazi sve veu diferencijaciju u proizvodnji vina. Triste ée prepoznati
kvalitetne proizvodaCe vina, dakle vina s odredenog geografskog podrudja s kontroliranom
proizvodnjom i s odredenim brendom, koji ¢e imati mjesta na hrvatskom i evropskom trZistu.
Dok one tvrtke koje ¢e proizvoditi vina s loSom kvalitetom, u kome ima viSe Seéera nego grozda
i koja nisu prepoznatljiva na trZi§tu nece imati produ na ovim trzi§tima. Proizvodnja proizvoda
ove tvitke je zasnovana na recepturama ove tvrtke i proizvodnim normativima koji odreduju
ovu proizvodnju, Kao sirovine u sastav ovog proizvoda ulaze razne sirovine i to iskljugivo po
odrednicama proizvodnih recepata i propisanih normi utrofaka, Kao glavna sirovina ulazi,

grozde, voda i $eder v toéno odredenom omjeru s ostalim sirovinama.

Drustvo planira kroz posfovne aktivnosti postiéi ciljeve;

- osuvremenjivanje, proizvodnja vrhunskog globalnog proizvoda sa naglasenim autohtonim
vrijednostima,

- proizvodnja iskrenog a na najzahtjevnijim svjetskim tr¥itima prepoznatljivog proizvoda,
ekskluzivnost, trajnost, direktna prodaja na posjedima.

- ZaokruZivanje procesa u kontekstu proizvodnje,

- sadnja novih nasada loze, limuna, smokve

- promocija i prodaja kroz turizam na selu,

- lzravna prodaja i obuka
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- plasman dodatnih proizvoda i sadrzaja (u vidu organizacije raznih te€ajeva na teme vezane
za proizvodnju),

- prodaja smje§tajnih kapaciteta

Kao glavae postojece prodajne kanale mogli bismo navesti slijedeée; restorant i hotelt,
duty free shopovi u zraénim lukama, turisti¢ki brodovi, vinoteke i delikatesni dudani te izravna
prodaja u vinariji 1 na ostalim lokacijama drudtva.

Proizvodni i prodajni potencijal odnosno potencijal plasmana ove tvrtke je granica koja je
ogranitavajuca veli¢ina i kojoj se Zeli pribliZiti ili eventualno posti¢i. Kao i u vedini sluajeva
ovaj potencijal ove tvrtke je manji od potencijala trZista cak i kad bi tvrtka Vinogradar d.d.,
maksimaino uloZilo u povecanja svojih kapaciteta. Ovo iz razloga §to svaki potencijalni
konkurent ima stalni krug privrZenih kupaca odnosno distributera njihovih proizvoda koji ne
reagiraju na poticaje drugih tvrtki kad ih se Zeli pridobiti. Ujedno ogranidavajuéi &imbenik su i
vinogradi, u koje treba ulagati, kako u sadnju novih vinograda, tako u obnovu starih i zapustenih

vinograda, $to se u kracem vremenskom razdoblju i planira.

Procjena buduce potraZnje za proizvodima odnosno buduceg plasmana proizveda ove
tvrtke moguca je na osnovi protekle prodaje odnosno plasmana proizvoda pod uvjetom da
prijadnji podaci sadrZe uzrone odnose koje se ne mogu otkriti statisti¢kim analizama. Ovdje je
potrebno rad¢laniti vremensku seriju prodaje odnosno plasmana proizvoda ove tvrtke u Zetiri
komponente i to prvenstveno zbog specifidnosti proizvoda. Prva komponenta-trend, rezultat je
temelinog razvoja stanovni$tva, formiranja kapitala i tehnologije. Druga komponenta-ciklus,
sadrzi valovito kretanje prodaje. Treée je — sezona i odnosi se na primjereni uzorak kretanja
prodaje tijekom godine. Ova je komponenta odludujuéa u ovoj proizvodnji. Cetvrta komponenta
je- nepredvidivi dogadaji i oni su po svojoj specifiénosti neizvjesne. Predvidanje prodaje
odnosno plasmana uvijek je izmedu tekuce prodaje i korigirane prodaje i &iji utjecaj ovisi o

koeficijentu korekcije.

Ogranicavajuci ¢imbenik plasmana proizvoda ove tvrtke je i kompanijska potraznja koja
predstavlja ili bi u buduénosti predstavljala udio kompanije u trZi¥noj potraznji odnosno

plasmanu i ovisna je o svim determinantama trZi¥ne potraznje i kompanije.

Konkurencija u Hrvatskoj je uvjetovana i uvozom vina koji raste. Izvoz hrvatskih vina je
smanjen zbog nekonkurentnosti na svjetskom trZiftu, malih proizvodaih serija te
neorganiziranosti hrvatskih proizvodaga vina. Ujedno &injenice pokazuju da su nasa kvalitetna

vina osjetno skuplja nego uvozna vina iste kvalitete.
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Godinama na Hrvatskom trZidtu i na EBuropskim trZistima je uodliiv opadajuéi trend
potro§nje jakih alkoholnih piéa, koji ¢e se tako i nastaviti. Jedan od razloga su kampanje protiv
alkoholizma, te promoviranja zdravog Zivota. Kod vina je obrnuti trend, dakle ovdje se radi o
rastu¢em trendu, s tendencifoin jod veceg rasta. Razlog leZi u ¢injenici da se laoz ,,zdravi Zivot®
uvedi vino kao zdravi prihvatljivi s aspekta zdravlja proizvod, te da se promovira kultura pijenja

kvalitetnih vina u kojima se treba posebno uZivati,

Glavnina sirovina i repromaterijala dobavlja se iz vlastite proizvodnje ili iz stalne
kooperacije vezane na ugovore. Nabava siroving, kako je ve¢ navedeno tvrtka posjeduje svoje
vinograde, bi se trebala obavlja najpli¢im kanalima uz dovoz sirovina do mjesta proizvodnje.
Ukupne povrdine sa kojih se poduzetnik snabdijeva obuhvaéaju ukupno 65-ak hektara. Staklena,
kartonska ambalaZa dobavlja se uglavnom od domacih proizvodada. Suradnja sa stalnim
dobavljaCima i kooperantima osigurava kvalitety, dobavne rokove, plaéanja i cijene. Nabavna
cijena glavnog artikla groZda je ovisna o trZidtu i predstavlja proizvod koji ima odredenu tr¥i¥nu
cijenu. Ova cijena varira u ovisnosti od potraZnje i ponude na trZistu i nema u nadelu elemente
konstante, ali je djelomi¢no kontrolirana i odrZavana u prihvatljivim granicama tolerancije. Po
pitanju graditeljskih zahvata na domadem su trZiStu dobro organizirani gradevinari i

projektantske kuce koje uspje3no mogu izvesti sve potrebne projektantske i graditeljske zahvate.

Vecinu novih nasada ¢init ¢e crne sorte §to je u skladu s ekolofkim uvjetima uzgoja kao i
tradicionalnoj opredijeljenosti Dalmacije ka crnim vinima. Planirane koliéine po hektaru iznose
7.000 komada sadnica (razmak sadnje 1,65m x 1m). Armatura se sastoji od metalnih stupova i
Zice. OdrZavanje nasada ¢e se provoditi medurednom obradom sa uskim vinogradarskim
traktorom te orudima prilagodenima za rad u skeletnim tlima, Ogekivani prinos u punom rodu
trebao bi biti oko 14 tona groZda po hektaru, odnosno 5,6 vagona groZda ukupno. Ovakva

proizvodnja trebala bi osigurati proizvodnju cca 400 hl vrhunskog vina.

Pod troSkovima podizanja novih nasada podrazumijevaju se sve aktivnosti i svi potrebni
materijali da se formira novi nasad. Kod izratuna tro¥kova isti se iskazuju zakljuéno s tre¢om
godinom jer tek tada dolazi novi nasad u rod odnosno podinju se ostvarivati prinosi. U odnosu
na godinu podizanja prvi rod dospijeva u trecoj i to 20%,&etvrtoi 35% petoi 60% i puni rod u
Sestoj odnosno 100% oekivanog prinosa. U odnosu na tro§kove isti se mogu smanjiti ako se
neke od potrebnih radnji moZe obaviti anga¥iranjem lokalnog stanovnidtva ili se uspije neke od
potrebnih materijala sam proizvesti. Ukupno priznati trofak po troskovniku i standardu
HRVATSKOG ZAVODA ZA SAVIETODAVNU POLJ. SLUZBU potreban za podizanie 1
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hektara vinograda iznosi 197.722,00 kn odnosno 26.362,00 €. U tu cijenu ukljuéeni su svi
materijali i radnje do treée godine. Uvjeti podizanja vinograda u ukupnoj povrSini od | ha
trebaju biti definirani obzirom da o njima ovisi ne samo uspjeh izvrenia radova u kontinuitetu
ve¢ | konatan uspjeh &itavog predvidenog zahvata, Samo podizanje vinograda prate i ostale
investicije koje, takoder, treba promatrati u cjelini itavog projekta, a koje sve imaju znadajno

mjesto u ekonomiénosti proizvodnje.

Trodkovi pripreme terena bi se odnosili na uklanjanje postojedeg raslinja na nadin gdje se
rovokopafom izvadi cijelo stablo ili grm te potom slaZe u trake. Nakon 3to se vegetacija prosusi
pristupa se paljenju i to u dogovoru sa vatrogasnom postrojbom. Nakon provedenog paljenja
cijeli se teren jakim buldoZerom rippa na dubinu 0,8m sa prohodima svakih jedan metar.
Prethodno je potrebno provesti melioracijsku gnojidbu na nadin gdje se naznaena koliina
mineralnog gnojiva rasipa po cijelog povrini.

Osnovni preduvjet proizvodnje vina bazira se na dobroj sirovini - §to podrazumijeva
kontrolu u samom vinogradu. Sto se tige uskladenosti bitnih faktora to kod proizvodnje vina
podrazumijeva ¥ecera i kiselina. GroZde kao osnovna sirovina za vina dolazi iz vlastitih

vinograda ukupne povr§ine od oko 65 hektara.

U vinarstvu, kao i u ostalim segmentima Zivota, javljaju se promjene u proizvodnji i
pristupy, te ukusima vezanim uz vino. Od vina se traZi da bude ekolosko-toksikologko &ist,

prirodan i za potrofaa ugodan napitak, a u okvirima tih zahtjeva traZe se nove moguénosti

stvaranja razliCitih okusa vina koji bi bili zanimljivi potrogagima.

Poslije protoka odredenog vremena za berbu pojedinih sorti kreée se u otkup i preradu
proizvodnju Sto podrazumijeva muljanje, transport, maceraciju i fermentaciju. Nakon procesa
fermentacije slijedi pretok i odleZavanje u inox tankovima odnosno u drvenim barrique
posudama. Osnovna prerada groZda podrazumijeva mjerenje tefine, mjerenje osnovnih
. kemijskih parametara (Seceri, kiseline) te selekcija. Muljanje podrazumijeva postupak nakon
obavijene selekcije u kojemu se pristupa mijevenju groZda u tzv. muljagi-rulja&i sa odvajanjem
peteljke te se potom sa ugradenom pumpormn transportira u posude za fermentaciju. Fermentacija
podrazumijeva proces pretvaranja groZdanog Seéera u alkohol (u prosjeku traje od 4-6 tjedana).
Ovisno o naginu proizvodnje (npr. svjeZe ili ozbiljno, odleZano vino ) vino odleZava u

posudama. Kod rose vina samo tri mjeseca, kod svjezih bijelih vina 4-5 mjeseci, crvena i
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ozbiljna bijela macerirana vina od 12-36 mjeseci. Za trajanja procesa odleZavanja vina su pod

stalnim nadzorom (organoleptidki, kemijski zbog idealnog trenutka flasiranja).

Poznato je da crna vina osjetne sporije dozrijevaju nego bijela 1 koriStenjem velikih
batava trebalo je predugo &ekati da ona postignu kvalitetu za potroZnju. Tako se uporabom
manjih bacava, vina brZe zriju, jer u kradem vremenskom razdoblju dobiju potrebnu koliginu
zraka, dakle, manje badve dobile su prednost pred velikima, a dojlo se | do zamisli da se vinu da
drvenast okus. Tako su nastale, danas vrlo traZene, barrique badve kao nuZnost u proizvodnji
vrhunskoga vina. Za crna vina najbolje je da samo odleZava u barriqueu, dok se za bijela vina

preporucuje veé i fermentacija u barrique baévama.

Proizvodnje vina Merlot barrique bila bi dobro izabrana poslovna odluka, s kojom bi
tvrtka osjetno povecala prihode. Merlot je jedna od najrafirenijih sorti na svijetu i u svijetu
priznate sorte. Sorta ima vrlo dugu tradiciju i potjece iz Francuske. To je tipigan plavac, voénih
karakteristika, aroma koje podsjecaju na bobicasto voée i njegovanje u barrique badvi uéinilo ga
je njeZnijim. ViSegodidnjim odleZavanjem w drvenim bavama, u podrumskim uvjetima
(temperatura 13-15 °C i relativna vlaZnost 90-95 %) u vinu se zbivaju sloZeni procesi
esterifikacije i ekstrakcije (vanilina i tanina iz drva) te oksidacije, 3to se regulira debljinom i

duZinom duZica, te volumenom bacve.

Merlot barrique posebno je vino odnjegovano u barrique ba¢vi (hrastova baéva zapremine
2251). Preporuka za koriStenje barrique batava je najduZe &etiri, a samo rjede i pet godina. Kako
su barrique vina postala vrlo traena na trZistu, ova tehnika proizvodnje vina pogela se
primjenjivati i za bijela vina. Opaljenost unutra¥njosti barrique badava moZe biti razligitih
intenziteta, od slabog, preko srednjeg pa do jakog intenziteta opaljenosti. Batve koje se duze
zagrijavaju (pale), brze i intenzivnije ispustaju arome u vino tako da se efekt drvenastog okusa
postize ved za Sest do najkasnije devet mjeseci. Jednaka jadina drvenog okusa kod slabije
paljenih badava ostvaruje se tek za dvanaest | viSe mjeseci, §to vino &ini kvalitetnijim. Navedene
drvene batve su najskuplje vinske posude, a njegovanje vina u njima zahtijeva vise rada i paznje
nego s vinima u bilo kojem drugom sudu. Upravo zbog prirodnosti i uz nju vezane osjetljivosti
drveno sude i vino u njemu traZi pored paZnje vinara, i paZljivo odabran prostor. Pored niske i
ujednacene temperature tijekom cijele godine od 10 do 15 °C, ovaj prostor mora imati i visoku

relativiu vlagu zraka. Tvrtka bi se trebala u prvoj fazi odlugiti za nabavu todno odredenog broja
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ovih bagava, u kojima ée kvalitetno vino odleZavati jednu godinu dana u posebnim pedrumskim

uvjetima.

Inae barrigue je naziv za hrastove badve odgovarajudeg oblika i volumena koji varira u
pojedinim francuskim pokrajinama od 80 do 305 litara. Najpoznatiji u svijetu je bordodki
barrique od 225 litara, a barrique je i naziv postupka zrenja vina i naziv za vino koje je tim
postupkom proizvedeno. Badve za barrique vina su standardizirana, a dimenzije bordodkom

barriqueu (225 + 2 1) utvrdila je 1858. godine Trgovinska komora Bordeauxa.

poljopriviednih povriina sjekle su se 3ume i kanalizirale rijeke i potoci. Na pretjerano
koristenim povriinama pesticidi su zagadili tlo i vode. Danas u najrazvijenijem dijelu Europe to
pokulavaju popraviti, pa EU ne daje poticaje onim poljoprivrednicima koji nemaju jasne
programe zaStite okoliSa. Obvezno je izmedu polja ostavljati ili gak saditi Zivice, kako bi ptice
ovdje imale svoje staniSte. U upotrebi su sve bolja kemijska sredstva tzv. bioloska koja
minimalno zagaduju okoli§. Vinova loza svakako predstavlja kulturu koja spada u ,donji

razred* po kolig¢ini koriftenja aditiva u razvoju biljke,

Kako u EU, tako i u hrvatskom zakonu o poljoprivredi u &lanku 17. stoji:

»Potpore za razvitak poljoprivrede koja skrbi o prirodnom okolidu i bioloskoj raznovrsnosti
namijenjene su;

1. poticanju takve tehnologije poljoprivredne proizvodnje koja skrbi o zadtiti prirodnih resursa,
kao 3to je poljoprivredno zemljite i voda, te opéenito o prirodnom okolisu,

2. ofuvanju za okoli§ ugroZenih podrudja i spre€avanju neplanskih, neobradenih i neodrzavanih
poljoprivrednih povrSina poljoprivrednih gospodarstva i

3. ofuvanju poljoprivredne bioloske raznovrsnosti ekoloskih sustava..,

Cista ekolo¥ka zona je ujedno i preduvjet i cilj projekta odrZivog razvoja. Prirodna biljna
proizvodnja sa zatvorenim krugom gdje se sve iskoridtava. Drustvo ¢e se svakako u provedbi
poduhvata pridrZavati svih vaZe¢ih zakonskih i strudnih normi u obavljanju djelatnosti.

Vecina dostupnih osnovnih pokazatelja usmjeravaju prema zakljugku da je planirana
investicija sa stajaliSta buducih financijskih rezuitata ekonomski opravdana. Analiza u ovom
dijefu pokazuje da bi investicijsko ulaganje, po svim bitnim obiljeZjima, bilo gafancija skladnog
razvitka. Uz pretpostavljene uviete posfovanja, koji su postavljeni na konzervativnim osnovama,

realizacija projekta omogucit ¢e vrio znatajan kvantitativno- kvalitativni razvojni pomak a ovaj
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dio posiovanja bi bio sa stanovidta likvidnosti prilvatljiv, jer ¢e se tijekom investicijske faze
Javiti zadovoljavajuéi nivo samofinanciranja, te bi se sva uloZena investicijska sredstva, uz
pretpostavljene uvjete prodaje i sukladno dosadainjim iskustvima drugih investitora vratila

tijekom osme godine trajanja investicijskog ciklusa.

4.3. MODERNIZACIJA PROIZVODNE I TEHNOLOSKE OSNOVE

Modemizacija podruma stefajnog duZnika ,,VINOGRADAR® Vis realizirala bi se takoder
nakon zakljucenja ste€ajnog postupka, a sastoji se od slijedeéih ulaganja: oblaganje vinifikatora,
Instalacije za rashladni medij, Nabavke rashladnih uredaja, Oblaganje cisterni, Nabavka opreme
za punionicu pic¢a, Nabavka opreme za obradu postoje¢ih i buduéih nasada te rekonstrukeiju

objekta.

Osnovne znacajke rekonstruiranog objekta vinarije su da mora zadovoljavati uvjete nuZne
za obavljanje poslova primarne prerade groZda i odleZavanje vina, da sastavni dio objekta bude
punionica te skladisni dio. Takoder u objektu bi bio trgovatki i ugostiteljsko turisti¢ki dio koji
bi sadrzavao kuSaonicu i prodajni dio, a dio objekta mora zadovoljavati uvjete nuine za smjestaj
gostiju.

Predvidivo ulaganje od cca 500.000 enra takoder bi teklo iz dodatnih financijskih sredstava.

Svega navedenog radi, dakle, nuZna su i neodgodiva ulaganja koja bi omoguéila stvaranje
uvieta za proizvodnju vrhunskih vina. lzbor financiranja ovisi i o politici nacionalnog
financiranja, zatim od veli¢ine tvrtke, njegove financijske i poslovne snage, kao i preferenciii

vlasnika ili dioni¢ara u pogledu pojedinih izvora kreditiranja.

Financiranje iz dobiti tvrtke je veoma rijetko ne samo u nafem okruZenju. Da bi se moglo
provesti ovakvo financiranje potrebno je da tvrtka ima odredenu dobit u prethodnim razdobljima
1 da ima dovoljno obrtnog kapitala. Tako financiranje iz ,,obrtih sredstava tvrtke®, iziskuje
povecano ulaganje u obrtni kapital i to dijelom automatskim poveéanjem kratkorotnih obveze —
rastom obveza prema dobavljatima i vremenskim razgranidenjima, Oduzimanjem porasta
kratkoroZnih obveza od iznosa potrebnih povedanih ulaganja u kratkotrajnu imovinu do§lo bi se

do potrebnog porasta neto obrtnog kapitala.
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Pravilo je da se ulaganja u dugotrajnu imovinu financira iz dugoroénih izvora, premda se
povremeno, u ofekivanju boljih trZiSnib uvjeta primjerice niZih kamatnih stopa na trziStima
kapitala, ove investicije mogu financirati iz kvatkorofnih izvora. Priznavanja kamata pri
dugorotnom zaduZivanju iz bankovnih izvora financiranja kao trofka u poslovanju tvrtki drZzava
u stvari sudjeluje u pokrivanju dijela financijskih trofkova. Da bi se moglo ovako zaduiti banka
zahtjeva u svom interesu i u svoju zastitu odgovarajuée instrumente u obliku pokria i jamstava
od zajmoprimea i to videstruko. Ova jamstva ovise ¢esto o zakonskim procedurama, ali moZemo
re¢i da se kod nas najéeSée radi o ,hipoteci na dugotrajnu imovinu, pologa dugoroénih
vrijednosnica kao §to su mjenica, gotovinsko ufe¥ce i sl. instrumente osiguranja plaanja.
Ujedno banka provodi i ocienu zajmoprimea, dakle njegov bonitet, provierava se njegova
frZi3na pozicija, zaduZenost, ukupan promet i sl. Ugovaranje hipoteke ovisi o pregovaratkoj
poziciji zajmoprimea. Dugoro€ni krediti bi trebali biti oni krediti s duZim rokom otplate, vise od
pet godina, te pofekom od dvije godine i kamatom od 2-4%. Stoga nabava opreme putem ovih
kredita bi se svrstavala u srednjoroéne izvore kreditnog financiranja. Poduzimanje realnih
ulaganja i posljeditno poveéanje plasmana proizvoda tvrtke Vinogradar d.d.., vodi povedanju
kratkotrajne imovine - radnog kapitala koja se nalazi u obliku gotovine, utrZive vrijednosnice,

potrazivanja od kupaca, dobavljada i zaliha.

Temeljna stratelka poslovna promjena bila bi finalizacija proizvodnje gotovih proizvoda
punjenjem vlastitih robnih marki. Sve dosada¥nje proizvedene kolifine vina prodavane su u
rinfuzo varijanti prakti€no kao sirovina za punjenje drugim vinarima. U prvom razdoblju
restrukturiranja proizvodnje za finalizaciju proizvodnje (punjenje) nuZno bi bilo nabaviti novu
punionicu kapaciteta 1200 boca na sat predvidive nabavne vrijednosti 120-150 tisuéa € . Prijem
1 prerada uéiniti da zadovoljavaju tehnoloske potrebe za proizvodnju vrhunskih vina, te daljnji
kompletni tijek tehnologije modernizirati i prilagoditi novim zahtjevima radi dizanja kvalitete

krajnjeg proizvoda.

Politika tvrtke bi bila u nastojanju prilagodavanja proizvodnog programa trZisnim
zahtjevima uz specijalizaciju koju diktiraju prvenstveno trZiste, a zatim i same tehnitko-
tehnoloSkim moguénosti tvrtke. Definicija proizvoda glasi da je proizvod sve ono to se moZe
ponuditi trZistu da bi izazvalo paZnju, nabavu, upotrebu ili potrodnju, a §to bi moglo zadovoljiti
neku Zelju ili potrebu. Ova definicije proizvoda je odludujuda da se tvrtka odlu&i za odredeni
proizvodni program koji uklju€uje proizvodnju odredenih proizvoda i to onih za kojim ima

potraznje na trzistu. Ta proizvodnja proizlazi iz osnovne djelatnosti ove tvrtke, a koja

29



predstavlja proizvodnju vina. Dakle, kako smo vec naveli, jedan od prepoznatljivog proizvoda

na trzigtu ove tvrtke je vino.

Tvrtka Vinogradar d.d. odlucila bi se u svojoj poslovnoj politici, koju bi odredivala
izabrana poslovna strategija tvrtke za optimiziranje proizvodnje iskljudivo onih proizvoda za
kojima postoji nedvejbena potraZnja na ciljnom trZidtu vina. Asortiman proizvoda prema
teorijama mora odgovarati ofekivanjima ciljnog trZita i on bi postao kljuénim elementom u
konkurentskoj borbi izmedu sli€nih proizvodada. Tako proizvodal mora odhuiti § o §irini
asortimana proizvoda, za koji se odluuje - Siroki ili uski, 1 za dubinu asortimana koja moZe biti
plitka ili duboka. Drugu pak dimenziju asortimana &ini kvaliteta proizvoda koji se proizvodi.
Poslovna odluka ove tvrtke, kako je ved spomenuto, bi se zasnivala na odredenom asortimanu
primjerene ili vrhunske razine kvalitete proizvoda - izmedu ostalog i BARRIQUE. Ovo iz
razloga Sto u ovoj proizvodnji ima izuzetno velik broj konkurenata s sliénim i istim

asortimanom 1 kvalitetom.

[zbor adekvatnog proizvodnog asortimana prema trZi$nim zahtjevima, ovoj tvrtki, bi
moglo donijeti primjerenu dobit, dok bi izbor drugog asortimana dovelo ovu tvrtku do opée
nelikvidnosti i drastiéno umanjilo profite. Zbog toga pravilno je preispitivati koliko je proizvoda
ili proizvodni linija potrebno voditi i odlugiti se odnosno odabrati samo one najprofitabilnije. U
ovoj tvrtki bi se vodili po naelima profitabilnosti i pozitivne likvidnosti bi bio izabran
artikl/artikli koji ¢e donositi najveéi profit u promatranoj politici proizvodnog asortimana, a koji
je odreden i ogranifen trZiStem i limitom proizvodnje. Izbor Sireg i dubljeg asortimana
neminovno dovodi do angaZiranja znatnijih obrtnih sredstava, uz manji koeficijent obrta i
neizvjesnu potraZnju na trzidtu uz sasvim izvjesnu nelikvidnost i moguéu likvidaciju ove tvrtke.
Tvrtka bi se u svojoj poslovnoj strategiji odluila, poslije svih stratedkih i drugih analiza, za
strategiju diferencijacije proizvoda uz strategiju sniZavanja tro§kova.

Strukturiranje proizvodnog programa ove tvrtke uglavnom bi se temeljile na relativno
kontinuiranom pracenju i stalnom dugogodiinjem istraZivanja trZi§ta, odnosno na temelju
aktualnih trZi3nih zahtjeva. Glede plasmana svojih proizvoda tvrtka Vinogradar d.d. nije i neée
biti jedini ponuditelj svojih proizvoda na $irem promatranom tr¥itu, stoga tvrtka ima izuzetno
teSku trZisnu utakmicu. U prometu vina u Republici Hrvatskoj ugestvuje oko 900 proizvodada, a

dvadesetak vode¢ih vinarskih kuéa ostvaruje promet od gotovo 80 %.
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Ponuda koju bi nudila ova tvrtka bi bila usmjerena je k cijelom trZiStu Hrvatske, te
Europska trZista kao 3to su Njemacka i Belgija, te potencijalno i trZi3te Bosne i Hercegovine,
kao i trziste Slovenije. Ova potencijalna trZidta su smanjena zbog postojanja barijera nastupa na
trzi¥tu odnosno u dosadainjem plasmanu proizvoda ove tvrtke. Ukupan potencijal trZista za
proizvodima ove tvrtke je mogude procijeniti upotrebom znanstvenim marketindkim metodama
kao §to je metoda lanéanog odnosa. Da bi se povecalo trZiSte plasmana za ovu tvrtku i ovaj
asortiman proizvoeda mora se idi na metodu izgradnje trZita koristeéi se metodom vise
faktorskog indeksa, ili sustavom standardne industrijske klasifikacije (SIC) koju je razradio

amerifki zavod- 1.8, Bureau of the Census, ili sliénim metodama.

4.4. USLUZNO TURISTICKA DJELATNOST
a) Turizam kao ekonomska grana

Turizam u Hrvatskoj, prema podacima WTTC-a, ostvaruje gotovo 70 milijuna nocenja i oko
osam milijardi eura deviznog prihoda, te &ini 15 do 20 posto udjela u nacionalnom proizvodu te
15 posto u zapodljavanju. Hrvatska je na globalnom turistikom tr#idta prepoznata i kao vaZna
turistiCka destinacija &ije razvojne moguénosti jo¥ nisu iscrpljene, a ulaskom u NATO i
pristupanjem europskoj uniji tek treba aktivirati svoje turisti¢ke potencijale i jafe ih globalno
promovirati. Sve svjetske relevantne institucije i prognoze govore i u prilog tezi da je turizam

jedan od kijudeva za brzu integraciju Hrvatske u globalnu ekonomiju i drugtvo.

Dinamika rasta dolazaka i notenja stranih turista odreduje ukupne rezultate u turizmu
Splitsko — dalmatinske Zupanije. Prema privremenim podacima sustava eVisitor na odredeni dan
na podrudju regije za razdoblje od sijednja do listopada 2016. godine ukupno je realizirano 2,46
milijuna dolazaka i 14,03 milijuna nocenja stranih turista, §to predstavlja porast od 11% u
ostvarenim dolascima i 12% u realiziranim noéenjima u odnosu na proglu godinu. Kada se tim

brojkama pridoda promet nautiara dobiva se u konagnici jo¥ veéa brojka.

Prema sluzbenim podacima Ministarstva turizma za 2015 godinu najveéi broj dolazaka
turista ostvaren je u hotelima (38,4% svih dolazaka) gdje je zabiljeZeno 5,403 milijun dolazaka
turista i 17,54 milijuna noenja. Slijedi privatni smjestaj sa 4,08 milijuna dolazaka i ostvarenih
26,709 milijuna nocenja, te kampovi sa 2,555 milijuna dolazaka, i uknjiZenih 17,158 milijuna
no¢enja. Republika Hrvatska je prema podacima DZS na dan 31. Kolovoza 2016. Godine

raspolagala s 1.029,312 tisuéa stalnih leZajeva u registriranim komercijalnim smjeStajnim
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objektima, od ¢ega u hotelima i aparthotelima 13,1%, kampovima 22,10% ostalim kolektivnim
kapacitetima 15% te kudanstvima 49,8%. Na podrudju Splitsko dalmatinske Zupanije 2015
godine registrirano je ukupno 213.803 tisuéa lezajeva. U slijedecem grafu prikazano je kretanje
broja turista i nocenja u promatranim turistickim godinama. Uoéljivo je da u etvrtoj godini
(2005) mali je broj dolazaka turista u RH , a jo§ manji je broj nocenja, §to pokazuje da se turisti
nisu duZe zadrZavali u evidentiranim smjedtaju. Za razliku od te godine za promatranu devetu
godinu (2016) uotljivo je povecanje dolazaka i nodenja turista, koji sada evidentno je borave

duze.

Graf 1; Kretanje broja turista u RH { u tisuéama)
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Prihodi od turizma u Republici Hrvatskoj prema izvorima HNB u 2014 godini iznose
7.402,3 mil. Eura, $to ¢&ini udjel prihoda od turizma u BDP Republike Hrvatske za 2014 godinu
od 17,2%, i odnosno prihed od turizma u 2015 godini iznose 7.949, 8 mil. Eura §to predstavija
povecanje od 7,4% u odnosu na prethodnu godinu, odnosno predstavija udjel prihoda od
turizma u BDP Republike Hrvatske od 18,1%. Udio prihoda od turizma u BDP za 2014 godinu
iznosilo je 17,2 % dok je taj udio za 2015 godinu 18,1%. A prema podacima Hrvatske narodne
banke (HNB), tijekom 2016. godine, prihodi u turizmu od stranih gostiju, iznosili su 8 milijardi
i 635 milijuna eura, §to u odnosu na 2015. godinu, predstavija rast od 8,5 posto, odnosno 673

milijuna eura.
Turisti¢ka zajednica Splitsko-daimatinske Zupanije i upravni odjel za pomorstvo i
turizam u dokumentu nazvanom ,,Analiza turistitke sezone 2014. godine na podru&ju Splitsko-

dalmatinske Zupanije i Osnovne smjernice za pripremu turistitke sezone 2015.° su izmedu

ostaloga naveli i sljedeée:
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» Luristika i putnicka industrija je u 2013. &inila 27,8 posto ukupnog BDP-a Hrvatske, a
sektor i djelatnosti vezane uz sektor zasluine za 311,236 radnih mjesta 3to je 29,9 posto svih
ukupnih radnih mjesta u Hrvatskoj. Ulaganja u industriju turizma i putovanja u 2013, &inila su
10,3 posto ukupnih ulaganja, a u 2014. se ofekuje porast ulaganja od 1,7 posto. Turizam je u
Hrvatsko] sektor koji &ini &ak 15 posto BDP-a | zbog toga je od iznimne vaZnosti za
gospodarstvo. Upravo zato, vrlo je vaZno razvijati turisticke potencijale kojima obiluje zemlja te
stvarati nove motive dolazaka, odnosno nove i inovativne turistike proizvode, posebice u
razdoblju pred i posezone. Razvoj inovativnih turisti¢kih proizvoda, koji ée pridonijeti rastu
turistiCke potro$nje, ovogodisnji je cilj turisticke politike, pa su tako i aktivnosti koje se provode
usmjerene upravo na razvoj 1 jatanje navedenog segmenta. Cilj nadleZnog ministarstva je u
narednih Sest godina realizirati novih 7 milijardi eura investicija u turistitki sektor, koje ée se
velikim dijelom odnositi na dizanje kvalitete turizma kao i hotelskog smjestaja. Na tom putu
stvaranja turistiCke prepoznatljivosti koja ée iz godine u godinu kroz razlidite usluZne i razvojne
projekte donifeti povecanje standarda i zaposlenosti, Splitsko-dalmatinska Zupanija daje veliki
doprinos ravnomjernom razvoju svih dijelova svoga prostora. Novim prostorno-planskim
dokumentima koji su donijeti stvaraju se moguénosti za zamah u turizmu koji se otvara
poduzetni¢kim idejama i inicijativama, a koje bi trebale poéivati na jo¥ boljoj prezentaciji i
osmisljavanju ponude kulturnog, kongresnog, vierskog, nauti¢kog i gradskog turizma sa cifjem
cjelogodisnjeg poslovanja, zarade i zapogljavanja.“

SkupStina Zupanije prihvatila je izvje§ce i ono daje smjernice za razvoj turizma jedne od
najvaznijih grana hrvatskog gospodarstva koja je u 2014, godini ostvarila prihod u ukupnom
iznosu od 7,4 milijarde kuna. Nakon ulaska Republike Hrvatske u Europsku Uniju (1. srpnja
2014.) ofekuje se rast ulaganja stvaranjem sigurnijeg okruZja za ulagade. U sektoru turizma to
bi svakako ukljutivalo nova ulaganja u turisticke komplekse i dodatnu turisti¢ku ponudu.
Hrvatska Vlada je u prioritet stavila razvoj elitnog turizma uz istovremeno poticanje
diversifikacije ciljnih te7iSta, stvarajuéi unosne prilike za ulaganja stranih investitora. IstiGuéi
prirodne ljepota jadranske obale, istovremeno se kao jedna od glavnih zamjerki stranih

posjetitelja hrvatskom turizmu isti¢e manjak dodatnih turisti¢kih sadr#aja,

Usvajanjem Strategija hrvatskog turizma za razdoblje do 2020., koja je donesena u 2013,
godini, jedan od ciljeva je uloZiti ¢ak 4,3 milijarde eura u hrvatski turizam u razdoblju od 2013.
do 2020. godine. Navedene zakonske promjene otkrivaju dva bitna cilja povezana s turizmom, a
to su snaZan investicijski zamah fokusiran na krupne investicije (izgradnja hotela, kampova,

golf terena, tematskih parkova i marina) te jaanje konkurentnosti turizma kako u domaéim tako
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i medunarodnim okvirima. Prvi cilj nuZan je kako bi se poboljfala turisti¢ka ponuda i smanjila
izraZena senzuaknost hrvatskog turizma. Ta bi dva rezultata trebala dovesti do rasta ponajprije
deviznih prihoda od turizma, ali u kasnijim razdobljima i do rasta zaposlenosti. Drugi bi pak cilj
zbog olekivanog rasta marzi trebao privuéi poduzetnike u ovu granu, §to bi kasnije povuklo i
ostale branSe povezane s turizmom. Nakon povoljnijih uvjeta kreditiranja turisti¢kih projekata u
2013, godini, koji su se provodili u suradnji Ministarstva turizma i Hrvatske banke za obnovu i
razvitak (HBOR), posebni uvjete kreditiranja dogovoreni su i za 2014. godinu. Cilj programa
kreditiranja turistickog sektora je realizacija investicijskih projekata malih i srednjih te velikih
poduzetnika u turistitkoj djelatnosti, a kojima se stvaraju uvjeti za poticanje zaposljavanja,
produZenje turistiCke sezone te poveéanje prihoda u turizmu s ciljem podizanja konkurentnosti
turistickih destinacija.

Svake godine Splitsko- dalmatinska Zupanija biljeZi sve bolje rezultate, te su se
pozicionirali odmah iza Istarske Zupanije, a ujedno krajem srpnja 2014, godine prematili su
Kvarner u dolascima i noéenjima. S rezultatom od 13,4 milijuna nocenja i 2,3 milijuna dolazaka
u prvih 10 mjeseci, Splitsko — dalmatinska Zupanija je ostvarila najbolji rezultat u svojoj
povijesti. U usporedbi sa 2013. godinom, radi se o poveéanju od 9% u dolascima i 6% u
nocenjima ime su se svrstali u rekordere medu jadranskim Zupanijama. Vrlo zna¢ajno je §to u
2014. godini produZena sezona pa je u listopadu zabiljeZeno 11% vise nocenja u odnosu na
listopad 2013. godine. Ukupni broj noéenja u listopadu popeo se na 368.794 gime je Splitsko-
dalmatinska Zupanija ostvarila najvise noéenja u Hrvatskoj. Split se dugogodi3njim naporima
turistitkih djelatnika od tranzitnog grada pretvorio u najpoZeljniju (uz Dubrovnik) turisticku

destinaciju. Turisti obi¢no biraju Split kao destinaciju u kojoj se zadr¥avaju nekoliko dana.

Glavni plan razvoj turizma dijeli nasu regiju na razli€ite destinacije, podrucja, analizom
intenziteta turjstiCkog prometa po pojedinim destinacijama ukazuje se da je i dalje najveéi braoj
dolazaka turista ostvaren u Splitskoj rivijeri (42%), a koja je ostvarila porast od 9% u odnosu na
prethodnu godinu, potom slijedi Makarska rivijera (35% udjela), s porastom od 8% u odnosu na
2012. godinu u dolascima, otok Bra¢ je imao u 2013. gedini stopu porasta dolazaka turista od
12% i uz 9% udjela u ukupnom prometu u odnosu na 2012. godinu, dok je otok Hvar imao
porast dolazaka od 15% uz 11% udjela. Otok Vis imao je porast od ak 18% dolazaka u odnosu
na prethodnu godinu (2% udjela), dok je Dalmatinska zagora imala veliko povecanje od 50% u

broju dolazaka uz 2% udjela.
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U veljadt 2014, godine, dolazaka turista vide je za 5,9%, a nolenja turista za 2,6% u
komercijalnim smjedtajnim objektima u Republici Hrvatskoj prema podacima DrZavnog zavoda
za statistiku (DSZ). Turisti su ostvarili 319.693 noéenja, a od toga su 47,3% ostvarili domadi, a

52,7% strani turisti, prema podacima DSZ-a.

Nocenja domacih turista vise je za 0,4%, a no¢enja stranih turista vise je za 4,7% u veljadi
2014, u odnosu na veljadu 2013. U strukturi nodenja stranih turista najvige nocenja ostvarili su
turisti iz Slovenije, (17,0%), ltatije {10,5%), Austrije (10,4%), Bosne i Hercegovine (8,5%),
Njemacke (7,2%), Republike Koreje (4,8%4) te Srbije (4,0%) $to je ukupno 62,4%. Turisti iz
ostalih zemalja ostvarili su 37,6% nocenja prema podacima DSZ-a. U veljali 2014, najvise
nocenja ostvareno je u hotelima 208.697, tj. 65,3% prema podacima DSZ-a, Turistima je u
veljati 2014. godine u Hrvatskoj bilo na raspolaganju 36.489 soba, apartmana 1 mjesta za

kampiranje s ukupno 79.806 stalnih postelja.

U veljaCi 2014, prema, NKD-u 2007., u skupini 55.1 Hoteli i sli¢an smjestaj turistima je
bilo na raspolaganju ukupno 21.815 soba i apartmana s ukupno 41.196 stalnih postelja.
Prosjeéna iskoristenost soba iznosila je 23,3%, a stainih postelja 19,1%. Najvie noéenja u
veljaci 2014, godine ostvareno je u Zagrebu (23,0%), Opatiji (7,6%), Dubrovniku (7,4%), Splitu
(4,1%) te Novigradu (3,2%) prema podacima DSZ-a. Domadi turisti najvile noéenja ostvarili su
u Zagrebu, Dubrovniku, Opatiji te Splitu §to iznosi 35,0% od ukupno ostvarenih nocenja
domadih turista. Strani turisti najvise su nocenja ostvarili u Zagrebu, Opatiji te Splitu, $to iznosi
35,0% od ukupno ostvarenih noéenja domacih turista. Strani turisti najvife noéenja ostvarili su u
Zagrebu, Opatiji, Dubrovniku, Umagu i Splitu, §to je 57,6% od ukupno ostvarenih noéenja

stranih turista prema podacima DSZ-a.

Vidljivi su trendovi rasta u broju dolazaka turista, potro¥nji i svim ostalim statisti¢kim
parametrima iz Cega je vidljivo da Splitsko — dalmatinska Zupanija postaje perjanica hrvatskog

turizma. Na Zalost, otok Vis ne koristi sve moguénosti koje mu se nude,

Otok Vis je prvih 10 mjeseci 2012. godine posjetilo 30.393 turista, tijekom 2013, godine
36.110, tijekom 2014, godine preko 37.000 turista, dok je 2016 godine zabiljezeno 43.144
dolazaka turista. Veceg povecanja nije ni moglo biti ako imamo na umu ogranitene turisticke
kapacitete. Iznijet ¢emo podatke za 2013. godinu koji su dostupni: grad Vis raspolagao je te

godine s 2.036 stalnih i 241 pomocénom posteljom za smjeitaj turista. Tijekom iste godine u
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gradu Visu zabiljeZeno je 18.946 dolazaka turista, od &ega je bilo 4.604 domacih i 14.342
stranih turista. Prijavljeno je ukupno 119.641 nodenja i to 27.718 domaéih i 91.923 stranih
turista. U istom razdoblju, KomiZa je raspolagala s 3.050 stalnih i 516 pomoénih posteija.
ZabiljeZeno je 17.164 turista, od ega je bilo 7.383 domacdih i 9.781 strani turist. Registrirano je
ukupno 92.182 nocenja i to 34,728 domacih i 57.454 stranih turista. U turisti¢koj 2016 godine

prema e-Vizitoru registrirano je 276.626 nodenja na otoku Visu.

Sluzbeni podatei kazuju da je broj turista na otoku Visu u 2014, godini povecan za oko
6.000 ili oko 18% u odnosu na 2012. godinu, $to je svakako pozitivna &injenica. Medutim,
ginjenica je i da je taj rast stao te da na razini Zupanije broj turista na otoku Visu &ini samo |
posto od ukupnog broja turista u Zupaniji, §to je znatno manje ¢ak i od broja turista koji
posjecuju Dalmatinsku zagoru. To ne znadi kako bismo se morali orijentirati na masovni
turizam, nego ukazuje da imamo potencijala razvijati se u elitnu turisticku destinaciju, kako
bismo mogli osigurati odrZivi razvoj otoka vodeci raduna o zadtiti prirodnih, povijesnih, ali i
drudtvenih vrijednosti. Za to je nuZno izgraditi i urediti potrebnu infrastrukturu i kapacitete 3to

podrazumijeva i djelomiénu promjenu prostorne dokumentacije grada,

4.5. UREDENJE OBJEKATA ODNOSNO INFRASTRUKTURE

Kako bi stavili u funkciju sve raspoloZive kapacitete, namjeravamo urediti nekadagnji
krug vinarije u gradu Visu. Adaptacijom, restauracijom, rekonstrukcijom i prenamjenom
ruSevnih objekata planiramo izgraditi hipermarket, aparthotel i postaviti jedan broj montaznih
kucica (bungalova) za smjedtaj turista. Dostupni podatci ukazuju kako je ulaganje u izgradnju
aparthotela isplativo ulaganje uzimajuéi u obzir kvalitetu lokacije kao i odabir lokacije na kojoj
Je planirana investicija. Jednako tako, isplativa je i gradnja turistitkog naselja s bungalovima i
kampom, posebno imajuéi u vidu kako jaku tradiciju kampiranja imaju njemacki, talijanski,
nizozemski, Ceski i slovacki turisti. Projekeija prihoda i ofekivanja vlasnika zasnivaju se na

projekciji ofekivanog prometa na iskustvenoj bazi.

Tehnolodki to je jednostavan proces (smjedtaine kamp usluge) u instaliranim
kapacitetima, a u sklopu iznajmljivanja instaliranih kapaciteta, potrebno je vrditi poslove
tiséenja, pranja posteljine te namjedtanje kreveta (posteljine). Osim ovih poslova, jedino jo¥
postoji potreba za tehnickom pomoéi u slugaju kvarova uredaja koji su instalirani u smjestajnim

jedinicama. Osim smje3taja, tu je i ugostiteljska usluga pripremanje hrane i pica, koja je takoder
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tehnolo8ki jednostavan 1 poznat proces. TrZifte prodaje orijentirano je uglavnom na goste iz

zemalja Europske Unije.

Postojeca zgrada unutar kompleksa Vinarije izgradena je na zemljiStu povrsine 1.291,81
m2, dok gradevinska bruto povriina zgrade iznosi 2.872,80 m2. Zgrada je izgradena temeljem
RjeSenja o gradevinskoj dozvoli izdanoga od Opéinskog sekretarijata za poslove uprave u Visu,
24, rujna 1982. U funkeiji trgovaéko skladidnog prostora. Zgradi se pristupa iz dva pravea, ulaz
je s glavne prometnice Vis — KomiZa, dok je pristup skladiZnom prostoru i parkingu s juZne
strane objekta. Zgrada je zapudtena i u rufevnom stanju te je nuZno izvesti gradevinske radove
kako bi se uredila i privela svrsi, a Sto zahtjeva znatna ulaganja. Za uredenje stavljanje u

funkeiju trgovacko skladisnog prostora predvideno je ulaganje od cea 7 milijuna kuna,

Na drugom dijelu objekta vinarije planirana je izgradnja apart-hotela s oko 30 apartmana i
popratnim sadrZajen, Sto predstavlja ulaganje od oko 22,5 milijuna kuna. Apart-hotel bi bio
izgraden unutar postojeCeg objekta vinarije povriine cca 900 m2 s ukupno 4.000 m2 bruto
poviSine zgrade. Predvideno je da bi apart-hotel ostvarivao prihod od cca 4,6 milijuna kuna

godidnje dok bi troskovi iznosili oko 60% prihoda.

Prema navedenim statisti¢kim podacima obradenim u prethodnim poglavljima, vidljivo je
da otok Vis ima jako dobar status te ima potencijala postati traZena destinacija. TrZiste prodaje
Aparthotela Vinogradar d.d. na Visu slijediti ¢e prodaju svojih kapaciteta na tr#itima na
kojima je Vis poznat kao destinacija. Nadalje, drudtvo planira iskorak na zapadnoeuropsko
trzidte zbog sve veceg broja dolaska gostiju iz zapadne Europe, SAD-a, Kanade i Australije na

kojima se otok Vis tek pozicionira kao prepoznata i traZena destinacija.

Trenutno, na Visu je vidljiv manjak kvalitetnih nekretnina na t#i%tu namijenjenih najmu
koje traZe turisti kao mjesto za odmor i relaksaciju te boravak samo jednog manjeg dijela godine
na otoku. Za opuStanje i odmor, ponuda nekretnina koja se trenutno nudi na Visu nije
zadovoljavaju¢a dijelom zbog drugatijih, zahtjevnijih standarda koje je potrebno zadovoljiti

ukoliko Zelimo ostvariti vec¢u prodajnu cijenu, a dijelom zbog nedoveljno kvalitetne fokacije.
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Otok Budikovac

Otok Budikovac (Budihovac) s jednom od najljepsih laguna na Jadranu nalazi se u
neposrednoj blizini otoka i grada Visa. Svega 3 km jugoistoéno od naselja Rukavac, nasuprot
uvala Milne i Zaglava, samo par minuta brodom. Povr§ina mu je 0,317 km2, duZina obalne crte
je 3,46 km, a uz njega se nalaze oto¢i¢ Mali Budikovac i hrid Sanak, a tu je i otodi¢ Ravnik sa
Zelenom 3piljom zaSticenom jo§ od 1967. godine, Na Budikoveu je i prekrasna &ljundana plaza s
kristalno &istim morem i uvalom koja neodoljivo priviaci nautiare, Brojne $pilje, raznoliko tlo i
bogata fauna atraktivan su teren za ronioce i ribolovce. Vinogradar d.d. Vis (u stedaju) ima u
vlasni¥tvu ili v posjedu imovinu na Budikoveu koja je ugovorom o kooperaciji i osiguranju i
unapredenju imovine sklopljenom 2003. odnosno 2006. godine ustupljena na koriftenje
kooperantu do zavrietka steajnog postupka. Radi se skladiSnom objektu neto povr¥ine 100,50
m2 s pradevinskim zemljistem na &estici zgr. 141 KO Vis povriine 317,00 m2. Objekt je uz
nuZnu obnovu i uredenje mogude koristiti za pruZanje vrhunskih ugostiteljskih ustuga. Na otoku
Budikovac su se nalazili nasadi vinograda plavca u posjedu tvrtke Vinogradar d.d. u ste€aju
koje je nuZno obnoviti. I ove povriine su predmet sudskog spora koji se vodi prema, veé

spomenutog, Zakona o poljoprivrednom zemijistu.

4.6. PREDNOSTI I NEDOSTATCI PROJEKTA (SWOT ANALIZA)

Egzistirajui u uvjetima u kojima ova tvrtka egzistira potrebno je sagledati sve eksterne i
interne utjecaje. Ova strategijska analiza projekta se izvodi pomoéu SWOT analize (engl.
Strenghts-Weaknesses-Opportunites-Threats) snage, slabosti, prilike i prijetnje. Cilj je SWOT
analize da na temelju uofavanje sada$njeg, definira i vrednuje moguce poslovne strategije i

posljediéno poslovne politike u buduénosti.

Jedan od najvaznijih postupaka vezanih uz analizu okruZenja kao poletne faze procesa
stratégijskog upravljanja je skeniranje eksternog okruZenja. Kao postupak skeniranje obuhvada
aktivnosti oStrog motrenja okruZenja, s ciljem osmatranja i prepoznavanja strategijskih
Cimbenika djelovanja i uotavanja kljuénih karakteristika najvaznijih segmenata okruZenja, a
posebno onih vezanih uz konkurente i konkurenciju. Ukupnost informacijske, spoznajne i
akeijske osposobljenosti predstavlja business intelligence tvrtke kojim se nastoji poveéati
osjetljivost tvrtke na promjene u okruZenju. Prednosti razvoja turizma na otoku Visu svakako su

Eistoéa mora, ofuvana priroda i umjerena izgradenost prostora, ouvana bogata tradicija te
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povijesni i kultwrni sadrZaji, moguénost razvoja turizma posebnih interesa, visoki stupanj
sigurnosti te primjena koncepata ekolodke i prostorne odrZivosti u razvoju, U dijelu aktivnosti
koje bi drudtvo imalo realizacijom stedajnog plana potrebne sirovine i materijal za pruZanje
usluga u turistickom i usluznom dijelu poslovanja nabavljale bi se iskljuéivo na lokalnom
trZiftu. Namjera je poslovati s respektabilnim dobavljadima koji u svom poslovanju nastoje
udovoljiti normama i standardima kvalitete. Dobri poslovni odnosi s dobavljadima i njihova

briga za kvalitetu svakako olak3avaju poslovanje i ostvarivanje strategkih i poslovnih ciljeva.

Slabosti (engl. Weekneses ) tvitke, koje se pojavijuju i pod nazivom strategijske slabosti,
su oni atributi, odnosno unutarnje nesposobnosti koje slabe njegovu konkurentsku sposobnost i
mogucénost za uspje$no ostvarenje utvrdenih ciljeva tvrtke. Ove se slabosti u praksi iskazuju kao
deficit ili snaZna ogranienja tvrtke na bilo kojem gore spomenutom podrudju u usporedbi s
konkurencijom. Kao nedostatke moZemo navesti otoéni poloZaj i oteZanu prometnu dostupnost
(3to ujedno moZe biti i prednost jer uvjetuje razvoj elitnog turizma), slabo razvijenu
infrastrukturu, depopulaciju i s njom povezan nedostatak kvalificirane radne snage, ogranifenu i

neinventiviiu ponudu, kao i izraZen sezonski pristup turizmu,

Analiza internog ili unutarnjeg okruZenja podrazumijeva istraZivanje i analiziranje snaga i
slabosti tvrtke. Snage ( engl. Strenghts ) tvrtke predstavljaju unutarnje pozitivne sposobnosti
tvrtke koje ono ima u usporedbi s konkurentima, koje omoguéavaju tvrtki da ostvari svoje
ciljeve. Mogu se odnositi na razliita podrugja, kao 3to su: ljudski resursi, organizacijska
struktura, financiiski resursi, proizvodni resursi. Ukoliko tvrtka ima bolje moguénosti na nekim
podru¢jima to predstavlja snagu tvrtke. Kao kljuna snaga tvrtke u praksi se mogu pojaviti
brojne snage, koje je potrebno sustavno uofavati, razumijevati i razvijati, te pravilno iskoristiti.
Unutarnje ili interno okruZenje orijentirano je na tvrtku i na koriftenje unutarnjih potencijala.
Ono predstavlja neposredno radno okruZenje tvrtke u kojemu se zbivaju svi kljuéni i bitni
procesi i dogadaji od kojih ovisi opstanak 1 razvitak tvrtke. Na interno okruZenja se moe
djelovati i nalazi se pod utjecajem tvrtke. Utjecaj dana¥njih promjena, koje dovode do brzih
promjena, neizvjesnost okruZenja, kompleksnost i heterogenost zahtijeva da se stajalidte o
utjecaju okruZenja promijeni s unutarnjeg prema vanjskom okruZenju. Ubrzavanjem promjena u
okruZenju doslo se je do skracivanja vremena reakcije tvrtke, te se prislo strate$kom planiranju,

odnosno s postovne politike na poslovnu strategiju, Unutarnje okruZenje ima izuzetno veliko

znacenje za svaku tvrtku pa i za ovu.
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Skeniranje konkurencije ili kako se jo¥ naziva oftro motrenje konkurenata usmjereno je
na utvrdivanje temeljnih znatajki konkurenta, Cilj skeniranja konkurencije je pojedinacna
procjena strategijskog utjecaja konkurentskih snaga ili sila. Analizu konkurentskih snaga, treba
usmijeriti na kljuéne ¢imbenike konkurencije i analizu njihovog utjecaja na tvrtka, Ove kljucne

timbenike konkurencije mogude je promatrati s vide bitnih aspekta.

Analiza internog ili unutarnjeg okruZenja podrazumijeva istraZivanje i analiziranje snaga i
slabosti tvrtke. Snage ( engl. Sfrenghts } tvrtke predstavljaju unutarnje pozitivne sposobnosti
tvrtke koje ono ima ili ¢e imati u usporedbi s konkurentima, koje omogucavaju tvrtki da ostvari
svoje ciljeve. Mogu se odnositi na razlidita podrugja, kao 3to su: ljudski resursi, organizacijska
struktura, financijski resursi, proizvodni resursi, Ukoliko tvrtka ima bolje moguénosti na nekim
podrugjima to predstavlja snagu tvrtke. Kao kljucna snaga tvrike u praksi se mogu pojaviti
brojne snage, koje je potrebno sustavno uocavati, razumijevati i razvijati, te pravilno iskoristiti u
buduéem poslovanju tvrtke koja se olekuje po uspje$nom okonfanju otvorenog steéajnog
postupka. O ovim “shagama” necemo elaborirati u ovom stedajnom planu posto predstavljaju

poslovnu tajnu.

Ova analiza nije potpuna ako se ne osvrnemo na povijest i poloZaj ovog otoka.
Fascinantan, boZanstven, biser Jadrana, rajski otok Vis (tal. Lissa i starogréka Tooce, 1ssa) je
istureni hrvatski otok u Jadranskom moru koji se nalazi izmedu Hrvatske i Kalije, oko 25 milja
jugozapadno od Splita i predstavlja najudaljeniji naseljeni otok na hrvatskoj obali s povriinom
od 90,3 km’. Na otoku su dva grada koji su harmonino proZeti sa krajolikom: Vis na sjeveru i

KomiZa na zapadu, sa zanimljivom arhitekturom, bogatom povije$éu i [jubaznim i ljudima.

Najstariju i najvecu grcku koloniju Jssu osnovao je izmedu 397. i 390, pr. Kr., na otoku
Visu sirakuski tiranin Dionizije Stariji radi Sirenja svojega politickog utjecaja na Jadran. Issa se
od svojega utemeljenja razvijala kao samostalan polis te je kovala vlastiti novac, imala vlastitu
flotu, zakone, razvijenu trgovinu, proizvodnju keramike i vinogradarstvo, U IV. i I11. st. pr. Kr.
osnovala je kolonije na podrugju Lumbarde na Korfuli, Trogira (Tragurij) i Stobreta (Epeti)).
Ova kolonija imala je razvijenu trgovatku mrefu s kopnom te stroga urbanisticka pravila
razvoja grada tako da su satuvali plodnu zemlju za razvoj poljoprivrede. Ovaj otok je bio
rodonatelnik vinske slave Jadrana jo¥ tamo prije dva milenija. Vinogradarstvo stoga na ovom
otoku ima dugu tradiciju. Tvrdi se da su prvu vinovu lozu u Dalmaciji stari Grei posadili bas na
Viskom polju. Otok Vis je zapravo oduvijek bio upravo vinski otok jer upravo iz starogréke

kolonije Isse, Visa podela je kultura uzgoja loze i ispijanja vina na prostoru Jadrana. Gréki pisac
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Agarthid 300. godine p.n.e. govorio je da vino s Visa — Isse ,,u usporedbi sa svim drugima
najbolje”. Dva milenija je slavu Visa svijetom nosilo upravo njegovo vino. Jo§ od doba antike
stanovnici otoka Visa njeguju vinovu lozu i vinarstvo kao glavnu gospodarsku granu za razvoj
otoka. U ovoj povijest vinarstva otoka Visa bilo je uspona i padova i danas je na otoku Visu tek
oko 200 hektara vinograda, i nalazi se na povijesnom minimumu u milenijskoj povijesti
vinarstva Visa. Ziatno vrijeme vikih vina bilo je na prijelazu iz 19. u 20. stoljede, kada je na
Visu, koji je cijeli ukupne povr§ine 9.000 hektara bilo Cak 3.000 hektara vinograda. Duga
tradicija te povolino podneblie uvjetovali su da se vinogradarstvo na otoku zadrzalo sve do
danasnjih dana i predstavijalo je vainu gospodarsku djelatnost na ovom otoku. Vis je dugo bio
izoliran, pa se u vinogradarstvu i vinarstvu dogodila negativna selekcija, masovna proizvodnja
groZzda i sadnja sorti koje daju puno grozda slabe kvalitete. U tom periodu do%lo je do
zapuStanja plavca i vugave na Visu, i zbog toga danas Vis i ima tako malo vinograda plavea i

vugave, vrhunskih sorti.

A vinski znalci su napomenuli da Vis kao vinski otok nimalo nije upitan, da je oduvijek
bio poznat kao prostor dobar za proizvodnju vinu pa nema razloga da tako ne bude i danas, Niz
pjeskovitih specifiénih poloZaja oko KomiZe i Milne su dragocjeni. Pjei¢ana tla se smatraju
iznimno pogodnima za uzgoj vinove loze, a nitko ih nema toliko kao otok Vis. A kakvi su vigki
plavei? To je, uz izuzetak jednog sasvim malog prostora na Hvaru, jedini plavac mali koji raste i
rada u - pijesku. Po tome je poseban. Jedino na Visu ¢ete vidjeti vinograde plavca malog u
pijesku. Upravo to je specifi¢nost viskog plavca. Njegovi korijeni su u pijesku dubokog profila i
on ima izvanrednu kombinaciju dubinske vlage u tlu i osun&anosti Joze. Oni imaju blaZe
zaobljene tanine 1 uZitnije su vino.

Polaze¢i od latinske izreke koju je izgovorio Ciceron u Rimskom senatu “Hisforia es
magisira vitae -Povijest je ucifeljica Zivata” ovaj ste€ajni plan u svojoj osnovi vjeruje da otok
Vis krije silne vinske potencijale i da je pred viskim vinom velika buduénost, a ovom otoku
kojeg je Svjetska zaklada za prirodu (WWF) uvrstila u deset posljednjih rajskih mjesta na
Mediteranu osjetni prosperitet. Ova obnova vinogradarstva uz proizvodnju autonomnih vrsta
vina te uz osjetnu ponudu  turistitko-ugostiteljskih usluga predstavija dobitnu poslovnu
kombinaciju koja jam¢i postovni uspjeh ove tvrtke. Po ovom steajnom planu se Zeli vilo malo
intervenirati u ono $to priroda daje i u vinogradu i u podrumu i imati vino koje ée biti pravi
odraz tla i podneblja s kojeg dolazi, a klima i tlo Visa su pogodni za proizvodnju vrhunskih
vina. Ovdje se ni ne pomilja na izuzetno velike zahvate, koji bi narugili milenijski prirodni

sklad ljudi, mora i otoka, Zele tek izbrusiti i stvoriti prepoznatljiv timbar vigkih vrhunskih vina i
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osigurati njihovu ekskluzivnost. Otok Vis je izniman Zivotni prostor koji osvaja svojom
prirodrom i kulturnom bastinom. Kapacitet proizvodnie vina na Visu treba biti toliki koliko je
potrebno za potrebe otoka tijekom sezone i kroz godinu te za profitabilno poslovanje tvitke.
Mikrolokacijske znafajke poloZaja vinograda u ovoj analizi predstavijaju snagu ove
tvrtke. Ove znadajke viSkog vinogorja temelje se na analizi prosjeCne temperature zraka,
oborina, vjetrova, reljefa, mati¢nog supstrakta i tla otoka. Podrudje otoka Visa spada v toplija
podrudja Hrvatske sa prosjeénom godi$njom temperaturom od 16°C. NajniZe temperature
padaju redovito u mjesecima prosincu i sijecnju, a najvi¥e u srpnju i kolovozu. Maksimalne
temperatwre su dosta blaZe zahvaljujuci utjecaju mora, a apsolutni vifegodi$nji maksimum
zabiljeZen je u kolovozu (+37°C). Glede iznesenih podataka moZe se konstatirati da je glavna
karakteristika klime ovog podrudja susniji i topliji ljetni mjeseci, a ki¥ovito i preteZito topli

jesenski mjeseci.

Obeorine na ovom otoku, prema podacima HMZ-a u videgodi¥njem razdoblju, prosjeéno
se kredu oko 7208 mm. Najveca kolifina oborina u ovem podrudju pada u jesen, prosjetno
44,2%, 21,4% tijekom zime, a u proljeée 20,1% i ljeto 14,3%. U vegetacijskom periodu, tj. od 1,
travnja do 30. rujna od toga padne cca 261 mm, s time da najmanje oborina padne u VI, VII i
VIII mjesecu. Ovo podrucje karakterizira oborinski makismum u mjesecu listopadu. O
rasporedu i koli€ini oborina ovisi i kako i koliko ée se uspjeti na samo pripremni radovi veé i
redoviti godiSnji radovi vinograda. Izralunavajuéi potencijalnu evapotranspiraciju, prema
Blancay i Griddie-u, u vegetacijskom razdoblju postoji manjak vode, da bi se u tlu postigla
optimalna vlaZnost. Ovaj podatak je izuzetno vaZan zbog izbora podloge. Vietrovi koji ovdje
puSu ne predstavljaju ograniCavajuéi &imbenik uzgoja loze. Sam reljef otoka na kojem se
nalaze vinogradi predstavija niz sinklinala i antiklinala, pri éemu su se u prostoru oblikovale
korisne, manje ili veCe prirodne povriine — polja i terasirani pristranci. Matiéni supstrat &ine
kredni vapnenci i dolomiti na kojima su smjedtena gotovo sva polja. Tla na kojima su vinogradi
i na kojima ¢e se podizati vinogradi spadaju u smeda karbonatna razvijena na kvartalnim
pijescima. Ta su tla lagana i sipka Zuto sivkaste boje, s relativno dobrim kapacitetom za vodu.
MoZemo zakljuditi iz gore navedenog da otok Vis s obzirom na svoju neveliku povriinu u
odnosu na druge nale otoke, ima izuzetno puno obradivih povrgina, a njegov poloZaj i zemljiste
narocito su biagodatni za uzgoj vinove loze.

U realizaciji investicije dodatno ce biti potrebno obratiti paZnju na imovinske oblike

odnosno stavke obaveza koje se direktno ne odnose na realizaciju ovog dijela plana. Ulaganja u
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dugotrajnu imovinu  evidentirat ¢e se pod stavkama: zemljiSte, gradevinski objekti te
postrojenja i oprema (strojevi).

Kod realizacije ovog dijela plana razmotrit ¢emo opcije moguceg poslovnog ishoda, u
ovisnosti o realiziranom plasmanu (realizaciji) na trZiStu. Uzroci rizika se kod realizacije plana
mogu oblikovati u kategorije;

a. tehnilki rizici - Ovi riziei su rezultat neofekivanih tehnickih problema, koji mogu
nastupiti u fazi planiranja i operativnog provodenja rekonstrukcija objekta. U grupu
tehnickih rizika posebno spadaju rizici prekoradenja trodkova, za koje nije za ofekivati
da ¢e se dogoditi.

b. gospodarski rizici - nastupaju posebno u radnoj fazi projekata. Oni obuhvacaju izmedu
ostalog trZi8ne rizike i financijske rizike. Pretpostavljeni uvjeti realizacije plana svedeni
su u okvir trZi¥nih i institucionalnih uvjeta iz 2014. godine, pa svako odstupanje u
poreznom i drugom segmentu gospodarskog sustava moZe imati pozitivan ili negativan
utjecaj za profitabilnost projekta.

c. rizik zemije - Svaki plan ovisi o gospodarskom i politickom poloZaju zemije. Promjena
okvirnih uvjeta dovodi do promjene &injenica za financiranje projekta. Rizici
obuhvacaju izmedu ostalog politike rizike i promjenu rejtinga zemlje u investicijskom
smislu.

d. rizici viSe sile - ova kategorija rizika pokriva sve projektne faze i na nju se najmanje
moZe djelovati. Rizici nastaju zbog dogadaja «vide sile» (npr. prirodne katastrofe itd.) i u
pravilu imaju znaajno negativne uéinke na protok gotovinske vrijednosti, a time na cjetokupni

uspjeh projekta.

Tablica 6.: Prognoza likvidnosti — financijski tijek

2018 0T 72020 2021 2022

AVPRIMICK 3.800.000,00.| '33.520.000;00 | . "45.544.000,00 -[ 1 24.57¢.000,00"] 11.979.800,00
1. Ukupni prihodi 7.680.000,00 9.064.000,00 16.890.000,00 | 11.979.000,00
2. Izvori financiranja £2.920.000,00 18.240.000,00 6.840.000,00 -
2.1. Ulaganja 3.800.000,00

2.2, Krediti £2.920.000,00 18.240.000,00 6.840.000,00 -
BUIZDATCL - [ 3,800,000,00 [ "7.583.111,00° | 7 8315196,00 | 8.836.596,00. | -9.240,.425,80
3. Investicije 3.800.000,00 | 12.920.000,00 18.240.000,00 6.840.000,00 -
4, Malerijaini trodkovi - | 6.292.771,00 6.608.459,00 6.938.882,00 | 7.285.826,10
5. Bruto plada - [.031.940,00 1.083.537,00 1.137.714,00 | 1.194.595,70
5. Financijski rashodi - 258.400,00 623.200,00 760.000,00 760.000,00

{ kanate)

Bruto dobit - 96.88%,00 748.804,00 2.053.404,00 | 2.738.574,20
7. Porez iz dobiti - 17.440,02 134.784,72 369.612,72 492.943,36
Otplata kredita - - . - 1.550.400,00
C.NETO RAZLIKA - e 79,448,980 61401928 1.683.791,28 1| 2.245.630,84
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4.7. PLAN NAMIRENJA VJEROVNIKA

Sukladno &lanku 312, Zakona o stedaju Stedajni plan predvida jednakog postupanja
prema svim sudionicima jednakog pravnog poloZaja i gospodarskih interesa, stoga je planom
predvideno namirenje stefajnih vjerovnike otplatom traZbina odnosno pretvaranje njihovih

traZbina u postovne udjele DuZnika.

U togki 3.4. ovog steajnog plana detaljno su ra¥€lanjeni uvjeti za realizaciju istog te
navedeni naéini namirenja priznatih traZbina stefajnog duZnika u ukupnom iznosu od

16.458.526,71 kuna.

Stecajni vjerovnici &ije traZbine prelaze vrijednosti 10.000,00 kn (utvrdene traZbine i
trazbine razlu€nih vjerovnika za koje su se odrekli prava na odvojeno namirenje) namirit ée se
isplatom u visini 50,00% utvrdene trazbine u roku od 3 (tri) godine uz kamatu od 4,5% od dana

pravomoénosti rjedenja o nagodbi,

Stedajni vierovnici gije su trazbine u vrijednosti ispod 10,000,00 kn (utvrdene trazbine i
trazbine razluénih vjerovnika za koje su se odrekli prava na odvojeno namirenje) namirit ¢e se
jednokratnom isplatom u roku od 365 dana od dana rjeenja o potvrdi steCajnog plana, bez
obratuna kamata tijekom razdoblja poteka i otplate.

Pretvaranje trazbina u ulog provest ¢e se na nadin da svaki od ste€ajnih vjerovnika, koji
su pristali na pretvaranje potraZivanja u uloge, svoju priznatu traZbinu u punom iznosu pretvara
u ulog &ija je vrijednost jednaka iznosu traZbine, s tima da je tvrtka Budikovac d.o.o. ponudio
HZZO otkup potraZivanja prema ponudi o otkupu potraZivanja, a ako ne pristanu bit ée

namireni sukladno kategoriji kojoj pripadaju, u visini kako je prikazano u tablici br. 7.

Tablica 7.; Pregled pretvaranja trazbina u ulog

AT (izra¥ene u konama) - i
1. BUDIKOVAC d.o.o. 779.116,7
2. BUDHKOVAC d.o.o. 1.177.436,70
3. BUMKOVAC d.o.o. (Splitska banka) 14.183,448,50
4, BUMKOVAC d.o.c. . (Croatia banka)' 4,141.910,99
5, BUDIKOVAC d.o.0. ( HZZO) 604.090,00
6. | URUPNO - e T T 0 88600103

! Vinogradar d.d. zadrsava prvenstveni red hipoteke | reda na kojima je upisano pravo tvrtke Budikovac d.o.o. Ranije
Splitska banka d.d. | Croatia banka d.d. ) a u skladu sa Zakonom o viasnistvy i drugim stvarnim pravima {
neizbrisana hipoteka)
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Vijerovnici kojima se u ovom ste¢ajnom planu predvidaju isplate u visini od 50% od prijavijenih

traZbina na pet godina uz kamatu od 4,5% su prikazani u slijedecoj tablici;

Tablica 8: Pregled potragivanja vieravnika s iznosima predvidenih pladanja

A L e T T s lamsd s T
-.V_J__I?_l_l()_VI:\IIIK. LR ' e Prijavijeni Ponudeni
1. REPUBLIKA HRVATSKA - ZDO Min, Financija 8.252,20 4.126,10
MF CARINSKA UPRAVA RH
2. -caring prema riegenju UP-1-415.05/99-02/244 Ur. br. 513-02-5198/003- 16.007,99 9.504,00
(10-2 {uvozna pristojba za 4.000 kg koncentriranog moita)
MF POREZNA UPRAVA
3. -porez na promet, poseban porez na alkohol, porez na mot. vozila, porez 1.999.736,16 999.868,08
na tvrtl, reklamu, nasljedstva, PDV, &anatina Turistitko] zajednici
MF CARINSKA UPRAVA RH
4, -porez na alkohol prema zapisniku Fin. Policije UP-1-470-06/01-04/28- 705.599,27 352.799,63
579 Ur. broj 5 13-10518-01-] od 25.06,200] godine
MINIST. POLJO. T SUMARSTVA
5 -temeljem Ugovora o uredeniu medusobnih odnosa o koriglenju zemljidta 177.719,71 88.859,86
6. MINISTARSTVO FINANCIIA 1.044.559,45 522.279,73
7. MINISTARSTVO FINANCIJA 865.502,21 432.751,11
8. | RAZLUCNI VJEROVNIK
Ministarsvo financija (HBOR)
% | sanacijski kredit MF-8-22/99 2949.648,58 | 1.474.824,29
10, -UKUPNO: ST £ 1.770.025,75 7 3.885.012,80

Vjerovnici steCajne mase (kooperanti, dobavljali, zaposlenici, ste€ajni upravitelj) s

zaklju€enja steCajnog postupka sukladno odredbama Slanka 344. togke 2. Stefajnog zakona.

Struktura predvidivih obveza steajne mase na dan 31.12.2016. godine:

1.122.319,00

I.  naime froSkova stecajnog postupka, u iznosu

2. sudski sporovi u tijeku (vodovodna i druge naknade) u iznosu

obveze s osnova poreza, komunalne naknade i drugog u iznosu

(ove obveze u postupku sudskog pobijanja)

1. ostali trodkovi

UKUPNO

predvidim traZbinama per 31.12.2016. godine na razini od 1.359.466,51 kuna i biti ¢e namireni prije

2.000.000.,00
2.200.000,00

237.147,51
5.559.466,51
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4.7.1. RAZLUCNI VIEROVNICI

PoloZaj razluénih vierovnika navedenih u prethodnim todkama ovog plana ni u demu se
neée promijeniti. Razluéni vierovnici kojima je DuZnik osobno odgovoran i pristanu na
odricanje od namirenja na predmetu razluénog prava sukladno ¢lanku 323. Stefajnog zakona
ostvaruju pravo glasa pri glasovanju o ste€ajnom planu. Razluéni vjerovnici koji pristanu na
odricanje od namirenja na predmetu razluénog prava namirit ¢e se pod jednakim uvjetima koji
su odredeni za steCajne vjerovnike. Razluéni vjerovnici koji me pristanu na odricanje od
namirenja na predmetu razlucnog prava namirit ¢e se iz nekretnina na kojima imaju razluéno
pravo i to otplatom traZbina prema procijenjenoj vrijednosti nekretnina na kojima postoji u
korist vjerovnika upisano zaloZno pravo prvog reda .

Ste€ajni plan u dijelu namirenja trazbina prijavljenih u postupku za osiguranu trazbinu
Ministarstva financija (HBOR) kao razluéni vjerovnik, ima prijavijena potraZivanja na osnovu
sanacijskog kredita MF-8-22/99, od 30. oZujka 1999. godine, u prijavljenom iznosu od
2,949.648,58 kuna. Po ovom predloZenom Stegajnom planu, ponudeni su slijededi uvjeti isplate
ove osigurane trazbine:

-predvidena isplata u visini od 50% od prijavljene traZbine, odnosno 1.474.824,29 kn

-uz rok placanja od 5 (pet) godina, tromjese€no u jednakim tromjesednim obrocima

- uveéano za kamatu od 4,5%

- le instrument osiguranja zadrzavanje zaloZnog prava (hipoteke) istog ranga kojeg imaju i
dosad.

Predvidena je isplata ovom vjerovniku, u iznosu od 1.474.824,29 10 kn (tablica 8.),
uvetano za kamate po stopi od 4,5% godidnje obraGunatoj na ponudeni iznos i to u roku od 5
(pet) godina, placanje u jednakim tromjeseénim obrocima, a shodno otplatnom planu, koji rok
otplate polinje od pravomocnosti rjelenja suda kojim se prihvada navedeni predioZeni stedajni
plan za tvrtku Vinogradar u stedaju, Vis.

Razlugni vjerovnik Ministarstvo financija (HBOR) zadrfava rang istih hipoteka
(Rjesenja Opéinskog suda u Splitu od 16.06.1999. godine) odnosno razluénog prava prvog reda
na zemljiSnoj knjiZnoj Cestici br. 11901 K.O. Vis, Br. zk. ulodka: 6116, povriine 860 m2.,
hipoteku niZeg reda na nekretninama k.¢.z. 11902, 11903/1, 11924, sve upisano u K.O. VIS gdje
su upisi nakon hipoteka u korist Croatia banke d.d. (Rjedenje od 27.04.1995. godine) i Splitske
banke d.d. (RjeSenje od 22.01.2007. godine). Po nalogu Trgovackog suda Split odnosno
skupstine vjerovnika steajnog duZnika izvi¥ena je procjena nekretnina z.k. br. 11901 K.Q. Vis,

te je utvrdena vrijednost u iznosu od 644.320,00 kn.

46



Razluéni vjerovnik BUDIKOVAC d.o.0. Zagreb je ostvario pravo odvojenog namirenja
na osnovu kuplienth potraZivanja od Croatia banke d.d. u iznosu od 1.337.580,11 kuna i
kupljenih potraZivanja od Splitske banke d.d. u iznosu od 4.580.378,32 kune uvedano za
pripadajuéu kamatu.

Razlu€no pravo se temelji na osnovu sporazuma kojima je zasnovano zaloZno pravo
Splitske banke pred Opéinskim sudom u Splitu dana 15.05.1995. godine i Croatia banke dana
22.03.1997. godine i to na:

- &est. zem. 11902-1. z.k. tijelo vinograd, povriine 2.633 m?, upisan u zk. uloZak 4823, K.O.
Vis

- &est. zem, 11924-2. z.k. tijelo vinograd, povriine 3.590 m?, upisan u z.k. ulozak 4823, K.O.
Vis

- dijelom gest. zem. 11903/1 upisan u z.k. uloZak 4823 K., Vis

- Cest. zem, 11925, 11926, upisan u z.k. 3255, K.0. Vis

- Cest. zem. 11923/51 11923/2, upisan u z.k. 514, K.Q. Vis

- Lest. zem. 12061/2, upisan u ZU. 222, K.O. Vis

- Lest. zem. 6795/2, upisan u ZU. 1444, K.O. Vis

Razluéni vjerovnik BUDIKOVAC d.o.0. Zagreb, u dijelu trazbine koji iznosi
1.337.580,11 kuna uveéano za pripadajucu kamatu na osnovu kupljenih potrazivanja od Croatia
banke d.d., pristaje na odricanje od razluénog prava, namirit ¢e se pretvaranjem predmetne
trazbine u ulog u drustvu stefajnog duZnika, ali tvrtka Vinogradar zadrzava prvensiveni red
hipoteke na nekretninama na kojima postoji zabiljeZba u korist vjerovnika gdje je upisano
zaloino pravo prvog reda radi osiguranja predmetne trazbine, prema procjeni izvr§enoj od
strane sudskog vjeStaka u steajnom postupku, i to nekretnina upisanih kod Opéinskog suda u
Splitu:

- Cest.zem. 11902-1. zk. tijelo vinograd, povriine 2.633 m?, z.k. ulozak 4823, K.O. Vis
- Cest. zem. 11924-2. zk. tijelo vinograd, poviine 3.590 m?, z.k. ulozak 4823, K.Q. Vis
- dijelom &est. zem. 11903/1 z.k. uloZak 4823 K.O. Vis.

Otplata potraZivanja u iznosu procijenjene vrijednosti nekretnina na kojima postoji
upisano zaloZno pravo prvog reda vjerovnika izvriit ée se u sveukupnom roku od 72 mjeseca u
§to je uraCunato trajanje pogek od 12 mjeseci, raéunajuéi od dana rjeSenja o potvrdi stedajnog
plana, uz otplatu u 60 jednakih mjesenih anuiteta, uz plaéanje kamatne stope od 4,5 %

godidnje,
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Razluéni vjerovnik  BUDIKOVAC d.c.o. Zagreb u dijelu tra¥bine koji iznosi
4.580.378,32 kuna uvecanu za pripadajucu kamatu na osnovu kupljenth potraZivanja od Splitske
banke d.d., a koji vjerovnik temeljem navedene traZbine pristaje na odricanje od razluénog
prava, namirit ¢e se pretvaranjem predmetne trazbine u ulog u drudtvu steajnog duZnika.
Pretvaranje trazbina u ulog provest ¢e se na nacin da razluéni vjerovnik u dijelu trazbine za koji
se odrekao razluénog prava svoju priznatu traZbinu u punom iznosu pretvara u ulog &ija je

vrijednost jednaka iznosu trazbine.

4.8. ZAPOSLENICI - STRUKTURA 1 DINAMIKA ZAPOSLENIH

U svakom steCajnom postupku koji po definiciji spada u poseban izvanparni&ni postupak
znaCajno mjesto moraju imati zaposlenici stedajnog dunika. Na dan 31.12.2016. godine
steCajni duZnik nije imao zaposlenih, a nakon zavrietka stedajnog postupka planirano je

zapo§liavanje radnika stalno i sezonski.

Sama organizacijska struktura je zasnovana na plitkom decentraliziranom
organizacijskom modelu zasnovanom na profesionalizmu. Na osnovu ovakve organizacijske
strukture, koja poliva na raiClambi ukupnog zadatka tvrtke, izraZene su i potrebe za
djelatnicima. Radna mjesta utvrduju se na osnovu organizacijskih potreba i u skiadu s
pozitivnim zakonskim odredbama. Rad se organizira putem ustrojbenih jedinica — odjela —
ovisno o srodnosti i povezanosti posla, te potrebnog broja izvritelja za njihovo obavljanje.
Unutarnje ustrojbene jedinice nemaju pravnu osobnost i ne mogu samostalno nastupati u
pravom prometu. Tako bi tvrika bila podijeljena na vie ,,odjela®, gdje svaki odjel bi imao svoj
kvartalni i godidnji plan o &ifem ispunjenju se brine voditelj projekta odnosno direktor tvrtke i
shodno tome podnosi izvje§¢e Upravi. Iz ovakve organizacijske strakture izlaze i potrebne

kompenzacije zaposlenicima u tvrici.

Ove kompenzacije ¢ine ukupne naknade koje odekuju zaposlenici tvrtke za svoj 40-tni
radni tjedan (radni tjedan je projektiran sukladno zakonu o radu i uskladen s potrebama tvrtke),
Ova kompenzacija trebala bi ovisiti i o izvr¥enju postavljenog radnog zadatka. Ujedno ovaj
steCajni plan zasniva se na profitabilnoj ocjent, i cilj ovog plana odnosno sami cilj poduzeda nije
zapoljavanje ljudi veé stvaranje profita kako onog ukupnog tako i onog po djelatniku. Koncept
je koncipiran na minimiziranju tro¥kova, uz maksimiziranje prometa, a stoga prihoda tvrtke. Na

temelju planiranoga, tr’i$no utemeljenoga kapaciteta, tehnologkih potreba proizvodnje, zatim
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radnih normativa, te trzi$ne projekcije potrebo je aktivno zapodljavanje djelatnika i to kako
stalno zaposlenih tako i ,,po potrebi zaposlenih- sezonski®. Ovi zaposleni ,po potrebi* bi bili
uvjetovani zbog povecanja obima posla i koji su nezaobilazni u ovoj djelatnosti vinogradarstva.
Ovi zaposlenici tzv ,,sezonci* bi mogli biti djelatnici koje bi se zapo$ljavalo na ,,odredeni* broj
sati, shodno novom zakonu o radu, ili u odredeni vremenski ogranien radni odnos, sezonsku
radnu snagu uz vaucere ifi uzimajuci sa ,student servisa®, UvaZavaju i povijesne &injenice ove
tvrtke pretpostaviti je da bi se trebalo projektirati na razini minimalno 8. stalno zaposlenih u
prvoj fazi poslovanja uz varijabilni broj sezonski zaposlenih prvenstveno na poslovima obrade i
odrzavanja vinograda a prema dinamici koju bi odredivali tehnologija i prirodni &imbenici. U
drugoj fazi razvoja tvrtke bilo potrebno viSe zaposleni kako stalno tako i sezonski, Ovaj broj bi
odredivala osnovna organizacijska shema tvrtke u novim poslovnim odnosima koji bi bili
ograni¢eni fazama razvoja tvrtke, odnosno pokretanja proizvodnje. Ipak proizvodnija vina polazi
od sadnje vinograda 3to je uvjetovano prirodnom vremenskom dinamikom, pa tako i potreba za
djelatnicima kako po strukturi tako i po broju. Treba uzeti u obzir da bi investicijom u
planiranom ,,frgovackom dijelu bio veci broj zaposlenih kod trgovadkog lanca koji bi obavljao

tu djelatnost temeljem dugorodnog ugovora o zakupu.

U drugoj fazi poslovanja koja bi nastupila, i koja bi bila neminovna po zavrietku prve
poslovne faze, dakle poletkom proizvodnje vina koja bi ujedno trebala predstavljala fazu
uhodavanja tvrtke, broj djelatnika bi se trebao povedati za odredeni broj. Treéa faza razvoja
tvrtke koja bi se trebala realizirati po zavrSetku faze uhodavanja (vradanja na trziste) zahtijevat
e zapoSljavanje veeg broja djelatnik veéinom mladih, odredenih jednostavnijih radnih

viestina. Ova faza ovisit ée o trZi3nim uvjetima poslovanja tvrtke.

Buduéi da je kapacitet planiran na razini tehnigkih moguénosti u godinama
eksploatacijskoga vijeka ovog plana bit ¢e potrebito angaZirati vise djelatnika od organizacijski
projektiranog broja, dakako ukljudujuéi i nuZne zamjene zbog eventualne fluktuacija. Ovdje su
ukljudeno i osjetno produljenje trajanja odredenih postovnih aktivnosti, bilo zbog vremenskih
prilika, bilo zbog poboljanog marketinga i ugovaranja od strane managementa tvrtke ili
slitnog.

Projekeija zaposlenika se oslanja i nadinjena je na temelju pretpostavke o 40-satnom
radnom tjednom vremenu (uz pravo vlasnika glede rasporeda radnog vremena u sklopu zadanih

velicina). Ujedno maksimizira produktivnost zaposlenih te ne izaziva poveanje ukupnih
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trodkova putem povecanjem graniCnih troskova koji bi se mogli dogoditi u nekom poveéanom
kapacitiranju po ovom projektu,
U projekeiji rashoda bruto plade su izraZene u skladu s aktualnim pozitivhim zakonima

Republike Hrvatske’.

5. SUDSKI SPOROVI PO NAVODIMA I 1Z IZVIESCA STECAJNOG
UPRAVITELJA

1 P 1815/07, sada poslovni broj P-462/2015, Parniéni postupak tuZitelja Vinogradar d.d.
Vis u ste€aju protiv RH a radi utvrdenja prava na unoenje poljoprivrednog zemljigta u temeljni
kapital drutva odnosno prava na prioritetnu koncesiju na poljoprivredno zemljiste a u skladu sa
Zakonom o poljoprivrednom zemljistu. Usvojena Zalba tvrtke Vinogradar d.d. u stedaju te

predmet vracen Trgovackom sudu u Splitu na ponovni postupak. Postupak u tijeku.

2 P-424/13 Parniéni postupak protiv tuZenika Grad Vis radi priznanja prava vlasnistva za
okoli§ i zgrade (skladiste, plastenici) Prvostupanjskom presudom Trgovaékog suda u Splitu
prihvacen tuzbeni zahtjev. Zalbeni postupak u tijeku.

3. P-328/13 Parnidni postupak tuzitelja Grad Vis radi priznavanja prava viasnidtva i
utvrdenja za okolif i zgrade (skladiSte, staklenici).TuZitelj Grad Vis zahtjeva s tuZbenim
zahtjevom da u stefajnu masu ne ulaze &.z. 11928, 11929, 11933/1, 11934/1, 6795/2, 6800 sve
k.o. Vis, te da se po osnovi stjecanja bez osnove koristi od predmetnih nekretnina isplati
tuZitelju naknada u visini od 11.526.698,00 kuna s zakonskim kamatama. Presudom
Trgovackog suda u Splitu odbijen u cijelosti wbeni zahtjev tuzitelja. Zatbeni postupak u tijelu
na VTS,

Tijekom trajanja ovog stedajnog postupka u imovinu stedajnog dunika podnesenim
tuZbama protiv fizi¢kih osoba i pravomoénima sudskim presudama unijeli smo dodatnih 6.168
m2 zemljiSta koje nije bilo procijenjeno u temeljni kapital drustva prilikom pretvorbe, te po
presudi suda nalaZe se Republici Hrvatskoj isplata odstete od 1.812.682,20 kn tvrtki Vinogradar

d.d. Vis u steéaju.

2 . - . "
Frema Uredbi o minimalinoj pladi (Nar. nov. 122/17), minimalna placa za razdoblje od
1. sijecnja 2018. do 31. prosinca 2018, utvrduje se u bruta iznosu od 3.439,80 in.
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6. MJERE PROVODENJA STECAINOG PLANA

Nakon dono3enfa pravomoénog rjeSenja o potvrdi plana stedajni upravitelj ¢e na temelju
dokumentacije (izjave steajnih vijerovnika, ugoveora te drugih dokaza o stefenim pravima
ste¢ajnih vjerovnika), podnijeti prijavu za upis u sudski registar pojednostavljenog smanjenja
temeljnog kapitala, sukladno podacima iskazanim u bilanci sa stanjem na dan 31.12.2016 god.,
te isto tako podnijeti ¢e prijavu za upis u sudski registar poveéanja kapitala po osnovi
dokapitalizacije drultva pretvaranjem navedenih potraZivanja u vlasnicki udjel u drustvu.
Trgovacki sud u Splitu pritom ¢e ukoliko prosudi da je to potrebno provesti reviziju povedanja
kapitala unosom prava ili ¢e postupiti sukladno pravomoénom rjedenju o potvrdi stedajnog plana
koji ée mu dostaviti ste€ajni upravitelj.

Temeljni kapital druStva moZe se smanjiti na pojednostavljeni nadin da bi se pokrili
nastali gubici. Prethodno pojednostavijenom smanjenju temeljnog kapitala druftvo treba
potrositi dio kapitalne dobiti i rezerve za koje one prelaze 5% temeljnog kapitala koji preostane
nakon smanjenja kapitala kao i smanjenja rezervi,

Donodenjem odluke o smanjenju temeljnog kapitala je iz razioga da bi se pokrili nastali
gubici. To je jedna od svrha smanjenja temeljnog kapitala iz &1. 349. ZTD; pored foga kapital se
moZe smanjiti radi izravnavanja niZe vrijednosti, ili radi prenogenja sredstava u kapitalnu dobit.
Odluku o smanjenju kapitala Skuptina druitva moZe donijeti samo pod uvjetima predvidenim
tlankom 342, st. I. Zakona o trgovackim drustvima (Narodne novine br, 111/93-110/15),

Sam postupak smanjenja temeljnog kapitala utvrden je odredbama &. 342.-354. Zakona o
trgovadkim drustvima (Nar. nov., br. 111/93-110/15). Pojednostavljeno smanjenje temeljnog

kapitala provest ¢e se smanjenjem nominalnog iznosa dionica sa 100 na 10 kuna.

Tablica 9.; Struktura upisanog viasnickog kapitala po provedenom smanjivanju temelinog

kapitala
R.B. 0 VLASNIK - JIznos u kunama |- Udio u strukturi
e e ek SheE s ylasnigtva, Y%
I, SDALMACITAVING® ~ Split 210.3%90,00 51,00
2. Mali dionidari 74.430,00 18,04
3. Fond mir. osig. poljop. 2.250,00 0,55
4, Fond mir. osig. Radnika 5.240,00 1,27
5. Hrvatski fond za privatizaciju 72.770,00 17,64
6. HFP {rezervirano) 32.450,00 7,87
7. PIF — Sunce Invest 8.090,00 1,96
8. PIF — Dom fond 510,00 0,12
9, PIF -- Pleter 810,00 0,20
10. Damir Zeli¢, Split 5.580,00 1,35
11} UKUPNO TEMELJNI KAPITAL | - 41.252 412.520,00 | 100,00
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Upis novih dionica po osnovu prava vjerovnika stefajnog duznika koji pretvaraju udjele
sukladno odrednicama ¢lanka 316. Ste€ajnog zakona biti ¢e izvrSen temeljem RjeSenja o potvrdi
ste€ajnog plana po vel navedenim odredbama Steajnog zakona o emu odluduju stedajni
vjerovnici kao viasnici ste€ajnog postupka. Pri tome se temeljem Rjefenja suda o potvrdi
steajnog plana iskljucuje pravo prvenstva biviih dionigara za upis dionica temeljem odredbe
tlanka 308. stavak 4. Zakona o trgovalkim drutvima, radi postizanja cilja radi kojeg se vi§i

povecanje kapitala i zaStite interesa provodenja mjera steajnog plana radi postovanja drugtva,

Tablica 10.: Struktura trazbina koje se pretvaraju u temeljni kapital

: G T et e Udie oo Udiow
Lol s Tragbine koje'se pretvaraju u temeljni kapital . | dokapitaliz. | temeljnom
AZIVVIEROVNIKA 0 o s (mradeno kohama)0n 0 putean 0 kapitaTu
Lo REOREEO Silnnm e Cpotradivania |
{znos Kamate 1znos svih
(do polraZivanja
o 31.12.2017)
I isplatni red
BUDIKOVAC d.0.0. 779.116,73 | T79.116,73 31.50% 3.44%
HZZO® 604.090,00 | 604.090,00 2.72% 2.67%
I1 isplatni ved
BUDIKOVAC d.o.o. 1.177.436,70 8 : 1.177.436,70 5.29% 5.20%
bB;iE:;(OVAC doo. (Splitska | 4 50437330 | 10.656.081,10 | 15.236.454.42 68.49% | 6724%
E;if:;ﬁov’\c doo. (Croatia |y 437580 11 | 3.010834,15 | 4.449.414.26 20.00% 19.64%
TRUPNG. T e e T T T T T
DOKAPITALIZACIIA 5 ::,8_.478_.59‘6_,_8‘6‘_ .;-1_2.440'_7,1‘1:0_6_,06_.-. ._.22.2_{!?_._5_12,11 2 10_0.0041. = 9818/0

U postupku dokapitalizacije razluénim vjerovnicima iznos potraZivanja ée se poveéati za
zakonske kamate u iznosima kako je navedeno u prethodnoj tablici. Stefajni vierovnici koji
svoja potraZivanja ne Zele pretvoriti u vlasnicki udjel biti ¢e namireni u roku od 6 (3est) godina
dana koji ukljutuje jednu godinu poleka od pravomocénosti rjefenja suda o zakljudenja
stefajnog postupka, isplatom iznosa potraZivanja iz stefajne prijave uz obradun zadtitne kamate
od 4,5% koja te¢e nakon pravomoénosti rjeSenja suda o zakljudenju steSajnog postupka pa do
isplate. Razlu€ni vjerovnici koji svoja potrazivanja ne Zele pretvoriti u vlasnigke udjele bit ée

namireni iz vrijednosti nekretnina koje imaju pod zalogom kako je navedeno u togki 4.7.1.

3 . ; - . " s . L
Vierovrik Budikovac d.o.o. od HZZO je prifvatio ponudu za otkup njikove trasbine te ée po oflupu njikovih
potraZivanfa pretvoriti u kapital | zauzeti njihovo mjesto u isplatnom redu.
Vinogradar d.d. zadriava prvensiveni ved hipoteke I redu na kojima Je upisano pravo tvrtke Budikovac d.o.o. Ranije

Splitska banka d.d. i Croatia barka dd. )} a u skiadu sa Zakonom o viasnistvu i drugim stvarnim pravima (
neizbrisana hipoteka)
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Fablica 11.; Strukiura upisanog viasnickog kapitala po provedenom postupku dokapitalizacije
pretvaranjem trazbina u temelini kapital

Ukupno dosadadnji dionicari 41252 412,520,00

UKUPNO DOKAPITALIZACLIA 2.224.651,21 22.246.512,00
UKUPNO TEMELJNI KAPITAL 2.265.903,21 | - 22.659.032,00 “100.00%

Svako povecanje temeljnog kapitala da bi bilo valjano, mora imati za posljedicu
povecanje aktive ili imovine drustva prije podnoSenja zahtjeva za upis promjena u trgovadki
registar. Povecanje kapitala ulozima u stvarima i u pravima, ne moZe se prebijati s obvezom
druStva, niti moZe biti predmetom zadrZavanja., Za dospjela potraZivanja, dru¥tvo mo¥e u
zamjenu predati vlastite dionice kojima raspolaZe. Ukupan nominalni iznos vlastitih dionica
koje drultvo moZe imati ne smije prije¢i 10% temeljnoga kapitala, ako je drudtvo stvorilo
propisane rezerve za te dionice te ako su za dionice u cjelini uplaéeni nominalni iznosi ili vidi

iznosi za koje su one izdane, Iz vlastitih dionica drustvu ne pripadaju nikakva prava.

Posebno se istide odredenje da je poveéanje temeljnoga kapitala ulaganjem stvari i prava
moguce samo onda kada se u odluci o poveéanju kapitala izrigito navede i ako se odredi rok u
kojemu ¢e se u drudtvo unijeti stvar i prava. Stvari j prava moraju se unijeti u drustvo prije nego
Sto se registarskome sudu podnese prijava za upis povecanja temeljnoga kapitala u trgovacki
registar. Prema navedenom, unos stvari i prava mora uslijediti nakon Odluke o povecanju
temeljnoga kapitala, Ako je pravo - dospjelo potrazivanje, predmetom unosa u druitvo, a temelji
se na izvrSenim poslovnim ftransakcijama prije donoSenja Odluke o povecanju temelinog
kapitala ili nije nikada uneseno (ugovorne i zatezne kamate), tada je za povecanje temeljnog

kapitala potrebno izvr§iti uplatu u noveu.

Kod drustva ograniCene odgovornosti, vierovnik mo¥e za dospjelo potraZivanje preuzeti
udjel ili sve udjele u drustvuy, ali ne moZe potraZivanje od drustva pretvarati u temeljni kapital
iznad visine upisanog kapitala tog drustva. Ako %eli povedati temeljni kapital unosom stvari ili
prava, nakon preuzimanja udjela od strane vlasnika udjela, glavna skupitina moze donijeti
odluku o poveéanju temeljnoga kapitala u stvarima ili pravima. U odluci ée navesti opis, vrstu i
vrijednost, stvari ili prava te rok u kojemu ¢e ih u drugtvo unijeti. Revizor osnivanja duZan je

utvrditi trZiSnu vrijednost potraZivanja na dan unosa stvari i prava u trgovacko drudtvo. Kod
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pretvaranja potraZivanja u udjel u druStvu, treba narofito obratiti paZnju na nepravilnosti

{namjerne greke) uprave drustva i vjerovnika.

Zakonom o trgovalkim drustvima odredenc je da stvari i prava moraju biti uneseni u
trgovacko drudtvo prije podnodenja zahtjeva trgovackom sudu, ali nije odredeno koliko prije, pa
se u postojefoj sudskoj praksi nenaplacena potraZivanja stara po nekoliko godina zajedno sa
zateznim kamatama pretvaraju u temeljni kapital trgovackog drutva, iako je imovina tog
trgovackog drudtva u momentu donodenja odluke o unosu prava (potraZivanja) kao povecanja
temelinog kapitala, bila manja od visine obveza iskazanih u bilanci, a trgovagko drugivo imalo
iskazan gubitak iznad visine kapitala. To znadi da je unos prava izvr§en prije odfuke ili da je
odluka donesena retroaktivno, ime zapravo u momentu upisa promjena u trgovadki registar,
pravo koje se unosi nema iskazanu trZiSnu i gospodarsku vrijednost, a drutvo neée ostvarivati
buduce koristi. Isto tako, kroz precijenjenu trZidnu vrijednost robe koja moZe biti predmetom

potraZivanja, moguce je iskazati nerealno povecanje temeljnog kapitala.
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7. ZAKLJUCNI DIO

Na temelju svega iznijjetog u pripremnoj i provedbenoj osnovi ovog ste€ajnog plana moZe
se konstatirati slijedece:
¢ Vrijednost ukupne imovine stefajnog duZnika na kraju 20016. godine iznosila je
8.368.472,58 kuna i smanjena u odnosu na stedajnu bilancu (18.829.516,58 kn.) uglavnom po
osnovu prodaje dijela dugotrajne imovine navedene u ovom planu.
» Kratkotrajna imovina steajnog duZnika u vrijednosti od 872.267,61 kuna per 31.12.2016.
godine smanjena je u odnosu na stanje iz steajne bilance (5.895.428,93 kn.) uglavnom po
osnovu smanjenja zaliha gotovih proizvoda.

s Stanje kapitala i pri¢uve na dan 31.12.2016. godine prema bilanci iznosi 6.581.176,99 kn,

Na temelju svega iznijetog razvidno je da ste€ajni duZnik ,Vinogradar“d.d. Vis u stegaju
ima;:

- pozitivan odnos izmedu stanja imovine stecajnog duZnika i ukupnih obveza istog (onih prije
otvaranja stefajnog postupka) te obveza stetajne mase nastalih u tijeku stedajnog postupka §to
se moZe smatrati temeljnim preduvjetom za izradu i usvajanje stedajnog plana.

- neprijeporne je da se pri tome nece pogor3ati polozaj bilo kojeg od priznatih ste€ajnih
vjerovnika navedenih u prethodnim toékama ovog plana

. Sukladno odredbama &lanka 303. Ste¢ajnog zakona stedajni vierovnici navedeni u togki
4.7.1. ovog stedajnog plana suglasni su pretvaranjem svojih potraZivanja u udjele steéi viasnicka
prava u duZniku (pravnoj osobi) nakon zakljugenja ste¢ajnog postupka.

Navedenog radi steCajnim vjerovnicima navedenim u totki 4.7. ovog stedajnog plana,
sukladno odredbama to¢ke 2. Elanak 316. steCajnog zakona stedajni upravitelj uputiti ée poziv
kojim se od ste€ajnth vjerovnika zahtijeva da prije nego prijedlog stetajnog plana bude izvje$en
u pisarnici Trgovalkog suda, stedajnom upravitelju dostave ovierenu izjavu o suglasnosti da
svoja potraZivanja od stefajnog duZnika pretvaraju u vlasnidki udjel u pravnoj osobi nakon
zakljudenja ste¢ajnog postupka ili pak traZe isplatu istih u planom predvidenom roku od godine
dana.

Nakon donoSenja pravomocnog rieenja o potvrdi stefajnog plana ste¢ajni upravitelj ée,
na temelju dokumentacije (izjave steajnog vjerovnika, ugovora te drugih dokaza o stefenim
pravima stecajnih vjerovnika), podnijeti prijavu za upis u sudski registar povedanja kapitala po
osnovu dokapitalizacije drustva pretvaranjem navedenih potraZivanja u vlasnitki udjel u

drustvu. Trgovacki sud u Splitu pritom ée ukoliko prosudi da je to potrebito provesti reviziju
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povecanja kapitala unosom prava ili ¢e pak postupiti sukladno pravemoénom rjesenju o potvrdi

stecajnog plana kaji ¢e mu dostaviti stedajni upravitel],

Izjava steCajnog vjerovnika BUDIKOVAC d.o.o. Zagreb koji je stratelki ulagatelj po
ovom steajnom planu sadr?i pored suglasnosti za povetanje kapitala pretvaranjem traZbina u
udjele u ,Vinogradar® d.d. Vis i izjavu o financijskom i materijalnoj pomoéi ulaganjima u
proizvodno-tehnolodko restrukturiranje drudtva kroz obnovu turistitko usluZne djelatnosti,
obnovu podruma te nabavkom opreme na predvidivoj razini ulaganja od kunske protuvrijednosti
od 500.000,00 EUR. Isto tako sadrZi i izjavu o ulaganjima u sadnju 65 hektara vinograda
tijekom 2018., 2019. i 2020. godine na predvidivoj razini od kunske protuvrijednosti od
1.713.530,00 EUR. Kod ovog investiranja tvrtka bi se u koridtenju financijskih sredstava
oslonila na sredstva EU fondova, takoder bi se koristila sredstvima HABOR-a, kreditnim
finijama poslovnih banaka, kao i koridtenje vlastitih sredstva drutva/tvrike i financijskim
sredstvima samog vecinskog vlasnika. Vrijednost investicije je dana okvirno za svaku planiranu
granu jer istu nije moguce detaljno utvrditi prije zavidetka stedaja. Stedaj uvjetuje spoznaju
kolika ¢¢ povrSina biti zasadena vinogradima pod koncesijom, kad ée se uskladiti zemljisno
knjiZno stanje s katastarskim stanjem. Ovo uskladenje je odludujuée u planiranju poslovne
aktivnosti prvensiveno s aspekta investiranja. Pokretanje osnovnih poslovnih aktivnosti koje
proizlaze iz same djelatnosti tvtke ovise o rjeSavanju viasnitkih prava na kojima tvrtka gradi
svoje buduée poslovanje. Ujedno sama spoznaja da ulaganje ovisi o gore navedeni stanjima
odreduje terminske planove investiranja, kad pogeti s investicijama a kad ih zavigiti, te ujedno i

na samu ukupnu investiciju.

Navedenog radi sukladno odredbama &lanka 316. steajnog zakona ovom planu prilaZe se
izjava o suglasnosti na navedeno svakog od vjerovnika stetajnog duznika »Vinogradar” d.d. Vis
u stefaju koji svoja potraZivanja Zeli pretvoriti u vlasni¢ki udjel u »Vinogradar® d.d. Vis u
stedaju,

- Stecajmi vjerovnik BUDIKOVAC d.o.o0. Zagreb, dokapitalizirati ée ,,Vinogradar“d.d. Vis u
stecaju nakon zakljudenja stedajnog postupka sukladno odredbama &l. 344, i 345. Stecajnog
zakona:

- Pretvaranjem potraZivanja u udjele u ,,Vinogradar“d.d. Vis u iznosu od 22.246.512.10 kuna

sukladno odredbama Zakona o trgovackim drugtvima

- Stefajni vijerovnici koji svoja potraZivanja ne Zele pretvoriti u viasnidki udjel biti e

namireni u roku od 6 (Sest) godina dana koji ukljucuje Jednu godinu poeka od pravomoénosti
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rjeSenja suda o zakljugenja stedajnog postupka, isplatom iznosa potraZivanja iz stefajne prijave
uz obradun zastitne kamate od 4,5% koja teCe nakon pravomocnosti rjeSenja suda o zakljudenju
stecajnog postupka pa do isplate.
- Razluéni vjerovnici koji svoja potraZivanja ne Zele pretvoriti u vlasni¢ke udjele bit e
namireni iz vrijednosti nekretnina koje imaju pod zalogom
- Vijerovnici RH namiruju u iznosu od 50,00% priznatih potraZivanja uz rok plaéanja od 5
godina i uz obradun kamata od 4,5% po pravomodnosti rjegenja
- SteCajni vjerovnici &ije trazbine prelaze vrijednosti 10.000,00 kn (utvrdene traZbine i
traZbine razlu¢nih vjerovnika za koje su se odrekli prava na odvojeno namirenje) namirit ée se
isplatom u visini 50,00% utvrdene traZbine u roku od 3 (tri) godine uz kamatu od 4,5% od dana
pravomocnosti rjeSenja o nagodbi.
- Ste€ajni vjerovnici &ije su traZbine u vrijednosti ispod 10.000,00 kn (utvrdene trazbine i
trazbine razluénih vjerovnika za koje su se odrekli prava na odvojeno namirenje) namirit ¢e se
Jednokratnom isplatom u roku od 365 dana od dana tjefenja o potvrdi stedajnog plana, bez
obracuna kamata tijekom razdoblja podeka i otplate.
- Vjerovnici steajne mase (kooperanti, dobavljadi, zaposlenici, ste€ajni upravitelj) s
predvidim traZbinama per 31.12,2016. godine na razini od 1.359.466,51 kuna biti ée namireni
prije zakljufenja stefajnog postupka sukiadno odredbama &lanka 344. to¢ke 2. Steajnog
zakona.
- lako ovim stefajnim planom nije predvideno namirenje vierovnika iz buduéih prihoda
»Vinogradara® d.d. Vis nakon zakljuenja stetajnog postupka u planu je sadinjena prognoza
poslovanja i financijskog tijeka bez v&inaka koji ée proiziéi iz planiranih aktivnosti .
- PotraZivanja za koje se vode parniéni postupci u iznosima koji budu utvrdeni pravomoénim
presudama (rjeSenjima) biti ée pladena sukladno rokovima w izreci istih.
- Nakon zakljuenja stedajnog postupka, sukladno odredbama é&lanka 344. stetajnog zakona
sud Ce izvijestiti duZnika, steCajnog upravitelja te vierovnike stedajnog duZnika o tome kada ée
nastupiti pravni uéinci zakljulenja steCajnog postupka. Nakon toga formirati ée se nova
skuptina dionitkog drustva, izabrati Nadzorni odbor te imenovati uprava dioni¢kog drustva
»Vinogradar® d.d. Vis,
- Pretvoriti tvrtku u d.o.o.

Prihvacanje i provedba ste€ajnog plana namirenjem dijela trazbina stecajnih vierovnika
pretvaranjem u uloge u drudtvu DuZnika nakon okong&anja ste¢ajnog postupka i to kroz pravni
oblik drustvo s ogranienom odgovorno$éu dovesti ée do promjene temeljnog kapitala DuZnika

koji ¢e imati sljededu strukturu :
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Tablica 12.: Pregled strukiura temeljnog kapitala nakon prefvaranja tragbing u wlog

= NAZIV. VIEROVNIKA | o Tanos traZhing 20 | % " Vrijednost B Lo Udio 1 femeljnom
L R D L A e R T RS RS a- r(]‘l d]on]ca T R
i Sl T pretvorenil u kapital- s idjonica o : kapitalu
BUDIKOVAC d.o.o. 779.116,73 779.116,73 T1.912,00 3.44%
BUDIKOVAC (HZZ013D) 604.090,00 604.090,00 60.409,00 2.67%
BUDIKOVAC d.o.o. 1.177.436,70 1.177.436,70 117.744,00 5.20%
BUDIKOVAC d.o.o. 15236.454,42 | 15.236.454,40 | 1.523.645,00 67.24%
{Splitska banka)
BUDIKOVAC d.0.0.
Croatia bankas{4] 4.449.414,26 4,449.414,26 444.941,00 19.64%
Dosadasnji dioniari 412.520,00 41.252,00 1.82%
UKUPNQ - 2224651201 122.659.032,09 12.265.903,00 1.0 %

Na kraju ovog stefajnog plana nedvojbeno se moZe konstatirati da sukladno

odredbama ¢1.303. Ste€ajnog zakona postoji jasan plan ,namirenja ste€ajnih vierovnika®

koji, sukladno odredbama ¢&l. 344. ste€ajnog zakona, omogudéuje otklanjanje steCajnih

razloga te zaklju€enje ovog steajnog postupka.

Svega navedenog radi ovaj stefajni plan valja prihvatiti.
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REPUBLIKA HRVATSKA
MINISTARSTVO FINANCIJA
POREZNA UPRAVA
SREDISNJI URED

Klasa : 423-01/17-01/169
Ur.broj : 513-07-21-06/18-09
Zagreb, 11. svibnja 2018. godine

ZUPANIJSKO DRZAVNO ODVJETNISTVO
U SPLITU
{lica Ivana Gunduiiéa 29 A
21000 Split

PREDMET: Vinogradar d.d. u steéaju, Vis, Dubrovagka 6, 01B:27832594156
- misljenje, dostavija se

Posfovani,

Dana 10. svibnja 2018. godine, u prostorijama Sredi$njeg ureda Porezne uprave, odrian je
sastanak Savjetodavnog viieda Ministarstva financija na kojem se odiucivale o dopunu prijedloga
Stetajnog plana drudtva Vinogradar d.d. u steéaju.

Stecajni upravitel] lvo Butan dostavio je Savjetodavnom vijeéu prijediog izmjene stec¢ajnog
plana za osiguranu trazbinu vjerovnika Ministarstvo financija te je precizirac visinu i nagin namirenja
osigurane trazbine Ministarstva financija kako je to zatraZeno od strane Savjetodavhog vijec¢a
Ministarstva financija, koje je bilo odrzano 22. veljage 2018. godine.

Nadaije, Savjetodavno vije¢e Ministarstva financija ukazuje na potrebu pladanja tekuéih obveza
do rotista o glasanju o stecajnom planu te ukoliko iste ne bi bile podmirene, Ministarstvo financija bi
zadrZalo pravo na uskratu suglasnosti na prijedlog Ste¢ajnog plana.

S postovanjem
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Na znanje

1. Porezna uprava, Podruéni ured Split
@ Ste€ajni upravitel] drudtva Vinogradar d.d. u stedéaju,
IVO BUCAN, DON PETRA PEROSA 6, 21209 Mravince
3. Budikovac d.o.o, Trpinjska § A, 10000 Zagrehb



